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1. OPŠTE INFORMACIJE 

DUNAV – UNION DOO (u daljem tekstu: Društvo) osnovano je 07.05.1996. godine. U 2025. godini promenjena je 

adresa sedišta Društva Požareva ka 21, Beograd, opština Vra ar.   

Mati ni broj Društva: 07504080 

PIB Društva: 101150429 

Osnovna delatnost Društva: 6419 – Ostalo monetarno posredovanje. Društvo je 10.09.2020. dobilo dozvolu Narodne 
banke Srbije da se registruje kao platna institucija. Delatnost platne institucije, odnosno platnog prometa Društvo je 
po elo da obavlja 29. marta 2021. godine. 

Društvo je od februara 2022. godine izmenilo postoje u aplikaciju IKT sistema koja se koristi na lokacijama za 
obavljanje poslova platnog prometa o emu je obavešten i regulator NBS. 

Na dan 31.12.2025. godine Društvo je imalo 75 zaposlenih, a prose no u 2025. godini zapošljavalo je 71 radnika. 

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 

Priloženi finansijski izveštaju su sastavljeni u skladu sa važe im propisima u Republici Srbiji zasnovanim na Zakonu 
o ra unovodstvu („Sl.glasnik RS“, br. 44/2021) koji propisuje Me unarodne ra unovodstvene standarde, odnosno 
Me unarodne standarde finansijskog izveštavanja kao osnovu za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja, kao 
i relevantnim propisima izdatim od strane Ministarstva finansija Republike Srbije. 

Prema Zakonu o ra unovodstvu, Me unarodni standardi finansijskog izveštavanja su: Konceptualni okvir za 
finansijsko izveštavanje (dalje: Okvir), Me unarodni ra unovodstveni standardi (dalje: IAS), odnosno Me unarodni 
standardi finansijskog izveštavanja (dalje: IFRS) i sa njima povezana tuma enja izdata od Komiteta za tuma enje 
ra unovodstvenih standarda (dalje: IFRIC), naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tuma enja, odobrena 
od Odbora za Me unarodne ra unovodstvene standarde (dalje: IASB) iji je prevod utvrdilo i objavilo Ministarstvo 
nadležno za poslove finansija. 

Rešenjem o utvr ivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje i osnovnih tekstova Me unarodnih 
ra unovodstvenih standarda, odnosno Me unarodnih standarda finansijskog izveštavanja („Sl.glasnik RS“, 
br.123/2020 i 125/2020), utvr en je i objavljen prevod Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje i osnovnih 
tekstova Me unarodnih ra unovodstvenih standarda, odnosno Me unarodnih standarda finansijskog izveštavanja, 
izdatih od strane Odbora za me unarodne ra unovodstvene standarde, kao i tuma enje standarda izdatih od stane 
Komiteta za tuma enje ra unovodstvenih standarda koji su u primeni na dana sastavljanja priloženih finansijskih 
izveštaja. 

U skladu sa pomenutim Pravilnikom, finansijski izveštaji Društva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko 
nije druga ije navedeno. 

Finansijski izveštaji su pripremljeni u skladu sa principom stalnosti u poslovanju koji se zasniva na pretpostavci da e 
Društvo nastaviti sa poslovanjem u doglednoj budu nosti. U cilju utvr ivanja opravdanosti ove pretpostavke 
rukovodstvo analizira planove budu ih nov anih priliva, te na osnovu pomenutih analiza rukovodstvo smatra da je 
Društvo sposobno da nastavi sa poslovnim aktivnostima u skladu sa principom stalnosti poslovanja. 

Društvo je u sastavljanju finansijskih izveštaja primenilo iste ra unovodstvene politike i procene koje su primenjene 
u sastavljanju finansijskih izveštaja prethodne godine, osim za knjigovodstvenu evidenciju lizinga. Knjigovodstveno 
evidentiranje lizinga uskla eno je sa zahtevima MSFI 16 – Lizing, koji se primenjuje od 01.01.2021. godine. Društvo 
se opredelilo za primenu retrospektivnog pristupa, odnosno merenje sredstva kao da je MSFI 16 primenjen od datuma 
po etka lizinga koriš enjem diskontne stope zasnovane na inkrementalnoj stopi zaduživanja primaoca lizinga na 
datum po etne primene. 
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2.1. Povezana lica 

Društvo na 31.12.2025. godine nema povezana pravna lica. 

3. PREGLED ZNA AJNIJIH RA UNOVODSTVENIH POLITIKA 

3.1. Prera unavanje sredstava i obaveza u stranim valutama 

Poslovne promene u stranim sredstvima pla anja prera unate su u dinare po srednjem kursu koji je važio na dan 
poslovne promene. 

Sredstva i obaveze iskazane u stranim sredstvima pla anja na dan bilansa, prera unati su u dinare po srednjem kursu 
koji je važio na taj dan. 

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranim sredstvima pla anja i prilikom 
prera una monetarnih stavki u bilansu stanja iskazanih u stranim sredstvima pla anja prikazuju se u bilansu uspeha u 
okviru pozicije „finansijski prihodi/finansijski rashodi’’. 

3.2. Nematerijalna ulaganja 

Nematerijalna ulaganja su inicijalno priznata po nabavnoj vrednosti. 

Naknadno merenje nematerijalne imovine vrši se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i sve 
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti. 

Korisni vek nematerijalne imovine je odre en. Stope amortizacije za odre ene vrste nematerijalnih ulaganja su: 
 

Opis Stopa amortizacije 
Ulaganja u razvoj 33,3% 
Licence 25,0% 
Softver 25,0% 
Ostala ulaganja 25,0% 

 
3.3 Nekretnine, postrojenja i oprema 

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao sredstvo, odmeravaju se 
prilikom po etnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti odnosno, ceni koštanja. 

Nakon što se priznaju kao sredstvo nekretnine, postrojenja i oprema ija se fer vrednost može pouzdano odmeriti, 
knjiže se po revalorizovanom iznosu, koji predstavlja njihovu fer vrednost na datum revalorizacije umanjenu za 
naknadnu akumuliranu amortizaciju i naknadne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti. 

Revalorizacija se vrši dovoljno redovno, kako bi se obezbedilo da se knjigovodstvena vrednost materijalno zna ajno 
ne razlikuje od vrednosti do koje bi se došlo koriš enjem fer vrednost na kraju izveštajnog perioda. 

Otpisivanje nekretnina, postrojenja i opreme vrši se primenom proporcionalne metode kojom se vrednost sredstava u 
potpunosti otpisuje tokom procenjenog veka upotrebe. 

 
Opis Stopa amortizacije 
Gra evinski objekti 2,5% 
Oprema od 5,0% do 20,0% 
Vozila od 14,3% do 15,5% 
Nameštaj od 10,0% do 12,5% 
Ostala oprema od 33,33% do 50,0% 

 
Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom prodaje ili rashodovanja nekretnina i opreme, priznaju se u okviru prihoda 
ili rashoda u bilansu uspeha. 
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3.2 Zalihe 
 

Društvo u 2025. godini obavlja menja ke i poslove platnog prometa,  nema zalihe robe što je i iskazano u bilansu 
stanja. 

 

 
3.3 U eš a u kapitalu zavisnih pravnih lica 

U eš a u kapitalu zavisnih pravnih lica iskazana su po nabavnoj vrednosti ulaganja umanjenoj za eventualne 
kumulirane gubitke po osnovu obezvre enja. Metod nabavne vrednosti podrazumeva da se u eš e u kapitalu zavisnog 
pravnog lica, evidentira po vrednosti pla enoj za sticanje tog u eš a i da se u eš e iz godine u godinu vodi po nabavnoj 
vrednosti, osim ukoliko do e do obezvre enja tog u eš a kada je, potrebno da se knjigovodstvena vrednost svede na 
nadoknadivu vrednost i istovremeno prizna gubitak od obezvre enja. Prema metodu nabavne vrednosti promene na 
ukupnom kapitalu zavisnog pravnog lica (po osnovu rezultata, ili revalorizacionih rezervi), ne uti e na vrednovanje 
u eš a u kapitalu u pojedina nim finansijskim izveštajima mati nog društva. Prihod po osnovu uloga u kapitalu 
zavisnog pravnog lica priznaje se samo u slu aju donošenja odluke da se dobit raspodeli na dividende. 

 

 
3.4 U eš a u kapitalu pridruženih pravnih lica 

U eš a u kapitalu pridruženih pravnih lica, za koje ne postoji objavljena kotacija cene, vrednuju se po nabavnoj 
vrednosti umanjenoj za sve akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti. 

Društvo treba da prizna dividende i druge raspodele dobijene od investicije kao prihod, bez obzira na to da li su te 
raspodele od akumulirane dobiti pridruženog društva nastale pre ili posle datuma sticanja. 

Društvo treba da odmerava svoje investicije u pridružena društva za koje postoji objavljena kotacija cene koriš enjem 
modela fer vrednosti. Kada Društvo sti e u eš e u kapitalu pridruženih društava za koje postoji objavljena kotacija 
cene Društvo treba da je odmerava po ceni transakcije uz isklju enje bilo kakvih troškova transakcije. 

Na svaki datum izveštavanja, Društvo treba da odmerava svoje investicije u pridružena društva po fer vrednosti, sa 
promenama fer vrednosti koje se priznaju u bilansu uspeha. 

Ukoliko je neizvodljivo pouzdano odmeriti fer vrednost bez nepotrebnih troškova ili napora Društvo koristi model 
nabavne vrednosti. 

 

 
3.5 Finansijski instrumenti 

Finansijski instrument je ugovor na osnovu koga nastaje finansijsko sredstvo jednog društva I finansijska obaveza ili 
instrument kapitala drugog društva. Društvo je odabralo primenu Me unarodnog standarda finansijskog izveštavanja 
MSFI 9 – finansijski instrumenti. 

 
Finansijska sredstva 

MSFI 9 “Finansijski instrumenti” definiše zahteve za priznavanje i vrednovanje finansijskih sredstava, finansijskih 
obaveza. 
Društvo priznaje finansijska sredstva u svom bilansu stanja samo onda kada ono postane jedna od ugovornih strana u 
finansijskom instrument. Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je došlo do isteka svih rizika i koristi koje 
proisti u iz vlasništva nad finansijskim sredstvom. 

 
Ako se fer vrednost akcije ne može više pouzdano utvrditi, ulaganje u akcije se vrednuju po nabavnoj vrednosti 
umanjenoj za eventualne gubitke po osnovu obezvre enja. 
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Zajmovi i potraživanja 

U bilansu stanja Društva ova kategorija finansijskih sredstava obuhvata potraživanja za izvršene platne transakcije i 
ostala kratkoro na potraživanja iz poslovanja, kratkoro ne zajmove i potraživanja za više pla en porez na dobit. 

 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se u bilansu stanja Društva podrazumevaju: 

- gotovina u blagajni 
- sredstva koja se drže na ra unima banke 

 
Finansijske obaveze 

Društvo priznaje finansijska sredstva u svom bilansu stanja samo onda kada ono postane jedna od ugovornih strana 
u finansijskom instrumentu. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Društvo ispuni obavezu ili kada je 
obaveza pla anja predvi ena ugovorom ukinuta ili istekla. 

 
Finansijske obaveze Društva uklju uje obaveze prema dobavlja ima i ostale obaveze iz poslovanja kao i primljene 
kredite od banaka. 

 
Obaveze prema dobavlja ima i ostale kratkoro ne obaveze iz poslovanja naknadno se vrednuju po nominalnoj 
(fakturnoj) vrednosti. 

 
Primljeni krediti od banaka se prvobitno priznaju u iznosima primljenih sredstava, a nakon toga se iskazuju po 
amortizovanoj vrednosti uz primenu ugovorene kamatne stope. 

 
Obaveza je teku a ukoliko se o ekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa Društva, odnosno u 
periodu od 12 meseci nakon datuma izveštavanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju kao dugoro ne. 

 
Obezvre ivanje finansijske imovine 

MSFI 9 uvodi revidirani model obezvre enja finansijske imovine, koji se zasniva na bazi o ekivanog kreditnog 
gubitka, a ne na prošlim gubicima. Model o ekivanih kreditnih gubitaka zahteva procenu mogu ih gubitaka od 
umanjenja vrednosti finansijskih instrumenata pre pogoršanja finansijske i kreditne sposobnosti dužnika, tj. da se 
vrednosno uskla enje priznaje pre nego što je došlo do nastalih gubitaka. Na svaki dan bilansa je potrebno razmotriti 
trenutne uslove i budu a privredna kretanja, koja su dostupna u trenutku izrade finansijskih izveštaja, kako bi se 
projektovali o ekivani kreditni gubici. 

 
3.6 Lizing 

Na datum po etka lizinga, korisnik lizinga treba da odmeri imovinu na koju ima pravo koriš enja po nabavnoj 
vrednosti. 

 
Nabavna vrednost imovine sa pravom koriš enja uklju uje: 

 
a) iznos po etno odmerene obaveze po osnovu lizinga 
b) sva pla anja po osnovu lizinga izvršena na dan ili pre prvog dana trajanja lizinga, umanjeno za sve eventualne 
primljene podsticaje u vezi sa lizingom 
c) sve po etne direktne troškove koji je uzrokovao korisnik lizinga, i 
d) procenu troškova koje e korisnik lizinga imati prilikom demontaže i uklanjanja imovine koja je predmet lizinga, 
obnavljanja lokacije na kojoj se imovina nalazi ili vra anja imovine u stanje odre eno u uslovima ugovora o lizingu, 
osim ako ti troškovi nisu nastali za potrebe proizvodnje zaliha. Obaveza za navedene troškove po korisnika lizinga 
nastaje s prvim danom trajanja lizinga ili kao posledica koriš enja imovine koja je predmet lizinga tokom odre enog 
perioda 
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Društvo se opredelilo za Modifikovani retrospektivni pristup u knjigovodstvenom obuhvatanju lizinga. 
Metodologija navedenog pristupa je u merenju sredstva kao da je MSFI 16 primenjen od datuma po etka lizinga 
koriš enjem diskontne stope zasnovane na inkrementalnoj stopi zaduživanja primaoca lizinga na datum po etne 
primene. 

Po etno priznavanja uklju uje izra unavanje sadašnje vrednosti svih preostalih pla anja zakupa koriš enjem 
inkrementalne stope zaduživanja primaoca lizinga na datum inicijalne primene i navo enje obaveze za lizing u 
izra unatom iznosu u bilansu stanja. 

 
3.7 Primanja zaposlenih 

a) Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je u obavezi da pla a doprinose državnim 
fondovima kojima se obezbe uje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uklju uju doprinose na teret zaposlenih 
i na teret poslodavca u iznosima obra unatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. 
Društvo je tako e, obavezno da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim 
fondovima. Kada su doprinosi jednom upla eni, Društvo nema nikakvih daljih obaveza u pogledu pla anja. Doprinosi 
na teret poslodavca i na teret zaposlenog se knjiže na teret rashoda perioda na koji se odnose. 

b) Otpremnice I jubilarne nagrade 
Društvo obezbe uje otpremnine prilikom odlaska u penziju u skladu sa Zakonom o radu. Obaveze po osnovu 
otpremnina prilikom odlaska u penziju i po osnovu jubilarnih nagrada se procenjuju na godišnjem nivou od strane 
nezavisnih, kvalifikovanih, aktuara. Rezervisanja po osnovu ovih naknada i sa njima povezani troškovi se priznaju u 
iznosu sadašnje vrednosti o ekivanih budu ih gotovinskih tokova. Aktuarski dobici i gubici i troškovi prethodno 
izvršenih usluga priznaju se u bilansu uspeha kada nastanu. 

 
3.8 Teku i porez 

Porez na dobitak obra unava se primenom stope od 15% na poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu. 
 

Poreski propisi u Republici Srbije ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz teku eg perioda iskoriste kao osnova za 
povra aj poreza pla enog u odre enom prethodnom period. Gubici iz teku eg perioda mogu se preneti na ra un dobiti 
utvr ene u godišnjem poreskom bilansu iz budu ih obra unskih perioda, ali ne i duže od pet godina. 

 
3.9 Odloženi porezi 

Odloženi porez na dobitak se obra unava za sve privremene razlike izme u poreske osnove imovine i obaveza i 
njihove knjigovodstvene vrednosti. Važe e poreske stope na dan izveštavanja ili poreske stope koje su nakon tog dana 
stupile na snagu, koriste se za obra un iznosa odloženog poreza. 

 
Odložene poreske obaveze priznaju se za sve oporezive privremene razlike, Odložena poreska sredstva priznaju se za 
odbitne prevremene razlike i za efekte prenetog gubitka i neiskoriš enih poreskih kredita iz prethodnih perioda do 
nivoa do kojeg je verovatno da e postojati budu i oporezivi dobici na teret koji se odložena sredstva mogu iskoristiti. 

 
Odloženi porezi priznaju se kao rashodi i prihodi uklju eni su u neto (gubitak)/dobitak izveštajnog perioda. 
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3.10 Prihodi (MSFI 15) 

 
Društvo treba da prizna finansijsko sredstvo ili finansijsku obavezu u svom bilansu stanja samo onda kada društvo 
postane jedna od strana na koju se odnose ugovorne odredbe instrumenata. 

Društvo treba da klasifikuje finansijska sredstva kao naknadno odmerena po amortizovanoj vrednosti, fer vrednosti 
kroz ostali ukupni rezultat fer vrednosti kroz bilans uspeha na bazi oba od navedenog: 

-poslovnog modela entiteta uz upravljanje finansijskim sredstvima i 

- karakteristika ugovornih tokova gotovine finansijskog sredstva. 

Osim potraživanja po osnovu prodaje pri po etnom priznavanju, entitet roba da odmerava finansijsko sredstvo ili 
finansijsku obavezu po njihovoj fer vrednosti uve anoj ili umanjenoj, u slu aju finansijskog sredstva ili finansijske 
obaveze koji se ne odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, za troškove transakcije koji se mogu direktno 
pripisati sticanju ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze. 

a) Prihodi od prodaja usluga 

U skladu sa MSFI 15 “Prihodu od ugovora sa kupcima”, Društvo priznaje prihod kada(ili ako) ispuni ugovornu 
obavezu izvršenja usluga kupcu. Usluga se smatra prenetom kada kupac stekne kontrolu nad njima odnosno kada se 
iste isporu e kupcu. Ugovorna obaveza može da bude ispunjena, odnosno prihod priznat tokom vremenskog perioda 
pružanja usluge ili u trenutku izvršenja usluge kupcu. 

b) Finansijski prihodi 

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika i ostale finansijske prihode. 

Prihodi od kamata se, u skladu sa na elom uzro nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose. Prihod od 
kamata poti e od kamata na deponovana sredstva kod banka, kao i na zatezne kamate koje se obra unavaju kupcima 
koji kasne u izvršavanju svojih obaveza, u skladu sa ugovornim odredbama. 

c) Prihod od zakupnina 

Prihod od zakupnina poti e od davanja investicionih nekretnina u operativni zakup i obra unava se na proporcionalnoj 
osnovi tokom perioda trajanja zakupa. 

3.11 Rashodi 

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po na elu uzro nosti prihoda i rashoda, odnosno na obra unskoj osnovi i utvr uju 
se za period kada su nastali. 

a) Poslovni rashodi 

Poslovni rashodi obuhvataju troškove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i uklju uju nabavnu vrednost prodate 
robe, troškove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troškove amortizacije i usluge pružene od strane tre ih lica. 
Poslovni rashodi obuhvataju i opšte troškove kao što su troškovi zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, 
poreza i ostali troškovi nastali u teku em obra unskom periodu. 

b) Finansijski rashodi 

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske rashode, koji se 
evidentiraju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa na elom uzro nosti. 
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A. BILANS STANJA 

 
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 

 
 u 000 RSD 

 
 
 
 

OPIS 

 
 
 
Nematerijalna 
imovina 

 

 
Gra evinski 

objekti 

 

 
Postrojenja 

oprema 

Nekretnine, 
postrojenja 

i oprema 
uzeta u 

lizing sa 
pravom 

koriš enja 
preko 

godinu dana 

 
 
 
 

UKUPNO 

011 022 023 025 

NABAVNA VREDNOST 
  

 
3,204 

 

 

 
24,363 

 
5,279 

 

 
17,337 

 
15,929 

 

 
44,904 

 
21,252 

Stanje, na kraju prethodne godine 

Pove anje u toku godine 

 
 

44 

Ukupno:  
 

    66,156 

 
KUMULIRANA 
ISPRAVKA 
VREDNOSTI 

  
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

7,340
 

2,036

 
 
 
 

11,682 
 

2,036 
Amortizacija u toku godine 

Ispravka u toku godine 

 58 4,284 

    
Ukupno:      

 
 
 
 

13,718 

Neto sadašnja vrednost 31. 
decembar 2025. 

44 3,146 25,358 23,890 52,438 

Neto sadašnja vrednost 31. 
decembar 2024. 

0 3,204 24,363 17,337 44,904 

 
Vrednost ispravke u toku godine odnosi se na raskid ugovora po osnovu zakupa sa pravom koriš enja preko 
godinu dana za ogranak Dunav 9 na lokaciji Senta.  

 
2. Dati depoziti i kaucije 

 
 2025 2024 

Dati depoziti i kaucije 189 189 
Ukupno: 189 189 

 
Depozit položen Gradskoj upravi grada Beograda za u eš e na licitaciji za zakup poslovnog prostora. 
Postupak završen u 2022. godini. 
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3. Dati avansi 
 

 2025 2024 
Pla eni avansi za usluge 5,285 2,273 
Ukupno: 5,285 2,273 

 
Pla eni avansi odnose se na razli ite dobavlja e po osnovu neproizvodnih usluga. 

 
4. Potraživanja po osnovu prodaje 

 
 2025 2024 

Kupci u zemlji 778 0 
Ukupno: 778 0 

 
5. Druga potraživanja 

 
 2025 2024 

Potraživanja za izvršene transakcije i ostala potraživanja 84,246        82,703 
Potraživanja za porez na dobit        20,401                        10,657 
Potraživanja po osnovu pretpla enih ostalih poreza 152 1,705 
Ukupno: 104.799  95,065 

 
 

6. Zajmovi u doma oj valuti 
 

 2025 2024 
Zajmovi u doma oj valuti 0 446 
Ukupno: 0 446 

 
7. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 

 
 2025 2024 

Teku i ra uni - dinarski 7,724 1,158 
Blagajna 231,061 158,047 
Devizna blagajna – efektiva 32,551 45,672 
Ukupno: 271,336 204,877 

 
Društvo ima teku e ra une kod više poslovnih banaka u zemlji, a najve i promet obavlja preko: AIK BANKE i 
OTP BANKE. 

 
8. Aktivna vremenska razgrani enja 

 2025 2024 
Kratkoro na aktivna vremenska razgrani enja 25 25 
Ukupno: 25 25 

 
Aktivna vremenska razgrani enja odnose se na unapred pla ene premije osiguranja. 
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9. Kapital 

 
 2025 2024 

Osnovni kapital 88,196 44,196 
Neraspore eni dobitak ranijih godina 105,966 111,182 
Ispravka greške i promena ra unovodstvenih politika 0  

Korigovano stanje neraspore enog dobitka   

Neraspore eni dobitak teku e godine 107,516 40,371 
Ukupno: 301,678 195,749 

 
10. Dugoro ne finansijske obaveze 

 
 Kamatna stopa 

prose na 
godišnja 

 
 

2025 

 
 

2024 
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga    
Finansijske obaveze zakup 4,41 % G 19,032 16,047 
Ukupno:  19,032 16,047 

 
 
 

11. Kratkoro ne finansijske obaveze 
Deo dugoro nih kredita koji dospeva do jedne godine i ostale kratkoro ne finansijske obaveze 

 
 Kamatna stopa 

prose na 
godišnja 

 
2025 

 
2024 

Kratkoro ni krediti u zemlji  35,417 80,732 
Deo dugoro nih obaveza po finansijskom 
lizingu - dospe e do 1 godine 4,41 % G  

9,402 
 

7,092 
Pozajmica osniva a  17,016 17,066 
Ostale kratkoro ne obaveze  0 509 
Ukupno:  61,835 105,399 

 
Najve i deo kratkoro nih obaveza u zemlji odnosi se na dozvoljena prekora enja koja Društvo ima kod poslovnih 
banaka AIK Banka i OTP Banka. 

 
12. Obaveze iz poslovanja 

 
 2025 2024 

Dobavlja i u zemlji 2,684 397 
Obaveze za izvršenje platnih naloga platne institucije 3,779 0 
Ukupno: 6,463 397 

 
13. Obaveze iz poslovanja 

 
 2025 2024 

Primljeni avansi, depoziti i kaucije 250 287 
Ukupno: 250 287 
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14. Ostale kratkoro ne obaveze iz poslovanja 
 

 2025 2024 
Obaveze iz specifi nih poslova 23,155 19,431 
Obaveza za poreze i doprinose 0 127 
Obaveze prema fizi kim licima po osnovu drugih 
nepomenutih obaveza 0 2,125 

Obaveze koje se refundiraju 0 220 
Ukupno: 23,155 21,903 

 
 

15. Obaveze za porez na dodatu vrednost 
 

 2025 2024 
Obaveze za PDV o osnovu razlike obra unatog poreza na 
dodatu vrednost i prethodnog poreza 0 0 

 
Društvo je deregistrovan u sistemu PDV 19.12.2021. godine jer je osnovna delatnost Društva oslobo ena PDV-a 
po lanu 25. Zakona o PDV. 
 

 
16. Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dažbine 

 
 2025 2024 

Obaveze za porez iz rezultata 20,799 7,997 
Obaveze za druge nefakturisane troškove 1,638 0 
Ukupno: 22,437 7,997 
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B. BILANS USPEHA 
 

17. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 
 

 2025 2024 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na doma em tržištu 270,295 225,236 
Ukupno: 270,295 225,236 

 
Društvo je ostvarilo poslovne prihode od provizija za platne usluge. 

 
 

18. Troškovi materijala i energije 
 

 2025 2024 
Troškovi materijala za održavanje higijene 437 778 
Troškovi ostalog materijala (režijskog) 466 706 
Troškovi kancelarijskog materijala 3,588 2,610 
Troškovi rezervnih delova, alata i inventara 2,847 2,271 
Troškovi goriva i energije 10,216 8,228 
Ukupno: 17,554 14,593 

 
19. Troškovi zarada, naknada zarada i ostali li ni rashodi 

 
 2025 2024 

Troškovi zarada i naknada zarada (bruto) 81,541 55,116 
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 
na teret poslodavca 12,307 8,311 

Troškovi naknada fizi kim licima po osnovu ostalih 
usluga(invalidi, po osnovu ostalih ugovora) 1,736 4,076 

Ostali li ni rashodi i naknade  0 
Ukupno: 95,584 67,503 

 

 
20. Troškovi proizvodnih usluga 

 
 2025 2024 

Troškovi transportnih usluga 1 ,855 1,547 
Troškovi telefona, interneta i ostalih PTT usluga 516 735 
Troškovi usluga održavanja 

4,519 3,997 
Troškovi zakupnina poslovnog prostora 

993 960 
Troškovi reklame i propagande 

3,851 2,366 
Troškovi komunalnih usluga 1,120 353 
Troškovi razvoja koji se nekapitalizuju 15,708 0 
Troškovi ostalih usluga 26 17,602 
Ukupno:   28,588 27,560 
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21. Troškovi amortizacije 

 
 2025 2024 

Troškovi amortizacije - postrojenja i opreme 11,682 7,096 
Ukupno: 11,682 7,096 

 
 

22. Nematerijalni troškovi 
 

 2025 2024 
Troškovi advokatskih usluga 2,913 2,649 
Troškovi administrativnih usluga 1,584 1,249 
Troškovi drugih neproizvodnih usluga 2,643 2,506 
Troškovi reprezentacije 3,309 2,267 
Troškovi premija osiguranja 36  
Troškovi platnog prometa i ostalih bankarskih usluga 37,823 31,235 
Troškovi usluga savetovanja i drugih intelektualnih usluga 10,796 10,247 
Troškovi poreza 1,094 65 
Troškovi lanarina 223 0 
Troškovi raznih administrativnih i ostalih taksi 0 68 
Ostali nematerijalni troškovi 4,052 4,520 
Ukupno: 64,473 54,806 

 
23. Finansijski prihodi 

 
 2025 2024 

Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule 
(prema tre im licima) 

 
 

125,156 

 
 

127,964 

Ostali finansijski prihodi 
 

37 
 

0 
Ukupno: 125,193 127, 964 

 
 

24. Finansijski rashodi 
 

 2025 2024 
Rashodi kamata iz DPO (prema tre im licima) 8,708 9,184 
Negativne kursne razlike i negativni efekti valutne 
klauzule (prema tre im licima) 34,904 121,713 

Ostali finansijski rashodi 16 0 

Ukupno: 43,628 130,897 
 
 

25. Ostali prihodi 
 

 2025 2024 
Ostali nepomenuti prihodi 2,429 1,610 
Ukupno: 2,429 1,610 
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26. Ostali rashodi 

 
 2025 2024 

Ostali nepomenuti rashodi 5,317 3,472 
Ukupno: 5,317 3,472 

 
 

27. Dobit pre oporezivanja 
 

 2025 2024 
Poslovni prihodi 270,295 225,236 
Poslovni rashodi 217,881 171,558 
Finansijski prihodi 125,193 127,964 
Finansijski rashodi 43,628 130,897 
Prihodi od uskla ivanja vrednosti ostale imovine koja se 
iskazuje po fer vrednosti kroz Bilans uspeha 2,523  

Rashodi od uskla ivanja vrednosti ostale imovine koja se 
iskazuje po fer vrednosti kroz Bilans uspeha 7,125 30 

Ostali prihodi 2,429 1,610 
Ostali rashodi 5,317  3,472 
UKUPNI PRIHODI 400,440 354,834 
UKUPNI RASHODI 273,951 305,957 
Negativan neto efekat na rezultat po osnovu gubitka 
poslovanja koje se obustavlja, promena ra unovodstvenih 
politika i ispravki grešaka iz ranijih perioda 

  
1,382 

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 126,489 47,495 
 

Najve i prihodi koje je društvo ostvarilo u 2025. godini su poslovni prihodi, odnosno prihodi od platnih usluga. Ostali 
finansijski prihodi odnose se na menja ke poslove, odnosno na pozitivne kursne razlike. 

 
 

28. Porez na dobitak 
 

 2025 2024 
Poreski rashod perioda 18,973 7,124 
Odloženi poreski prihodi perioda   
Odloženi poreski rashodi perioda   

Ukupno: 18,973 7,124 
   

 2025 2024 
Dobit iskazana u bilansu uspeha 126,489 47,495 
Minus: Rashodi koji se naknadno priznaju u poreskom 
bilansu 

  

Poreska osnovica 107,516 40,371 
Poreska stopa 15% 15% 
Poreska obaveza pre umanjenja 18,973 7,124 
Minus: Poreski krediti ukupno 0 0 
Poreski rashod za godinu 18,973 7,124 
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29. Upravljanje finansijskim rizicima 

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima 

Poslovanje Društva je izloženo razli itim finansijskim rizicima: tržišnom riziku, kreditnom riziku i riziku likvidnosti. 
Program upravljanja finansijskim rizicima Društva je usmeren na nemogu nost predvi anja doga aja na finansijskim 
tržištima i teži minimiziranju mogu ih negativnih efekata na finansijske performanse Društva. 

Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na nastojanje da se potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje 
Društva svedu na minimum. Osim izloženosti riziku od promene kurseva valuta, Društvo nije materijalno zna ajno 
izloženo ostalim tržišnim rizicima. 

Društvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zaštite od efekata finansijskih rizika na poslovanje iz razloga što 
takvi instrumenti nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji. 

Tržišni rizik 

Tržišni rizik se odnosi na rizik da odre ene promene tržišnih cena, kao što su promene kurseva stranih valuta i promena 
kamatnih stopa, mogu da uti u na visinu prihoda Društva ili vrednost njegovih finansijskih instrumenata. Zadatak 
upravljanja tržišnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliše izloženost tržišnim rizicima u okviru prihvatljivih 
pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Društva. 

 
 

Društvo posluje u me unarodnim okvirima i izloženo je riziku deviznog kursa koji proisti e iz poslovanja sa razli itim 
valutama u prvom redu sa EUR. Rizik proisti e iz budu ih trgovinskih transakcija priznatih sredstava i obaveza. 

Devizne klauzule koje su ugra ene u kupovne i/ili prodajne ugovore izražene u stranim valutama (uglavnom EUR), 
odvojeni su od samog ugovora i iskazani su kao prihodi i rashodi po osnovu efekata valutne klauzule. 

Usled nedostatka aktivnog finansijskog tržišta, Društvo nije u mogu nosti da koristi finansijske instrumente kao 
hedžing da bi se zaštitilo od izloženosti riziku promene kurseva valuta. 

 

 
Kamatni rizik 

Društvo je izloženo riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna stopa varijabilna. 
Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta i Društvo nema na raspolaganju instrumente kojima bi ublažilo njegov uticaj. 

Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici ne e biti u mogu nosti da dugovanja prema 
Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak Društva. Kreditni rizik obuhvata 
dugoro ne i kratkoro ne finansijske plasmane, potraživanja i date garancije i jemstva tre im licima. 

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrše nezavisnu klasifikaciju i rangiranje privrednih 
društava. Usled toga, Društvo je prinu eno da koristi ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o 
bonitetu koje pruža Agencija za privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa odre enim poslovnim 
partnerom u cilju odre ivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvr uje se iznos njegove maksimalne 
kreditne izloženosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Društva. Iznos maksimalne 
kreditne izloženosti revidira se najmanje jednom godišnje. 

U slu aju pove anja iznosa dospelih potraživanja i shodno tome pove ane izloženosti kreditnom riziku Društvo 
primenjuje mehanizme predvi ene poslovnom politikom. 

Društvo nema zna ajniju koncentraciju kreditnog rizika, jer se njegova potraživanja i plasmani odnose na veliki broj 
me usobno nepovezanih kupaca sa pojedina no malim iznosima dugovanja. 
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Rizik likvidnosti 

Rukovodstvo Društva upravlja rizikom likvidnosti na na in koji mu obezbe uje da Društvo u svakom trenutku 
ispunjava sve svoje obaveze. Društvo upravlja rizikom likvidnosti održavaju i odgovaraju e nov ane rezerve, 
pra enjem planiranih i stvarnih nov anih tokova i održavanjem adekvatnog odnosa dospe a finansijskih sredstava i 
obaveza. 

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa gotovine, kao i obezbe enje 
adekvatnih izvora finansiranja. Zbog dinami ne prirode poslovanja Društva, finansijska služba Društva teži da održi 
fleksibilnost finansiranja držanjem na raspolaganju utvr enih kreditnih linija. 

Poreski rizici 

Poreski propisi Republike Srbije se esto razli ito tuma e i predmet su estih izmena. Tuma enje poreskih propisa od 
strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Društva mogu se razlikovati od tuma enja rukovodstva. 
Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Društvu može biti odre en dodatni iznos poreza, 
kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina, odnosno poreske vlasti imaju pravo da odrede 
pla anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala. 

 
 
 

30. Sudski sporovi 
 

Društvo na dan 31.12.2025. godine ima pokrenute sudske sporove za naplatu potraživanja od Zastupnika po osnovu platnog 
prometa. 

 
 
 

31. Devizni kursevi 
 

Društvo je u skladu sa zakonom i ra unovodstvenim politikama primenilo srednji kurs, prema kursnoj listi NBS na 
31.12.2025. godine. 
U nastavku prikaz primenjene kursne liste na dan 31.12.2025. godine i 31.12.2024. godine. 

 

 
Oznaka valute 

 
Srednji kurs na dan 31.12.2025. 

 
Srednji kurs na dan 31.12.2024. 

EUR    117,2820 117,0149 

USD 99,9165 112,4386 

CHF 126,0013 124,5237 
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31. Ra unovodstveni podaci koji se odnose na platnu instituciju 

U skladu sa ta kom 100, stav 2, Zakona o platnim uslugama (Sl. Glasnik 139/2014 i 44/2018), sledi pregled sredstava, 
izvora sredstava, prihoda i rashoda Platne institucije u okviru Dunav Uniona. 

 
 

 
 
 
 

32. Potencijalne obaveze 

Društvo na dan Bilansa stanja nema potencijalnih obaveza. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
U Beogradu, 04.09.2026. godine Zakonski zastupnik 

 
Uroš Drobnjak 

Stanje teku eg ra una 2410 7.724 Obaveze po osnovu nerealizovanih naloga  zastupnika 4390 3.779
Potraživanje od zastupnika 2281 79.758 Obaveze prema zastupnicima po osnovu provizije 4498 21.986
Blagajna gotovine 24301 263.612 Obaveze po overdraft kreditu 4223 35.417
UKUPNO 351.094 UKUPNO 61.182

Kapital* 3010 88.196
*Sastoji se od osnovnog kapitala i rezervi za adekvatnost kapitala.

Troskovi banaka 5530 37.823 Prihod od provizije platnih usluga 61400 270.295
UKUPNO 37.823 UKUPNO 270.295

RA UNOVODSTVENI PODACI PLATNE INSTITUCIJE ZA 2025. GODINU 

SREDSTVA PLATNE INSTITUCIJE NA DAN  
31.12.2025.

IZVORI SREDSTAVA PLATNE INSTITUCIJE NA DAN 31.12.2025.

RASHODI PLATNE INSTITUCIJE ZA PERIOD 
01.01.- 31.12.2025.

PRIHODI PLATNE INSTITUCIJE ZA PERIOD 01.01. - 31.12.2025.

Digitalno potpisano 
Drobnjak Uroš
izdavalac sertifikata: 
Privredna Komora Srbije
23.09.2026. 11:07:44
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU UZ KORIGOVANI 
FINANSIJSKI IZVEŠTAJ ZA 2025. GODINU

UVOD
Privredno društvo Platna institucija DUNAV - UNION DOO BEOGRAD (u daljem tekstu: Društvo) osnovano
je 07.05.1996. godine. Primarna oblast poslovanja Društva registrovana je pod šifrom delatnosti 6419 –
Ostalo monetarno posredovanje.

Strateški iskorak u poslovanju u injen je 10.09.2020. godine, kada je Društvo dobilo zvani nu dozvolu 
Narodne banke Srbije za pružanje platnih usluga. Ovim rešenjem, Društvo je pored osnovne delatnosti 
menja kih poslova registrovalo i otpo elo obavljanje delatnosti Platne institucije, ija je operativna 
primena zapo ela u martu 2021. godine. Na osnovu regulatornog statusa i obima poslovanja, Društvo se 
klasifikuje kao veliko pravno lice.

1. OSNOVNI STATUSNI PODACI
Društvo je registrovano kao platna institucija u registru Narodne banke Srbije na osnovu Rešenja IO NBS 
br. 105 od 10.09.2020. godine.

Opšti podaci o Društvu

Parametar Podatak

Pun poslovni naziv DUNAV - UNION d.o.o. Beograd

Datum osnivanja 07.05.1996. godine

Mati ni broj 07504080

PIB 101150429

Zvani na adresa sedišta Požareva ka 19-21, 11000 Beograd

Kontakt telefon +381 11 608 3333

E-mail adresa office@dunavunion.rs

Zvani ni veb-sajt www.dunavunion.rs
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Obim dozvole i vrste platnih usluga

U skladu sa rešenjem regulatora, Društvo je ovlaš eno za pružanje slede ih platnih usluga:

Usluge prenosa nov anih sredstava sa/na platni ra un:

Transfer odobrenja
Direktno zaduženje (uklju uju i jednokratno direktno zaduženje)
Koriš enje platnih kartica ili sli nih sredstava (prijem uplata korisnika za komunalne i druge obaveze i 
prenos na ra une primalaca)

Usluge izvršavanja nov ane doznake: Elektronski transfer novca izme u korisnika bez otvaranja platnih 
ra una za platioca ili primaoca pla anja.

Društvo je zvani ni u esnik u IPS NBS sistemu Narodne banke Srbije za instant pla anja od 15. avgusta 
2025. godine. Uklju enjem u ovaj sistem, Društvo je omogu ilo svojim klijentima i korisnicima izvršavanje 
transakcija u realnom vremenu. Društvo u sistemu u estvuje sa statusom lica sa indirektnim pristupom 
(indirektni u esnik). Realizacija instant pla anja za klijente obavlja se posredstvom OTP banke Srbija a.d.
Novi Sad, koja u IPS NBS sistemu nastupa kao direktni u esnik i pruža tehni ku podršku za procesuiranje 
transakcija.

Upravlja ka i vlasni ka struktura

Funkcija / Status Ime i prezime Udeo u vlasništvu (%)

Direktor ( lan organa
upravljanja)

Uroš Drobnjak —

Lice sa kvalifikovanim 
u eš em

Uroš Drobnjak 100.0%

2. ORGANIZACIONA STRUKTURA I INFORMACIJE O KADROVIMA

2.1 Organizaciona struktura

U nastavku se nalazi prikaz organizacione šeme linija odgovornosti Društva u skladu sa funkcionalnim 
principom. Organizacioni model strukture je hijerarhijski sa tendencijom da se u budu nosti diversifikuje 
u model upravljanja podelom biznis i korporativne divizije.

U narednom periodu planirano je usvajanje novog Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mesta 
sa ciljem uskla ivanja rasta i razvoja poslovanja sa kadrovskom strukturom.
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U nastavku je šematski prikaz linija odgovornosti.
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2.2. Informacije o kadrovima

Društvo je u odnosu na prethodni izveštajni period zabeležilo porast broja zaposlenih.

Stepen stru ne 
spreme

Zaposleni na 
dan 31.12.2025. 
godine

Prose an broj 
zaposlenih u 
2024. godini

Struktura % 
u eš a u 2025. 
godina

Struktura % 
u eš a u 2024. 
godina

I 0 0 0,00% 0,00%

II 1 1 1,33% 1,79%

III 1 1 1,33% 1,79%

IV 56 40 74,67% 71,43%

V 0 0 0,00% 0,00%

VI 3 3 4,00% 5,36%

VII 14 11 18,67% 19,64%

VIII 0 0 0,00% 0,00%

Ukupno: 75 56 100% 100%

Zaposleni u okviru Društva tretirani su jednako i poštuju se sva na ela koja isklju uju bilo kakvu vrstu 
diskriminacije u vezi sa starosnom, verskom ili rodnom strukturom zaposlenih. Na 31.12.2025. godine 
Društvo ima 75 zaposlenih.

U procesu selekcije kadrova, Društvo se vodi politikom da izbor ljudskih resursa doprinosi rastu i razvoju 
u svim sektorima i dodaje vrednost u celini posmatrano jednako tretiraju i sposobnost, iskustvo ili 
kvalifikaciju.

Prate i trendove u pogledu obuke, sa puno pažnje svakom pojedincu pruža se neophodna obuka prema 
unapred odre enoj matrici u zavisnosti od procene mentora i opisa posla sistematskim i detaljnim 
uvo enjem u posao radi što pouzdanijeg osamostaljivanja i preuzimanja dogovorenih poslova.
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3. PRIKAZ FINANSIJSKOG POLOŽAJA
Finansijsko poslovanje Društva za poslovnu 2025. godinu beleži zna ajan rast u pogledu neto dobiti. 
Tako e, teku a likvidnost Društva pokrivena je sredstvima iz poslovanja i iz dozvoljenog prekora enja 
poslovnih banaka.

Redovne obaveze poreza i doprinosa, dobavlja ima, lizing ku ama i bankama izmiruju se na vreme i bez 
ikakvih odlaganja.

3.1 Rezultati poslovanja

Društvo generiše prihode iz finansijskih i poslovnih aktivnosti, odnosno prihod ostvaruje po osnovu 
menja kih i poslova i poslova platnog prometa.

Pove anje dobiti uzima u eš e po osnovu pove anja kako poslovnih tako i finansijskih prihoda.

Rashodi prate pove anu poslovnu aktivnost, sa naglaskom da su finansijski rashodi uticali na rezultat 
poslovanja.

Rezultat poslovanja Društva sa pregledom ostvarene neto dobiti na dan 31.12.2025. godine prikazuju se 
u nastavku. 

Prikaz pozicija Bilansa stanja na datum 31.12.2025. godine i uporedni pokazatelj na 
31.12.2024. godine

Pozicija u bilansu stanja 2025. godina RSD 000 2024. godina RSD 000 %

Stalna imovina 52.627                               45.093                           16,71%
Nematerijalna imovina 44                                       -                                       100,00%
Nekretnine, postrojenja i oprema 52.583                               45.093                           16,61%
Obrtna imovina 382.223                             302.686                         26,28%
Potraživanja 105.577                             95.065                           11,06%
Kratkoro ni finansijski plasmani -                                          446                                 -100,00%
Gotovina 271.336                             204.877                         32,44%
Ukupna aktiva 434.850                             347.779                         25,04%
Kapital 301.678                             195.749                         54,11%
Dugoro ne obaveze 19.032                               16.047                           18,60%
Kratkoro ne obaveze 114.140                             135.983                         -16,06%
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3.2. Dinamika i struktura aktive (Imovinska pozicija)

Na dan 31.12.2025. godine, ukupna aktiva Društva beleži rast od 25,04% u odnosu na kraj prethodne 
poslovne godine, dostižu i vrednost od 434.850 hiljada RSD.

Stalna imovina beleži umerenu investicionu aktivnost uz rast od 16,71% (na 52.627 hiljada RSD), vo ena 
primarno intenziviranjem ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu (+16,61%). Obrtna imovina i dalje 
predstavlja dominantnu komponentu imovinske strukture i beleži ekspanziju od 26,28%, dostižu i 382.223 
hiljade RSD. Klju ni generator ovog rastu eg trenda je visoka akumulacija nov anih sredstava. Pozicija 
gotovine beleži skok od 32,44% i iznosi 271.336 hiljada RSD, što ini ak 62,4% ukupne aktive.

Potraživanja beleže kontrolisan i stabilan rast od 11,06% (na 105.577 hiljada RSD), prate i organski rast 
poslovnih aktivnosti bez ve eg narušavanja naplate.

3.3. Dinamika i struktura pasive (Izvori finansiranja)

U posmatranom periodu došlo je do zna ajne i kvalitativne promene u strukturi izvora finansiranja, u 
smeru ja anja sopstvenog kapitala i smanjenja rizika zaduženosti. Sopstveni kapital beleži rast od 
54,11%, sko ivši sa 195.749 na 301.678 hiljada RSD. Ovaj rast je direktna posledica visokog neto dobitka
teku eg perioda koji je zadržan uDruštvu, ime je drasti no oja ana unutrašnja finansijska snaga. 
Dugoro ne obaveze beleže blago pove anje od 18,60% i iznose stabilnih 19.032 hiljade RSD. Kratkoro ne 
obaveze odražavaju dobru redukciju od 16,06%, padaju i sa 135.983 na 114.140 hiljada RSD. Smanjenje 
kratkoro nog duga potvr uje da je kompanija teku om gotovinom uspešno razdužila dospele finansijske 
obaveze.

Prikaz pozicija Bilansa uspeha na datum 31.12.2025. godine i uporedni pokazatelj na 
31.12.2024. godine

Pozicija u bilansu uspeha 2025. godina RSD 000 2024. godina RSD 000 %

Poslovni prihodi 270.295                             225.236                         20,01%
Poslovni rashodi 217.881                             171.558                         27,00%
Troškovi zarada 95.584                               67.503                           41,60%
Troškovi proizvodnih usluga 28.588                               27.560                           3,73%
Nematerijalni troškovi 64.473                               54.806                           17,64%
Amortizacija 11.682                               7.096                              64,63%
Poslovni dobitak 52.414                               53.678                           -2,35%
Finansijski i ostali prihodi 130.145                             129.598                         0,42%
Finansijski i ostali rashodi 56.070                               134.399                         -58,28%
Ukupni prihodi 400.440                             354.834                         12,85%
Ukupni rashodi 273.951                             305.957                         -10,46%
Neto dobitak 107.516                             40.371                           166,32%
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3.4. Analiza poslovne aktivnosti (Operativni prihodi i rashodi)

Tokom 2025. godine, Društvo je zabeležilo rast obima poslovanja, što se ogleda u rastu poslovnih prihoda 
od 20,01%, koji su dostigli nivo od 270.295 hiljada RSD.

Me utim, operativna efikasnost je bila pod pritiskom ubrzanog rasta troškova, s obzirom na to da su 
poslovni rashodi rasli brže od prihoda i to za 27,00%, dostigavši 217.881 hiljadu RSD. Detaljniji uvid u 
strukturu poslovnih rashoda pokazuje slede e:

Troškovi zarada predstavljaju primarni izvor troškovnog pritiska, sa zabeleženim rastom od 41,60% (na 
95.584 hiljade RSD), što ukazuje na zna ajno širenje kadrovskih kapaciteta i pove anja zarada.

Amortizacija beleži oštar skok od 64,63% (na 11.682 hiljade RSD), što je direktna posledica intenzivnih 
investicionih ulaganja u osnovna sredstva iz prethodnog i teku eg perioda.

Nematerijalni troškovi beleže umeren rast od 17,64% (na 64.473 hiljade RSD), dok su troškovi proizvodnih 
usluga zadržani na stabilnom nivou sa minimalnim rastom od 3,73%.

Kao rezultat bržeg rasta operativnih rashoda u odnosu na prihode, poslovni dobitak beleži blagu 
kontrakciju od 2,35%, spustivši se sa 53.678 na 52.414 hiljada RSD.

3.5. Finansijski i ostali rezultati (Efekat restrukturiranja)

Klju ni preokret u profitabilnosti teku e godine ostvaren je u domenu finansijskog i ostalog podbilansa. 
Dok su finansijski i ostali prihodi ostali na gotovo nepromenjenom, stabilnom nivou od 130.145 hiljada 
RSD (+0,42%), finansijski i ostali rashodi su drasti no redukovani za 58,28%, sa 134.399 na 56.070 hiljada 
RSD.

Ovo zna ajno rastere enje troškova finansiranja i vanrednih stavki neutralisalo je blagi pad operativnog 
rezultata i poslužilo kao glavni zamajac ukupnog poslovanja.

3.6. Ukupni rezultat i profitabilnost (Neto efekat)

Na nivou ukupnog rezultata, Društvo demonstrira visoku optimizaciju i uspeh:

Ukupni prihodi su uve ani za 12,85% i iznose 400.440 hiljada RSD.
Ukupni rashodi su uspešno smanjeni za 10,46% na 273.951 hiljadu RSD.

Kao krajnji ishod svih navedenih kretanja, Društvo je u 2025. godini ostvarilo izuzetan rast neto dobitka 
koji je sa 40.371 hiljade RSD u prethodnoj godini sko io na 107.516 hiljada RSD.

Izveštajni period karakteriše rekordna neto profitabilnost, generisana prvenstveno uspešnim 
upravljanjem finansijskim pozicijama i smanjenjem neoperativnih rashoda. Ipak, ubrzani rast troškova 
zarada i amortizacije nametnu e u narednom periodu potrebu za fokusiranjem na operativnu efikasnost, 
kako bi se rastu i poslovni prihodi u punoj meri prelili na nivo operativnog dobitka.
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3.7. Uporedni pregled pokazatelja uspešnosti i poslovanja

Profitabilnost (ROA i ROE): skok ROA na 24,72% i ROE na 35,64% prikazije dobru profitabilnost.

Likvidnost ima visok nivo sigurnosti, na dan 31.12.2025. na ra unu/u gotovini je 271.336.000 RSD, što je 
više nego dovoljno da se isplate i dugoro ne i kratkoro ne obaveze.

Kratkoro ne finansijske obaveze (krediti kod banaka) pali su sa 80.732.000 RSD na 35.417.000 RSD. 
Društvo uspešno smanjuje dug, a raste iz sopstvenih izvora (akumulirani neraspore eni dobitak iznosi 
213.482.000 RSD).

Struktura aktive: Društvo ima 62,4% celokupne imovine u gotovini (271.336.000 RSD od 434.850.000 RSD 
ukupne aktive). Delatnost koju Društvo obavlja objašnjava volumen imovine u gotovom novcu.

Finansijski pokazatelj Formula / Metodologija 2025. godina 2024. godina
ROA (Prinos na ukupnu 
imovinu)  Neto dobitak / Ukupna aktiva 24,72% 11,61%

ROE (Prinos na sopstveni 
kapital)  Neto dobitak / Sopstveni kapital 35,64% 20,62%

Opšti pokazatelj 
likvidnosti  Obrtna imovina / Kratkoro ne obaveze 3,35 2,23

pokazatelj likvidnosti  (Obrtna imovina - Zalihe) / Kratkoro ne obaveze 3,3 2,21
Stepen zaduženosti  Ukupne obaveze / Ukupna pasiva 30,62% 43,71%
Koeficijent obrtaja  Ukupni prihodi / Gotovina (kraj godine) 1,48 1,73

Finansijski pokazatelj Formula / Metodologija 2025. god. 2024. godina
Neto profitna marža Neto dobitak / Ukupni prihodi 26,85% 11,38%
Operativna (poslovna) marža Poslovni dobitak / Poslovni prihodi 19,39% 23,83%
Ekonomi nost poslovanja Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,24 1,31
U eš e troškova zarada Troškovi zarada / Poslovni prihodi 35,36% 29,97%
Produktivnost (eksterni faktor) Neto dobit po dinaru fin. rashoda                  1,92                  0,30 
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4. INFORMACIJE O POSLOVNIM PLANOVIMA I BUDU EM RAZVOJU 
POSLOVANJA
U predstoje em periodu, strateški fokus institucije bi e usmeren na prelazak u viši razvojni segment, 
tehnološku modernizaciju i ja anje tržišne pozicije kroz širenje operativne mreže. Razvojni planovi se 
oslanjaju na etiri klju na stuba rasta:

1. Transformacija u instituciju elektronskog novca (IEN): Kao najzna ajniji strateški cilj u narednom 
periodu, planirana je transformacija privrednog društva iz platne institucije u instituciju elektronskog
novca. Ovaj regulatorni i operativni iskorak omogu i e izdavanje elektronskog novca i pružanje znatno 
šireg spektra naprednih finansijskih usluga. Time e se stvoriti osnova za kreiranje modernih digitalnih 
proizvoda koji odgovaraju savremenim zahtevima tržišta i korisnika, uz zadržavanje najviših standarda 
sigurnosti i uskla enosti sa propisima Narodne banke Srbije.

2. Razvoj sopstvenog aplikativnog softvera za platni promet: U cilju podizanja efikasnosti, smanjenja 
zavisnosti od eksternih rešenja i optimizacije operativnih troškova, institucija intensivno radi na razvoju 
sopstvenog, autenti nog aplikativnog softvera za obavljanje poslova platnog prometa. Nova softverska 
arhitektura bi e u potpunosti prilago ena specifi nostima našeg poslovanja, omogu avaju i bržu obradu 
transakcija, viši nivo automatizacije procesa, kao i lakšu integraciju sa budu im servisima elektronskog 
novca.

3. Širenje mreže zastupnika: Dalje ja anje tržišnog u eš a i dostupnosti usluga krajnjim korisnicima 
realizova e se kroz intenzivno širenje mreže zastupnika za poslove platnog prometa. Kroz pažljivu selekciju 
i obuku novih poslovnih partnera, institucija teži da obezbedi ve u geografsku pokrivenost i u ini svoje 
usluge pristupa nijim na teritoriji cele Republike Srbije, uz strogo poštovanje smernica o upravljanju 
rizicima zastupni ke mreže.

4. Ekspanzija sopstvenih kapaciteta kroz otvaranje nove lokacije: Pored rasta kroz zastupni ku mrežu, 
poslovni planovi uklju uju i otvaranje još jedne sopstvene poslovne lokacije. Ova nova ta ka prisustva bi e 
pozicionirana na strateški zna ajnom tržišnom voru, sa ciljem da direktno opsluži rastu i volumen 
klijenata, osnaži vidljivost brenda i posluži kao centar za implementaciju novih digitalnih i platnih rešenja. 
Svi navedeni planovi projektovani su sa ciljem ostvarivanja stabilnog, dugoro nog i održivog rasta, uz 
kontinuirano unapre enje korisni kog iskustva i ja anje stabilnosti doma eg finansijskog sistema.
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5. INFORMACIJE O BUDU IM PROMENAMA POSLOVNE POLITIKE
Budu e promene poslovne politike institucije bi e primarno usmerene na kontinuirano ja anje okvira 
upravljanja, modernizaciju internih procesa i, kao najvažniji prioritet, striktno i proaktivno uskla ivanje 
poslovanja sa regulatornim zahtevima Narodne banke Srbije (NBS). U kontekstu planiranih strateških 
aktivnosti, a naro ito procesa transformacije u instituciju elektronskog novca, poslovna politika e 
pretrpeti klju ne izmene u slede im segmentima:

-  Unapre enje sistema internih kontrola i upravljanja rizicima: u cilju punog poštovanja regulative NBS, 
poslovna politika e staviti poseban akcenat na redefinisanje i pooštravanje politika upravljanja 
operativnim rizikom, informacionom bezbednoš u i likvidnoš u. Implementacijom naprednijih 
mehanizama kontrole obezbedi e se maksimalna stabilnost sistema tokom uvo enja novih platnih usluga 
i budu eg servisa elektronskog novca.

-  Ja anje funkcije uskla enosti poslovanja (Compliance) i spre avanja pranja novca (AML): sa širenjem 
mreže zastupnika i razvojem sopstvenog softverskog rešenja, poslovna politika se menja u pravcu 
automatizacije i digitalizacije. Interni akti i procedure bi e revidirani kako bi se osiguralo da svaki novi 
zastupnik i svaka transakcija u potpunosti zadovoljavaju propise koji ure uju spre avanje pranja novca i 
finansiranje terorizma (SPNFT), u skladu sa najvišim standardima i smernicama regulatora.

- Prilago avanje poslovnih procesa novim tehnološkim standardima: budu i da e institucija razvijati 
sopstveni aplikativni softver i težiti statusu institucije elektronskog novca, poslovna politika u oblasti 
informaciono - komunikacionih tehnologija (IKT) bi e u potpunosti uskla ena sa propisima NBS koji 
ure uju upravljanje IKT rizicima. To podrazumeva uvo enje novih protokola za bezbednost podataka 
korisnika, stabilnost sistema i obezbe ivanje kontinuiteta poslovanja (Business Continuity Management).

- Transparentnost i zaštita korisnika finansijskih usluga: u skladu sa izmenama zakonskih okvira i dobrim 
poslovnim obi ajima koje promoviše Narodna banka Srbije, poslovna politika e u predstoje em periodu 
dodatno podi i nivo transparentnosti. To uklju uje promenu tarifarnika i opštih uslova poslovanja, kako 
bi korisnicima bio omogu en jasan, pravovremen i nedvosmislen uvid u sve aspekte usluga koje koristite. 
Ove izmene poslovne politike predstavljaju temelj za siguran i održiv prelazak institucije u viši operativni i 
regulatorni rang, osiguravaju i da poslovni rast ni u jednom trenutku ne kompromituje stabilnost i pravnu 
sigurnost poslovanja.
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6. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZAŠTITE ŽIVOTNE SREDINE
Imaju i u vidu prirodu svoje delatnosti, Društvo nema direktan negativan uticaj na životnu sredinu kroz 
industrijsko zaga enje ili stvaranje opasnog otpada. Bez obzira na to, društveno odgovorno poslovanje i 
o uvanje životne sredine predstavljaju integralni deo dugoro ne strategije održivog razvoja institucije.

Tokom izveštajnog perioda, ulaganja i aktivnosti u cilju zaštite životne sredine bili su primarno usmereni 
na racionalizaciju potrošnje prirodnih resursa, energetsku efikasnost i smanjenje ugljeni nog otiska kroz 
slede e segmente:

-  Digitalizacija procesa i koncept "Kancelarije bez papira" (Paperless Office): najzna ajniji doprinos 
o uvanju životne sredine ostvaren je kroz elektronsko arhiviranje, elektronsku razmenu dokumentacije 
unutar mreže ogranaka i zastupnika, kao i promovisanjem instant pla anja (IPS) putem QR kodova, gde je 
drasti no smanjena potrošnja papira, tonera i prate ih kancelarijskih resursa. Ova transformacija direktno 
doprinosi o uvanju šumskih ekosistema i smanjenju generisanja vrstog otpada.

- Energetska efikasnost i modernizacija opreme: u okviru teku eg održavanja i opremanja postoje ih 
ogranaka, kao i u sklopu priprema za otvaranje nove lokacije, institucija primenjuje politiku nabavke 
energetski efikasne opreme. Tako e, u poslovnim prostorijama se vrši sukcesivna zamena rasvete 
energetski štedljivim LED izvorima svetlosti.

- Upravljanje elektronskim otpadom (E-otpad): Institucija sa posebnom pažnjom upravlja svojim 
rashodovanim IKT resursima. Sva zastarela ra unarska oprema, mobilni ure aji i ostale komponente koje 
više nisu u operativnoj funkciji ne odlažu se sa komunalnim otpadom, ve  se predaju ovlaš enim 
operaterima za sakupljanje i reciklažu elektronskog otpada, u svemu prema važe im zakonskim propisima 
Republike Srbije.

- Razvijanje ekološke svesti kod zaposlenih: kroz interne smernice, zaposleni se kontinuirano podsti u na 
racionalno koriš enje elektri ne energije (gašenje rasvete i klimatizacije van radnog vremena), 
optimizaciju štampanja dokumentacije i pravilno razvrstavanje otpada unutar poslovnih prostorija.

Iako su finansijska ulaganja u ovom segmentu sastavni deo poslovanja, njihovi efekti direktno doprinose 
smanjenju operativnih troškova i kreiranju zdravijeg i održivijeg radnog i životnog okruženja.

7. ZNA AJNI DOGA AJI PO ZAVRŠETKU POSLOVNE GODINE
Po završetku poslovne godine nema doga aja koji su zna ajni.

8. POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA
Društvo nema povezana lica.
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9. ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ
Tokom izveštajnog perioda, aktivnosti u oblasti istraživanja i razvoja predstavljale su jedan od klju nih 
pokreta a dugoro ne održivosti i konkurentnosti institucije. Primarni fokus ovih aktivnosti bio je usmeren 
na sektor informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT), sa ciljem kreiranja stabilne, bezbedne i 
fleksibilne tehnološke infrastrukture koja e podržati planiranu transformaciju poslovanja. U okviru IKT 
razvoja, najzna ajnije aktivnosti obuhvataju:

- Projektovanje i razvoj sopstvenog aplikativnog softvera: klju ni razvojni projekat u izveštajnoj godini 
odnosi se na interni razvoj autenti nog softverskog rešenja za obavljanje poslova platnog prometa. 
Istraživa ke aktivnosti bile su usmerene na analizu najsavremenijih softverskih arhitektura, definisanje 
optimalnih korisni kih interfejsa i postavljanje skalabilnih baza podataka. Istraživanje i razvoj za softver je 
projektovan tako da omogu i maksimalnu brzinu obrade transakcija, visoku automatizaciju procesa 
unutar sopstvene mreže i mreže zastupnika, kao i punu nezavisnost od eksternih provajdera IKT usluga.

- Tehnološka priprema za budu e servise elektronskog novca: u sklopu strateškog cilja prelaska u 
instituciju elektronskog novca, sprovedene su aktivnosti u vezi sa tehnološkim zahtevima za izdavanje, 
distribuciju i otkup elektronskog novca. Informisanja su obuhvatila bezbednosne protokole, sisteme za 
upravljanje digitalnim nov anicima (e-wallets) i integraciju sa naprednim API rešenjima (Application 
Programming Interface), ime se postavlja tehni ki temelj za implementaciju novih digitalnih proizvoda.

- Integracija sa sistemima instant pla anja (IPS): usmeravanje i optimizacija softverskih performansi za 
podršku IPS NBS sistemu. Fokus je bio na minimiziranju vremena odziva i obezbe ivanju neprekidne 
stabilnosti sistema (režim rada 24/7/365), kako bi se klijentima i zastupnicima osiguralo besprekorno 
iskustvo prilikom izvršavanja instant pla anja.

Celokupna ulaganja u IKT razvoj tretiraju se kao strateška investicija koja e instituciji omogu iti visoku 
operativnu efikasnost, optimizaciju troškova i sposobnost brzog prilago avanja novim tehnološkim 
trendovima na doma em i regionalnom finansijskom tržištu.

10. KONKURENTNOST, TRŽIŠNO POZICIONIRANJE I CILJEVI
U skladu sa promenama na tržištu, imaju i u vidu ukrupnjavanje kapitala koje je intensivno primetno kod 
poslovnih banaka, Dunav – Union d.o.o. svakodnevno sagledava potencijal otvorene granske strukture za 
pružanje usluga platnog prometa u ve em volumenu po broju transakcija i pozicioniranjem lokacija u 
skladu sa fluktuacijom klijenata. Konkurentske prednosti na lokacijama Dunav – Union d.o.o osim 
prepoznatljivosti brenda više od 25 godina poslovanja, posebno isti e zna aj jednostavnog i brzog 
procesuiranja platnih naloga, obavljanja menja kih poslova u više od 15 svetskih valuta i usluga transfera 
novca. Fokus na razvoj ciljne grupe korisnika usluga, zavisi od navika i potreba klijenata i prema tome se 
pristupa razvoju i segmentaciji tržišta. Geografska pokrivenost mreže lokacija je na nivou itave države. 
Tržište je trenutno segmentirano kroz jaku konkurenciju u esnika na finansijskom tržištu.
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

11.1. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja mogu nost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat usled 
nesposobnosti Društva da ispunjava svoje dospele obaveze.

Stanje i mehanizam: Izveštaji pokazuju izuzetno nizak nivo ovog rizika. Na dan 31.12.2025. godine, stavka 
gotovina i gotovinski ekvivalenti iznosi stabilnih 271.336 hiljada dinara (što ini ak 62,4% ukupne aktive). 
Društvo sprovodi svakodnevno uskla ivanje tokova gotovine, održavaju i primarni nivo likvidnosti znatno 
iznad operativnog minimuma.

Društvo na dnevnom nivou upravlja likvidnoš u, poštuju i kriterijume koji su unapred definisani 
spre avaju i eskalaciju potencijalnih doga aja (doga aji izazvani neregulisanim obavezama Zastupnika 
mreže) finansiraju i realizaciju izvršenja platnih naloga iz sopstvenih izvora stanja gotovine na poslovnom 
ra unu ili koriš enjem dozvoljenog minusa (overdraft finansiranje).

Pregled pokazatelja rizika likvidnosti:

11.2. Tržišni rizici (valutni, kamatni i rizik tarifa)

Tržišni rizik implicira mogu nost nastanka gubitaka usled promene fer vrednosti budu ih tokova gotovine 
finansijskih instrumenata pod uticajem tržišnih cena. Društvo identifikuje slede e potkategorije:

Rizik promene deviznog kursa (Valutni rizik): S obzirom na obavljanje menja kih poslova, Društvo je 
visoko izloženo fluktuacijama kurseva. Izveštaj beleži zna ajne pozitivne kursne razlike od 125.156 hiljada 
dinara, ali i negativne kursne razlike od 34.904 hiljade dinara. Izloženost se drži pod strogom kontrolom 
kroz dnevne limite otvorenih deviznog pozicija i hedžing tehnike.

Bilansna pozicija / Indikator likvidnosti Stanje 31.12.2025. Stanje 31.12.2024. Trend / Indeks

(u 000 RSD) (u 000 RSD)
Obrtna imovina 382.223                             302.686                         26,28%
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 271.336                             204.877                         0,3244
Kratkoro ne obaveze 114.140                             135.983                         -16,06%
Opšti pokazatelj likvidnosti 3                                                                            2,23                              0,50 
Rigorozni (brzi) pokazatelj likvidnosti 3                                                                            2,21                              0,49 
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Rizik promene kamatnih stopa: Odnosi se na fluktuaciju cena eksternih izvora finansiranja. Smanjenjem 
u eš a bankarskih kredita u pasivi, ovaj rizik je minimiziran.

Rizik promene tarifa: Rizik od prinudnog pada profitabilnosti pod uticajem konkurencije ili pritiska 
regulatornih odluka NBS (manje izvesno). Društvo pažljivo meri i analizira tržišno ustanovljenu cenu 
pružanja platnih usluga konkurenata kao i svoju rentabilnost uustanovljenim tarifama.

11.3. Operativni rizik

Rizik od nastanka negativnih efekata usled ljudskog faktora (propusta zaposlenih), neadekvatnih internih 
procesa, eksternih doga aja ili sistemskih grešaka. Budu i da Društvo razvija sopstveni aplikativni softver 
za platni promet, operativni IKT rizik se drži pod strogim nadzorom kroz redovna Disaster Recovery 
testiranja i implementaciju najviših bezbednosnih protokola. Cilj preduzimanja mera spre avanja 
potencijalnog rizika, odnosi se na eliminaciju pružanja usluga usled poveravanja aktivnosti.

11.4 Rizik uskla enosti i rizik od pranja novca i finansiranja terorizma (AML/CFT)

S obzirom na to da se ovi rizici odnose na Društvo kao celinu, kontrola je maksimalno pooštrena. Interni 
akti i procedure se neprekidno ažuriraju u skladu sa smernicama NBS, vrši se konstantna edukacija i 
primenjuju se modeli za rano uo avanje sumnjivih transakcija.

11.5 Specifi ni rizici zastupni ke mreže i hibridnih aktivnosti

Usled disperzije mreže preko zastupnika, jedinstveni softver i unificirana pravila garantuju minimizaciju 
operativnih i reputacionih rizika na daljinu. Rizici iz hibridnih delatnosti (platne usluge uporedo sa 
menja kim poslovima) tretiraju se integrisano ali kroz posebne interne Procedure.

11.6 Rizik stranke

Ovaj rizik manifestuje se kroz potencijalne negativne efekte na stabilnost, reputaciju i pravnu sigurnost 
Društva, a koji su uzrokovani neo ekivanim, neadekvatnim ili nezakonitim postupcima korisnika platnih 
usluga. U kontekstu platne institucije sa razvijenom mrežom zastupni kih lokacija, ovaj rizik primarno 
obuhvata prevare sa identitetom, pokušaje zloupotrebe platnih sistema za pranje novca, izvršenje 
sumnjivih nov anih doznaka, kao i potencijalne prevarne radnje u pogledu falsifikovanja platnih 
instrumenata ili dokumentacije.

Sa ciljem neutralisanja rizika stranke, Društvo sprovodi rigorozan, višeslojan sistem preventivnih i 
operativnih mera:

- Stroga primena procedura pre izvršenja bilo kakve transakcije (posebno kod nov anih transakcija 
ve ih od hiljadu eura u dinarskoj protivvrednosti), vrši se obavezna i nedvosmislena identifikacija 



15

i verifikacija klijenta na osnovu važe ih li nih dokumenata. Podaci se automatski upore uju sa 
zvani nim bazama podataka i restriktivnim listama.

- Jedinstvena pravila i unifikacija na nivou zastupni ke mreže obzirom da se usluge pružaju preko 
široke mreže zastupnika, Društvo primenjuje isklju ivo softverske blokade i obavezne validacione 
korake koje nijedan zastupnik na terenu ne može da zaobi e ili modifikuje.

- Kontinuirana edukacija kadrova i mentorski nadzor: Svi zaposleni u ograncima i zastupništvima 
prolaze redovne obuke za prepoznavanje indikatora sumnjivih transakcija (tzv. red flags) i 
tipologija prevara. Matrica obuka obezbe uje da šalterski radnici mogu pravovremeno i 
adekvatno da reaguju na pokušaje prevare ili neprimereno ponašanje klijenata.

- Sprovo enje mera SPNFT (Spre avanje pranja novca i finansiranja terorizma): Interni akti i 
procedure se kontinuirano uskla uju sa najvišim smernicama i propisima Narodne banke Srbije 
(NBS). Svaka identifikovana sumnjiva namera stranke se bez odlaganja dokumentuje i kroz 
funkciju uskla enosti poslovanja (Compliance) eskalira nadležnim državnim organima.

-

11.8 RIZIK KAPITALNE ADEKVATNOSTI

Struktura pasive Društva na dane 31.12.2024. i 31.12.2025. godine beleži izuzetno pozitivna kretanja. 
Kvantitativnom analizom bilansnih pozicija izra unani su klju ni indikatori zaduženosti koji direktno uti u 
na smanjenje finansijskog rizika:

12. LISTA OGRANAKA
Na dan 31.12.2025. godine, Društvo obavlja delatnost preko mreže od ukupno 11 aktivnih ogranaka. U 
nastavku je prikazan detaljan pregled registrovanih ogranaka sa njihovim zvani nim nazivima i adresama 
iz registra Agencije za privredne registre (APR):
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R. BR. ZVANI NI NAZIV OGRANKA (Prema APR-u) MESTO I ADRESA 
OGRANKA

STATUS 
(31.12.2025.)

1. D.D. DUNAV - UNION DOO BEOGRAD OGRANAK 
MENJA NICA DUNAV BEOGRAD (VRA AR)

Maksima Gorkog 5A, 
Beograd Aktivno

2. D.D. DUNAV - UNION DOO BEOGRAD OGRANAK 
MENJA NICA DUNAV, BEOGRAD (VRA AR) Krunska 90, Beograd Aktivno

3. DUNAV - UNION DOO BEOGRAD OGRANAK 
MENJA NICA DUNAV 3 BEOGRAD

General Ždanova 36, 
Beograd Aktivno

4. DUNAV - UNION DOO BEOGRAD - OGRANAK 
MENJA NICA DUNAV 4

Bulevar Mihaila Pupina 
5, Beograd Aktivno

5. DUNAV - UNION DOO BEOGRAD OGRANAK 
MENJA NICA DUNAV 5

Bulevar Kralja 
Aleksandra 441 b, 
Beograd

Aktivno

6. DUNAV - UNION DOO BEOGRAD OGRANAK 
DUNAV 6

Bulevar Kralja 
Aleksandra 85, Beograd Aktivno

7. DUNAV - UNION DOO BEOGRAD OGRANAK 
MENJA NICA DUNAV 6

Dimitrija Tucovi a 6A, 
Novi Pazar Aktivno

8. DUNAV - UNION DOO BEOGRAD OGRANAK 
MENJA NICA DUNAV 7 Luke Stevi a 5, Loznica Aktivno

9. DUNAV - UNION DOO BEOGRAD OGRANAK 
DUNAV 17

Bratstva i Jedinstva 93, 
Beograd Aktivno

10. DUNAV - UNION DOO BEOGRAD OGRANAK 
MENJA NICA DUNAV 8

Miladina Pe inara 2a, 
ajetina Aktivno

11. DUNAV - UNION DOO BEOGRAD OGRANAK 
MENJA NICA DUNAV 9 Petefi Šandor 45, Senta Aktivno do

U Beogradu, septembar 2026. godine

Zakonski zastupnik
_______________________

Digitalno potpisano 
Drobnjak Uroš
izdavalac sertifikata: 
Privredna Komora Srbije
23.09.2026. 11:08:28
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