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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE ZA 2025. 
U SKLADU SA MSFI ZA PRIVREDNO DRUŠTVO VIP SISTEM DOO BEOGRAD 
 
  
1. OPŠTE INFORMACIJE O DRUŠTVU  

Društvo „PREDUZE E ZA VELIKO I MALO VIP SISTEM „ DOO iz  Beograda (dalje: Društvo) je osnovano 
11.01.1996. godine na osnovu Odluke o osnivanju kao jedno lano DOO. Osniva  Društva je VELIBOR JOJI  
sa 100 % u eš a u kapitalu.  

Osnovna delatnost je 6612 BERZANSKI POSLOVI SA HARTIJAMA OD VREDNOSTI I BERZANSKOM 
ROBOM, odnosno glavna delatnost su menja ki poslovi, a od septembra 2016. godine Društvo je po elo sa 
pružanjem platnih usluga.  

Mati ni broj Društva je 17098314, a Poreski identifikacioni broj 101953421.  

Sedište Društva je u BEOGRADU ulica RESAVSKA 2. 

Na dan 07.04.2016. godine, Društvo je dobilo dozvolu za pružanje platnih usluga od Narodne banke Srbije u 
skladu sa Zakonom o platnim uslugama, tako da je Društvo postala platna institucija. 

Društvo je saglasno kriterijumima iz Zakona o platnim uslugama i Zakona o ra unovodstvu razvrstano u veliko 
pravno lice (2016. veliko pravno lice) i stoga je obveznik statutarne revizije finansijskih izveštaja na dan 
31.12.2025. godine u skladu sa Zakonom o reviziji. 

Društvo je na dan 31. decembra 2024. godine imalo 126 zaposlena i na dan 31. decembra 2025. godine 136 
zaposlenih.  

Finansijski izveštaji za poslovnu 2025. godinu odobreni su od strane rukovodstva Društva dana 30.03.2025. 
godine. 

2. OSNOVE I OKVIR FINANSIJSKOG IZVEŠTAVANJA  

2.1. Osnove za sastavljanje finansijskih izveštaja 

Priloženi finansijski izveštaji su sastavljeni u skladu sa važe im propisima u Republici Srbiji zasnovanim na 
Zakonu o ra unovodstvu (“Sl. glasnik RS”, br. 44/2021) koji propisuje Me unarodne ra unovodstvene 
standarde, odnosno Me unarodne standarde finansijskog izveštavanja kao osnovu za sastavljanje i 
prezentaciju finansijskih izveštaja, kao i relevantnim propisima izdatim od strane Ministarstva finansija Republike 
Srbije. 

Prema Zakonu o ra unovodstvu, Me unarodni standardi finansijskog izveštavanja su: Konceptualni okvir za 
finansijsko izveštavanje (dalje: Okvir), Me unarodni ra unovodstveni standardi (dalje: IAS), odnosno 
Me unarodni standardi finansijskog izveštavanja (dalje: IFRS) i sa njima povezana tuma enja izdata od 
Komiteta za tuma enje ra unovodstvenih standarda (dalje: IFRIC), naknadne izmene tih standarda i sa njima 
povezana tuma enja, odobrena od Odbora za me unarodne ra unovodstvene standarde (dalje: IASB), iji je 
prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadležno za poslove finansija.  

Rešenjem o utvr ivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje i osnovnih tekstova 
Me unarodnih ra unovodstvenih standarda, odnosno Me unarodnih standarda finansijskog izveštavanja ("Sl. 
glasnik RS", br. 123/2020 i 125/2020), utvr en je i objavljen prevod Konceptualnog okvira za finansijsko 
izveštavanje i osnovnih tekstova Me unarodnih ra unovodstvenih standarda, odnosno Me unarodnih 
standarda finansijskog izveštavanja, izdatih od strane Odbora za me unarodne ra unovodstvene standarde, 
kao i tuma enja standarda izdatih od strane Komiteta za tuma enje ra unovodstvenih standarda koji su u 
primeni na dan sastavljanja priloženih finansijskih izveštaja.  

Finansijski izveštaji za 2024. godinu sastavljeni su u skladu sa konceptom istorijskog troška. 
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Iznosi u priloženim finansijskim izveštajima iskazani su u hiljadama dinara, osim ukoliko nije druga ije 
nazna eno. Dinar (RSD) predstavlja funkcionalnu i izveštajnu valutu. Sve transakcije u valutama koje nisu 
funkcionalna valuta, tretiraju se kao transakcije u stranim valutama. 

Finansijski izveštaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadržini i formi obrazaca, finansijskih 
izveštaja za privredna društva, zadruge i preduzetnike ("Sl. glasnik RS", br. 89/2020) koji odstupa od 
prezentacije i naziva pojedinih finansijskih izveštaja opšte namene, kao i od na ina prikazivanja odre enih 
bilansnih pozicija kako to predvi a revidirani IAS 1 “Prezentacija finansijskih izveštaja”, ija je primena obavezna 
za obra unske periode koji po inju na dan 1. januara 2009. godine. Odstupanja se ogledaju u slede em: 

 vanbilansna sredstva i obaveze su prikazani na obrascu bilansa stanja. Ove stavke po definiciji IFRS 
ne predstavljaju ni sredstva ni obaveze.  
 

Shodno tome, priloženi finansijski izveštaji nisu usaglašeni sa svim zahtevima IFRS i ne mogu se smatrati 
finansijskim izveštajima sastavljenim i prikazanim u skladu sa IFRS. 
 
Društvo je u sastavljanju finansijskih izveštaja primenilo iste ra unovodstvene politike i procene koje su 
primenjene u sastavljanju finansijskih izveštaja prethodne godine, osim za knjigovodstvenu evdienciju lizinga. 
Knjigovodstveno evidentiranje lizinga uskla eno je sa zahtevima MSFI 16 – Lizing, koji se primenjuje od 
01.01.2021. godine. Društvo se opredelilo za primenu retrospektivnog pristupa, to jest, merenje sredstva kao 
da je MSFI 16 primenjen od datuma po etka lizinga koriš enjem diskontne stope zasnovane na inkrementalnoj 
stopi zaduživanja primaoca lizinga na datum po etne primene. 

2.2. Prera unavanje stranih valuta 

Finansijski izveštaji Društva iskazani su u hiljadama dinara (RSD). Dinar predstavlja zvani nu izveštajnu valutu 
u Republici Srbiji i funkcionalnu valutu Društva.  

Poslovne promene u stranoj valuti su prera unate u dinare po srednjem kursu valute utvr enom na 
me ubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan poslovne promene. Monetarne pozicije iskazane u stranoj 
valuti na dan bilansa stanja, prera unate su u dinare prema srednjem kursu utvr enom na me ubankarskom 
tržištu deviza, koji je važio na dan bilansa. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvršenih 
pla anja i naplata u stranim sredstvima pla anja u toku godine na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha 
Društva, kao prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.  

Potraživanja u koja je ugra ena valutna klauzula prera unata su u dinare po srednjem kursu valute koji je važio 
na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu uspeha Društva, kao 
prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika u okviru kategorije ostalih prihoda/rashoda.  

2.3. Primena pretpostavke stalnosti poslovanja 

Finansijski izveštaji su sastavljeni pod pretpostavkom stalnosti poslovanja Društva, tj. pod pretpostavkom da e 
ono nastaviti da posluje tokom neograni enog vremenskog perioda u doglednoj budu nosti.  

Na dan finansijskih izveštaja za 2025. godinu iskazan je teku i neto dobitak u iznosu od RSD 123.737 hiljada, 
kao i dobitak ranijih godina u iznosu od RSD 311.733 hiljada. Društvo nema problem sa održanjem likvidnosti i 
ostvaruje pozitivne klju ne pokazatelje poslovanja. Tako e, ne o ekuju se promene u zakonodavstvu ili politici 
države koje bi mogle imati uticaja na poslovanje. 
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3. UPOREDNI PODACI 

Uporedne podatke ine finansijski izveštaji za 2024. godinu sastavljeni u skladu sa ra unovodstvenim propisima 
važe im u Republici Srbiji. 

4. OPŠTA RA UNOVODSTVENA NA ELA 

Pozicije, koje se prikazuju u redovnim finansijskim izveštajima pravnih lica, trebalo bi da budu vrednovane u 
skladu sa opštim ra unovodstvenim na elima:  

 pretpostavke da privredno društvo posluje kontinuirano;  
 metode vrednovanja primenjuju se dosledno iz godine u godinu;  
 vrednovanje se vrši uz primenu principa opreznosti, a posebno:  

 u Bilansu stanja prikazuju se obaveze nastale u toku teku e ili prethodnih poslovnih godina, ak 
i ukoliko takve obaveze postanu evidentne samo izme u datuma Bilansa stanja i datuma 
njegovog sastavljanja; 

 u obzir se uzimaju sva obezvre enja, bez obzira da li je rezultat poslovne godine dobitak ili 
gubitak;  

 u obzir se uzimaju svi prihodi i rashodi koji se odnose na poslovnu godinu bez obzira na datum 
njihove naplate odnosno isplate;  

 komponente imovine i obaveza vrednuju se posebno;  
 bilans otvaranja za svaku poslovnu godinu mora da bude jednak bilansu zatvaranja za prethodnu 

poslovnu godinu.  
 

5. PREGLED ZNA AJNIH RA UNOVODSTVENIH POLITIKA  

Osnovne ra unovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izveštaja navedene su u daljem 
tekstu. Ove politike su konzistentno primenjene u uporednim finansijskim izveštajima.  

5.1. Nematerijalna imovina  

Nematerijalna imovina se priznaje kao imovina ako, i samo ako su zadovoljeni slede i uslovi:  

1) ako je verovatno da e se budu e ekonomske koristi povezane sa tom imovinom prilivati u pravno 
lice,  

2) ako se nabavna vrednost/cena koštanja može pouzdano odmeriti,  
3) ako imovina nije rezultat interno nastalih izdataka koji se odnose na nematerijalno sredstvo.  

Sva ulaganja u interno generisana nematerijalna ulaganja, kao što su: troškovi istraživanja i razvoja, interno 
dobijene robne marke, logo firme, izdava ki naslovi, liste kupaca i druge sli ne stavke, pravni, administrativni i 
drugi troškovi nastali prilikom osnivanja novog društva, pokretanja fabrike ili postrojenja, lansiranja novog 
proizvoda, razvoj nove delatnosti procesa, aktivnosti obuke, troškovi reklame i propagande, premeštanje ili 
reorganizacija dela ili celog društva, se priznaju odmah kao rashod kada nastanu.  

Nematerijalna imovina se inicijalno priznaje po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost nematerijalne imovine 
ini:  

- nabavna cena, uklju uju i uvozne carine i poreze po osnovu prometa koji se ne refundira, nakon 
odbitka trgovinskih popusta i rabata; i  

- svi direktno pripisivi troškovi pripreme imovine za namenjenu upotrebu.  

Naknadno merenje nematerijalne imovine vrši se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju 
i sve akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.  

Korisni vek trajanja nematerijalne imovine je 10 godina, osim za nematerijalnu imovinu koja nastaje iz ugovornih 
ili drugih zakonskih prava kada korisni vek ne može da bude duži od perioda tih ugovornih ili drugih zakonskih 
prava ali može da bude kra i u zavisnosti od procene rukovodstva u vezi sa periodom koriš enja te imovine.  
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Prilikom sprovo enja amortizacije primenjuje se proporcionalni metod amortizacije. Propisana stopa za 
amortizaciju nematerijalne imovine iji je korisni vek 10 godina iznosi 10%.  

Nematerijalna imovina u pripremi ne podleže obra unu amortizacije.  

5.2. Nekretnine, postrojenja i oprema  

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva:  

a) koja se drže za koriš enje u proizvodnji proizvoda ili isporuci dobara ili usluga, za iznajmljivanje 
drugima ili za administrativne svrhe; i  

b) za koje se o ekuje da e se koristiti duže od jednog obra unskog perioda i ija je pojedina na 
nabavna vrednost ve a od jedne prose ne mese ne zarade u Republici Srbiji u mesecu u kom 
je izvršeno ulaganje.  

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao sredstvo, odmeravaju se 
prilikom po etnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koštanja.  

Nabavnu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme ine:  

a) kupovna cena, uklju uju i naknade za pravne i posredni ke usluge, uvozne takse i poreze koji 
se ne mogu refundirati, nakon oduzimanja trgova kih popusta i rabata;  

b) svi troškovi koji se mogu direktno pripisati dovo enju sredstva na lokaciju i u stanje koje je 
neophodno da bi sredstvo moglo funkcionisati, na na in na koji to o ekuje rukovodstvo (troškovi 
pripreme lokacije, po etne isporuke i manipulisanja, instalacije i sastavljanja, kao i testiranja 
funkcionalnosti);  

c) inicijalnu procenu troškova demontaže, uklanjanja sredstva i obnove podru ja na kojem je 
sredstvo locirano.  

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom prodaje ili rashodovanja nekretnina i opreme, priznaju se u korist ili na 
teret izveštaja o ukupnom rezultatu, u okviru ostalih poslovnih prihoda ili ostalih poslovnih rashoda.  

Nakon po etnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za 
akumuliranu ispravku vrednosti i eventualne akumulirane gubitke za umanjenje vrednosti.  

Naknadni izdatak koji se odnosi na nekretninu, postrojenje i opremu nakon njegove nabavke ili završetka, 
uve ava vrednost sredstva ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno sredstvo. Naknadni izdatak koji ne 
zadovoljava prethodne uslove iskazuje se kao trošak poslovanja u periodu u kojem je nastao.  

Troškovi svakodnevnog servisiranja i održavanja nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se kao rashod 
perioda kada su ti troškovi nastali. Izuzetno, važniji rezervni delovi i pomo na oprema smatraju se nekretninama, 
postrojenjima i opremom i mogu se kapitalisati:  

- kada Društvo o ekuje da e ih koristiti duže od jednog obra unskog perioda,  
- ako se ti rezervni delovi i oprema za servisiranje mogu koristiti samo u vezi sa stavkom nekretnina, 

postrojenja i opreme koja je ve  priznata u knjigama i  
- ako imaju zna ajnu vrednost.  

Otpisivanje nekretnina, postrojenja i opreme vrši se primenom proporcionalne metode kojom se vrednost 
sredstava u potpunosti otpisuje tokom procenjenog veka upotrebe.  
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Otpisivanje se vrši po stopama koje su zasnovane na preostalom korisnom veku upotrebe sredstava, 
procenjenom od strane rukovodstva Društva. Stope amortizacije za grupe nekretnina, postrojenja i opreme su:  

Opis     Stopa amortizacije  
NEKRETNINE  
Gra evinski objekti     2.5% 
OPREMA  
Transportna sredstva – putni ki automobili    20% 
Ra unarska oprema     20% 
Nameštaj     10% 
Ostala oprema     20% 

Obra un amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme po inje od dana kada se ova sredstva stave u upotrebu.  

Zemljište, dela likovne, vajarske, filmske i druge umetnosti, muzejske vrednosti, knjige u bibliotekama i 
nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi, ne podležu obra unu amortizacije.  

5.3. Investicione nekretnine  

Investicione nekretnine su nekretnine (zemljište ili zgrade - ili deo zgrade - ili i jedno i drugo), koje Društvo koristi 
radi ostvarivanja prihoda od zakupnine ili porasta vrednosti kapitala ili radi i jednog i drugog.  

Investicione nekretnine se po etno priznaju po nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost investicione nekretnine 
obuhvata njenu kupovnu cenu i sve direktno pripisive izdatke, poput naknada za pravne i posredni ke usluge, 
takse za prenos imovine i ostali troškovi transakcija.  

5.4. Zalihe  

Zalihe sitnog inventara  

Sitan inventar ima koristan vek trajanja manji od godinu dana. Zalihe sitnog inventara koje se nabavljaju od 
dobavlja a mere se po nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj vrednosti, ako je niža. Nabavnu vrednost ili cenu 
koštanja zaliha ine svi troškovi nabavke i drugi troškovi nastali dovo enjem zaliha na njihovo sadašnje mesto 
i stanje.  

Stavljanjem u upotrebu sitnog inventara otpisuje se 100% njegove vrednosti.  

5.5. U eš a u kapitalu zavisnih pravnih lica  

Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica koja su pod kontrolom Društva, pri emu se pod kontrolom 
podrazumeva mo  upravljanja finansijskim i poslovnim politikama pravnog lica sa ciljem ostvarenja koristi od 
njegovog poslovanja. Smatra se da kontrola postoji kada Društvo poseduje, direktno ili indirektno (preko drugih 
zavisnih pravnih lica) više od polovine prava glasa u drugom društvu. Smatra se da kontrola postoji kada mati no 
društvo poseduje, direktno ili indirektno preko zavisnih društava, više od polovine glasa kih prava u okviru 
društva. Ta pretpostavka može da se prevazi e u izuzetnim okolnostima ako se može jasno dokazati da takvo 
vlasništvo ne ini kontrolu. Kontrola tako e postoji kada mati no društvo poseduje pola ili manje glasa kih prava 
društva, ali ima:  

(a) mo  nad više od polovine glasa kih prava na osnovu sporazuma sa ostalim investitorima;  
(b) mo  upravljanja finansijskim i poslovnim politikama društva na osnovu statuta ili sporazuma;  
(c) mo  imenovanja ili opoziva ve ine lanova upravnog odbora ili ekvivalentnog upravlja kog tela, a kontrola 
nad društvom je u rukama tog odbora ili tela; ili  
(d) mo  ve inskog glasanja na sastancima upravnog odbora ili ekvivalentnog upravlja kog tela, a kontrola nad 
društvom je u rukama tog odbora ili tela.  
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U eš a u kapitalu zavisnih pravnih lica iskazana su po nabavnoj vrednosti ulaganja umanjenoj za eventualne 
kumulirane gubitke po osnovu obezvre enja.  

5.6. Finansijski instrumenti  

Finansijski instrument je ugovor na osnovu koga nastaje finansijsko sredstvo jednog društva i finansijska 
obaveza ili instrument kapitala drugog društva. Društvo je odabralo primenu Me unarodnog standarda 
finansijskog izveštavanja – MSFI 9 - Finansijski instrumenti. 

Finansijska sredstva  

MSFI 9 „Finansijski instrumenti“ definiše zahteve za priznavanje i vrednovanje finansijskih sredstava, 
finansijskih obaveza. Klasifikacija finansijskih sredstava:   

- finansijska sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti  
- finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat  
- finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha  

Klasifikacija finansijskih sredstava u skladu sa MSFI 9  zasniva se na bazi: poslovnog modela za upravljanje 
finansijskim sredstvima i karakteristika ugovornih tokova gotovine finansijskog sredstva 

Društvo priznaje finansijska sredstva u svom bilansu stanja samo onda kada ono postane jedna od ugovornih 
strana u finansijskom instrumentu. Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je došlo do isteka 
ugovornog prava ili prenosa prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva, i kada je Društvo izvršilo prenos 
svih rizika i koristi koji proisti u iz vlasništva nad finansijskim sredstvom.  

Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po ceni transakcije uve anoj i za direktno pripisive transakcione 
troškove (osim u slu aju kada se radi o finansijskim sredstvima koja se vrednuju po fer vrednosti iji se efekti 
promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, kada se transakcioni troškovi tretiraju kao rashodi 
perioda). Finansijska sredstva Društva uklju uju: gotovinu, kratkoro ne depozite, hartije od vrednosti kojima se 
trguje, potraživanja od kupaca i ostala potraživanja iz poslovanja, date kredite i pozajmice, kao i u eš a u 
kapitalu, osim u eš a u kapitalu zavisnih i pridruženih društava i zajedni kih poduhvata). .  

Ako se fer vrednost akcije ne može više pouzdano utvrditi, ulaganja u akcije se vrednuju po nabavnoj vrednosti 
umanjenoj za eventualne gubitke po osnovu obezvre enja.  

b) Zajmovi i potraživanja  

U bilansu stanja Društva ova kategorija finansijskih sredstava obuhvata :potraživanja od kupaca i druga 
potraživanja iz poslovanja, date kratkoro ne pozajmice pravnim licima evidentiranim u okviru kratkoro nih 
finansijskih plasmana.  

Potraživanja od kupaca se priznaju po amortizovanoj vrednosti. Ispravka vrednosti potraživanja se utvr uje 
kada postoji objektivan dokaz da Društvo ne e biti u stanju da naplati sve iznose koje potražuje na osnovu 
prvobitnih uslova potraživanja. Indikatorima da je vrednost potraživanja umanjena se smatraju: zna ajne 
finansijske poteško e kupca, verovatno a da e kupac biti likvidiran ili finansijski reorganizovan, propust ili 
kašnjenje u izvršenju pla anja više od 180 dana od datuma dospe a)  

Ostali dugoro ni finansijski plasmani obuhvataju dugoro ne kredite u zemlji i inostranstvu date mati nim, 
zavisnim, ostalim povezanim, tre im licima.  

c) Finansijska sredstva koja se drže do dospe a  

Finansijska sredstva koja se drže do dospe a su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim 
rokovima pla anja i fiksnim rokovima dospe a, koja rukovodstvo ima nameru i mogu nost da drži do dospe a. 
Nakon inicijalnog priznavanja, dugoro na finansijska sredstva koja se drže do dospe a se naknadno 
odmeravaju po amortizovanoj vrednosti koriš enjem metode efektivne kamatne stope, umanjenoj za 
obezvre enje.  
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U bilansu stanja Društva ova kategorija finansijskih sredstava obuhvata hartije od vrednosti koje se drže do 
dospe a OBVEZNICA .  

d) Gotovina i gotovinski ekvivalenti  

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se u bilansu stanja Društva podrazumevaju:  

1. gotovina u blagajni,  
2. sredstva po vi enju koja se drže na ra unima banaka,  
3. oro ena sredstva na ra unima banaka do 90 dana,  
4. ostala nov ana sredstva.  

Nov ana sredstva se vrednuju po njihovoj nominalnoj vrednosti. Ukoliko je re  o nov anim sredstvima u stranoj 
valuti ona se vrednuju po zvani nom srednjem kursu valute objavljenom od strane Narodne banke Srbije.  

Finansijske obaveze  

Društvo priznaje finansijske obaveze u svom bilansu stanja samo onda kada ono postane jedna od ugovornih 
strana u finansijskom instrumentu. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Društvo ispuni obavezu ili 
kada je obaveza pla anja predvi ena ugovorom ukinuta ili istekla.  

Finansijske obaveze Društva uklju uju obaveze prema dobavlja ima i ostale obaveze iz poslovanja kao i 
primljene kredite od banaka.  

Obaveze prema dobavlja ima i ostale kratkoro ne obaveze iz poslovanja naknadno se vrednuju po nominalnoj 
(fakturnoj) vrednosti.  

Primljeni krediti od banaka se prvobitno priznaju u iznosima primljenih sredstava, a nakon toga se iskazuju po 
amortizovanoj vrednosti uz primenu ugovorene kamatne stope.  

Obaveza je teku a ukoliko se o ekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa Društva, odnosno 
u periodu do 12 meseci nakon datuma izveštavanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju kao dugoro ne.  

Obezvre enje finansijske imovine 

MSFI 9 uvodi revidirani model obezvre enja finansijske imovine, koji se zasniva na bazi o ekivanog kreditnog 
gubitka, a ne na prošlim gubicima. Model o ekivanih kreditnih gubitaka zahteva procenu mogu ih gubitaka od 
umanjenja vrednosti finansijskih instrumenata pre pogoršanja finansijske i kreditne sposobnosti dužnika tj. da 
se vrednosno uskla enje priznaje pre nego što je došlo do nastalih gubitaka. Na svaki dan bilansa je potrebno 
razmotriti trenutne uslove i budu a privredna kretanja, koja su dostupna u trenutku izrade finansijskih izveštaja, 
kako bi se projektovali o ekivani kreditni gubici. 

5.7. Me usobno prebijanje finansijskih instrumenata  

Ako uobi ajene poslovne aktivnosti društva ne obuhvataju kupovinu i prodaju stalne imovine, uklju uju i 
investicije i poslovnu aktivu, onda društvo priznaje dobitke i gubitke nakon otu enja takve imovine oduzimanjem 
knjigovodstvene vrednosti imovine i sa njom povezanih troškova prodaje od prihoda od otu enja.  

5.8. Lizing  

Na datum po etka lizinga, korisnik lizinga treba da odmeri imovinu na koju ima pravo koriš enja po nabavnoj 
vrednosti. 
 
Nabavna vrednost imovine sa pravom koriš enja uklju uje: 
(a) iznos po etno odmerene obaveze po osnovu lizinga; 
(b) sva pla anja po osnovu lizinga izvršena na dan ili pre prvog dana trajanja lizinga, umanjeno za sve 
eventualne primljene podsticaje u vezi sa lizingom; 
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(c) sve po etne direktne troškove koje je uzrokovao korisnik lizinga; i 
(d) procenu troškova koje e korisnik lizinga imati prilikom demontaže i uklanjanja imovine koja je predmet 
lizinga, obnavljanja lokacije na kojoj se imovina nalazi ili vra anja imovine u stanje odre eno uslovima ugovora 
o lizingu, osim ako ti troškovi nisu nastali za potrebe proizvodnje zaliha. Obaveza za navedene troškove po 
korisnika lizinga nastaje s prvim danom trajanja lizinga ili kao posledica koriš enja imovine koja je predmet 
lizinga tokom odre enog perioda 
 
Društvo se opredelilo za Modifikovani retrospektivni pristup u knjigovodstvenom obihvatanju lizinga. 
Metodologija navedenog pristupa je u merenju sredstva kao da je MSFI 16 primenjen od datuma po etka lizinga 
koriš enjem diskontne stope zasnovane na inkrementalnoj stopi zaduživanja primaoca lizinga na datum 
po etne primene. 
 
Datum po etne primene je prvi dan izveštajnog perioda u kome zakupac prvi put primenjuje zahteve novog 
standarda zakupa. Na datum po etne primene novog standarda zakupa, zakupci e priznati kumulativni efekat 
po etne primene kao prilago avanje po etnog stanja neraspore ene dobiti od 1. januara 2021. Za prethodne 
periode lizing se knjigovodstveno evidentirao u skladu sa MRS 17 – Lizing. 
 
Po etno priznavanje uklju uje izra unavanje sadašnje vrednosti svih preostalih pla anja zakupa koriš enjem 
inkrementalne stope zaduživanja primaoca lizinga na datum inicijalne primene i navo enje obaveze za lizing u 
izra unatom iznosu u bilansu stanja. 
 
Inkrementalna kamatna stopa je utvr ena empirijski u kombinaciji sa ra unovodstvenim asopisima, kao što 
su Privredni savetnik, Poreska kancelarija Tati , Crowe i na osnovu konsultacija sa stru njacima iz navedenih 
publikacija. Porez na dodatu vrednost sadržan u zakupu od pravnih lica i proez po odbitku sadržan u zakupu 
od fizi kih lica ostali su na kontima 533 i 525, na kojima su prethodno evdientirani troškovi zakupa od pravnih 
i fizi kih lica. 
Imovina sa pravom koriš enja naknadno se vrednuje po modelu nabavne vrednosti koja je umanjena za 
akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrednosti. 

5.9. Primanja zaposlenih  

(a) Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje  

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je u obavezi da pla a doprinose državnim 
fondovima kojima se obezbe uje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uklju uju doprinose na teret 
zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima obra unatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim 
propisima. Društvo je tako e, obavezno da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime 
zaposlenih, uplati tim fondovima. Kada su doprinosi jednom upla eni, Društvo nema nikakvih daljih obaveza u 
pogledu pla anja. Doprinosi na teret poslodavca i na teret zaposlenog se knjiže na teret rashoda perioda na koji 
se odnose.  

(b) Otpremnine i jubilarne nagrade  

Društvo obezbe uje otpremnine prilikom odlaska u penziju u skladu sa Zakonom o radu. Obaveze po osnovu 
otpremnina prilikom odlaska u penziju i po osnovu jubilarnih nagrada se procenjuju na godišnjem nivou od 
strane nezavisnih, kvalifikovanih, aktuara. Rezervisanja po osnovu ovih naknada i sa njima povezani troškovi 
se priznaju u iznosu sadašnje vrednosti o ekivanih budu ih gotovinskih tokova. Aktuarski dobici i gubici i 
troškovi prethodno izvršenih usluga priznaju se u bilansu uspeha kada nastanu.  

5.10. Teku i porez  

Porez na dobitak obra unava se primenom stope od 15% na poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu.  

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz teku eg perioda iskoriste kao osnova 
za povra aj poreza pla enog u odre enom prethodnom periodu. Gubici iz teku eg perioda mogu se preneti na 
ra un dobiti utvr ene u godišnjem poreskom bilansu iz budu ih obra unskih perioda, ali ne duže od pet godina.  

Obra unati teku i porez se priznaje kao obaveza i rashod u obra unskom periodu na koji se isti odnosi.  
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5.11. Odloženi porezi  

Odloženi porez na dobitak se obra unava za sve privremene razlike izme u poreske osnove imovine i obaveza 
i njihove knjigovodstvene vrednosti. Važe e poreske stope na dan izveštavanja ili poreske stope koje su nakon 
tog dana stupile na snagu, koriste se za obra un iznosa odloženog poreza.  

Odložene poreske obaveze priznaju se za sve oporezive privremene razlike. Odložena poreska sredstva 
priznaju se za odbitne privremene razlike i za efekte prenetog gubitka i neiskoriš enih poreskih kredita iz 
prethodnih perioda do nivoa do kojeg je verovatno da e postojati budu i oporezivi dobici na teret kojih se 
odložena poreska sredstva mogu iskoristiti.  

Odloženi porezi priznaju se kao rashodi i prihodi i uklju eni su u neto (gubitak)/dobitak izveštajnog perioda 

5.12. Dividende  

Dividende vlasnicima evidentiraju se kao obaveza i umanjuju kapital u periodu u kojem je doneta odluka o 
njihovoj isplati. Dividende odobrene za period nakon datuma izveštavanja se obelodanjuju u napomeni o 
doga ajima nakon datuma izveštajnog perioda.  

5.13. Prihodi (MSFI 15) 

Društvo  treba da prizna finansijsko sredstvo ili finansijsku obavezu u svom bilansu stanja samo onda kada 
društvo postane jedna od strana na koju se odnose ugovorne odredbe instrumenta. 

Društvo treba da klasifikuje finansijska sredstva kao naknadno odmerena po amortizovanoj vrednosti, fer 
vrednosti kroz ostali ukupni rezultatili fer vrednosti kroz bilans uspeha na bazi oba od navedenog: 
- poslovnog modela entiteta za upravljanje finansijskim sredstvima i 
- karakteristika ugovornih tokova gotovine finansijskog sredstva. 

Osim potraživanja po osnovu prodaje, pri po etnom priznavanju, entitet treba da odmerava finansijsko sredstvo 
ili finansijsku obavezu po njihovoj fer vrednosti uve anoj ili umanjenoj, u slu aju finansijskog sredstva ili 
finansijske obaveze koji se ne odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, za troškove transakcije koji se 
mogu direktno pripisati sticanju ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze. 

 (a) Prihod od prodaje usluga  

U skladu sa MSFI 15 “Prihodi od ugovora sa kupcima”, Društvo priznaje prihod kada (ili ako) ispuni ugovornu 
obavezu izvršenja usluge kupcu. Usluga se smatra se prenetom kada kupac stekne kontrolu nad njima odnosno 
kada se iste isporu e kupcu. Ugovorna obaveza može da bude ispunjena, odnosno prihod priznat tokom 
vremenskog perioda pružanja usluge ili u trenutku ivzršenja usluge kupcu. 

 (b) Finansijski prihodi  

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika i ostale finansijske prihode, ostvarene iz 
odnosa sa mati nim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima.  

Prihodi od kamata se, u skladu sa na elom uzro nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose. 
Prihod od kamata poti e od kamata na deponovana sredstva kod banaka, kao i na zatezne kamate koje se 
obra unavaju kupcima koji kasne u izvršavanju svojih obaveza, u skladu sa ugovornim odredbama.  

(c) Prihod od zakupnina  

Prihod od zakupnina poti e od davanja investicionih nekretnina u operativni zakup i obra unava se na 
proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa.  
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(d) Prihod od dividendi  

Prihod od dividendi se priznaje kada se ustanovi pravo da se dividenda primi.  

5.14. Rashodi  

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po na elu uzro nosti prihoda i rashoda, odnosno na obra unskoj osnovi 
i utvr uju se za period kada su nastali.  

(a) Poslovni rashodi  

Poslovni rashodi obuhvataju troškove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i uklju uju nabavnu vrednost 
prodate robe, troškove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troškove amortizacije i usluge pružene od 
strane tre ih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opšte troškove kao što su troškovi zakupa, marketinga, 
osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troškovi nastali u teku em obra unskom periodu.  

(b) Finansijski rashodi  

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske rashode, koji se 
evidentiraju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa na elom uzro nosti. Svi troškovi 
pozajmljivanja se evidentiraju kao rashodi perioda.  

6. NAKNADNO USTANOVLJENE GREŠKE  

Naknadno ustanovljene greške koje nisu materijalno zna ajne, tj. u iznosu su koji je manji ili jednak 0,5% 
ukupnih prihoda iz prethodne godine, ispravljaju se na teret rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u kome 
su identifikovane.  

Greške koje nisu materijalno zna ajne Društvo priznaje na teret/korist Bilansa uspeha.  

7. KLJU NE RA UNOVODSTVENE PROCENE I PROSU IVANJA  

Ra unovodstvene procene i prosu ivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na istorijskom iskustvu i 
drugim faktorima, uklju uju i o ekivanja budu ih doga aja za koje se veruje da e u datim okolnostima biti 
razumna.  

Obezvre enje nefinansijske imovine  

Na dan izveštavanja, rukovodstvo Društva analizira vrednosti po kojima su prikazane nematerijalna imovina i 
nekretnine, postrojenja i oprema Društva. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvre eno, 
nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvre enja. Ukoliko je nadoknadivi iznos 
nekog sredstva procenjen kao niži od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postoje a vrednost tog 
sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti. Razmatranje obezvre enja zahteva od rukovodstva 
subjektivno prosu ivanje u pogledu tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generišu 
tokove gotovine, a koje su predmet razmatranja. Rukovodstvo veruje da nije potrebno dodatno obezvre enje 
nematerijalne imovine i nekretnina, postrojenja i opreme, izuzev rezervisanja ve  prikazanih u finansijskim 
izveštajima. 

Rezervisanja po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada 

Imaju i u vidu starosnu strukturu i broj zaposlenih, procenat fluktuacije zaposlenih i procenjenu stopu rasta 
prose ne zarade, Rukovodstvo procenjuje da sadašnja vrednost obaveza po osnovu otpremnina za odlazak u 
penziju nakon ispunjenih uslova nije materijalno zna ajna za finansijske izveštaje sagledane u celini i zbog toga 
u ovim finansijskim izveštajima nisu izvršena rezervisanja po ovom osnovu. 
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Rezervisanje po osnovu sudskih sporova 

Po mišljenju rukovodstva, verovatno a odliva sredstava po ovom osnovu je minimalna, pa iz tog razloga u 
prikazanim finansijkim izveštajima nisu izvršena rezervisanja po osnovu sudskih sporova. 

Korisni vek upotrebe nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme 

Nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog korisnog veka upotrebe. 
Korisni vek upotrebe se zasniva na proceni dužine perioda u kome e sredstvo generisati prihode. Procenu 
periodi no vrši rukovodstvo Društva i vrši odgovaraju e izmene, ukoliko se za tim javi potreba. Po mišljenju 
rukovodstva Društva, opredeljeni korisni vek upotrebe sredstava je realno utvr en i prilago en fizi kom i 
ekonomskom trošenju sredstava.  
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8. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA  
 
Stanje i promene nekretnina, postrojenja i opreme mogu se predstaviti narednom tabelom: 

 
 
 
Društvo je u 2025. godini izvršilo nabavku opreme u iznosu od 19.562 hiljada dinara (u 2024. godini iznos od 
12.310 hiljada dinara). Za 2025. godinu obra unalo je amortizaciju u iznosu od 70.750 hiljada dinara (u 2024. 
godini iznos od 69.113 hiljada dinara). Tako e, u 2025. godini Društvo je otu ilo poslovni prostor u ulici Maksima 
Gorkog i tri vozila. 
 

          u RSD 000  

PROMENE NEKRETNINA, 
POSTROJENJA I OPREME 

Poljoprivredn
o i ostalo
zemljište 

Gra evinsk
i objekti 

Postrojenja i
oprema 

Investicione 
nekretnine 

NPO u
pripremi Ostale 

NPO 
Nekretnine 
MSFI 16 

Ulaganja na 
tu im NPO 

Avansi za
NPO Ukupno 

Nabavna vrednost:           
Stanje 01.01.2024. godine 1.223 22.215 64.813 25.700 0 1.011 0 21.001 14.786 150.749
Procena 01.01.2024 239.227 239.227

Pove anja: 0               0             
12.310 

0 0 0 40.155 2.430 5.405 60.299

Nove nabavke (naknadna 
ulaganja) 

              0         12.310  0               0 40.155          2.430 5.405 60.299

Smanjenje: 0 0 23.916 0       0     0 0 0 0 23.916
Prodaja (otu enje) 23.916                  0 0 23.916
Isknjiženje             0 0 0
Aktiviranje 0                   0 0
Stanje 31.12.2024. godine 1.223 22.215 53.207       25.700 0 1.011 279.382 23.431 20.190 426.360
Ispravka vrednosti: 
Stanje 01.01.2024. godine 0 4.639 34.261 10.038 0 1.011 0 8.921 0 58.870
Procena 01.01.2024. godine 126.588 126.588
Pove anja: 0 555 8.321 642 0 0 37.471 3.210 0 50.200
Amortizacija 555 8.321 642 0 0 37.471 3.210 50.200
Smanjenje: 0 0 18.904 0 0 0 0 0 0 18.904
Prodaja 0 18.904 0 0 0 18.904
Rashodovanje (otpis) 0
Stanje 31.12.2024. godine 0 5.194 23.678 10.680 0 1.011 164.059 12.131 0 216.754
Sadašnja vrednost: 
  1.223 17.021 29.530 15.020               0 0  114.539 11.300 20.190 209.606
          
Nabavna vrednost: 
Stanje 01.01.2025. godine 1.223 22.215 53.207 25.700              0 1.011 23.431        20.190 150.540
Procena 01.01.2025. godine 279.382 279.382
Pove anja: 0 0 19.562 0 0 55.884 14.307 18.065      107.817 
Nove nabavke (naknadna 
ulaganja) 

19.562 0 55.884 14.307 18.065      107.817 

Reklasifikacija 0
Smanjenje: 0 0 4.031 19.788 0 0 0 671 0 24.509
Rashodovanje (otpis) 0  0
Prodaja (otu enje) 4.031       19.788    0 671 24.509
Aktiviranje 0 0
Reklasifikacija 0 0 0 0
Stanje 31.12.2025. godine  1.223 22.215  68.738        5.892 0  1.011  335.266  37.067 38.255 509.668
Ispravka vrednosti: 
Stanje 01.01.2025. godine 0 5.194 23.678 10.680 1.011  12.131 0 56.255
Procena 01.01.2025. godine 164.059  164.059
Pove anja: 0 556         8.683 394 0        3.899 0 13.532
Reklasifikacija 
Amortizacija 556        8.683  394   0       3.899         13.532 

Smanjenje: 0 0        2.091 9.037 0           
36.311 0  0 47.439

Rashodovanje (otpis)    0
Prodaja (otu enje)          2.091 9.037    36.311   47.439
Reklasifikacija 
Stanje 31.12.2025. godine 0         5.750         30.270            2.038 0  1.011      127.748 16.030 0      186.407 
Sadašnja vrednost: 
31.12.2025. godine 1.223 16.465     38.468           3.854 0 0 207.517 21.037 38.255 326.820
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Privredno društvo, poseduje odgovaraju e dokaze o vlasništvu nad nekretninama, postrojenjima i opremom, 
osim za objekat u Brze u sadašnje vrednosti RSD 3.854 hiljada za koji Društvo poseduje dokaze o sticanju 
nepokretnosti a procedura upisa vlasništva u javne knjige je u toku.  
 
 
9. ZALIHE 
 
U okviru zaliha bilansirane su slede e pozicije: 
 
    u RSD 000  
Zalihe 2025. 2024. 
Roba  22.484  30.014 
Stalna imovina koja se drži za prodaju    1.288    1.288 
Pla eni avansi za materijal, rezervne delove i inventar u zemlji    3.423    3.678 
Ukupno:   27.195  34.980 
 
Roba se odnosi na kupljeno investiciono zlato koje je namenjeno daljoj prodaji. 
 
10. DUGORO NI FINANSIJSKI PLASMANI I UDELI I U KAPITALU ZAVISNIH PRAVNIH LICA 
   u RSD 000  
Dugoro ni finansijski plasmani i udeli u kapitalu zavisnih pravnih lica 2025. 2024. 
Udeli u kapitalu zavisnih pravnih lica u zemlji  274.483 127.567 
Ukupno: 274.483 127.567 
 
Rešenjem APR-a od 20.03.2025. godine pove an je iznos udela koje VIP Sistem doo poseduje u kapitalu 
Sportskog centra Dor ol, za 148.400.000 dinara, i znosi 274.483.152,45 dinara. 
 

11. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE  
  
Potraživanja po osnovu prodaje odnose se na: 
 
    u RSD 000  
Potraživanja po osnovu prodaje 2025. 2024. 
Kupci u zemlji  2.998 1.933 
Ukupno: 2.998 1.933 

Potraživanja po osnovu prodaje i ostala potraživanja su nekamatonosna. Potraživanja su dospela ili dospevaju 
u roku od 30 do 60 dana. 

12. POTRAŽIVANJA IZ SPECIFI NIH POSLOVA I DRUGA POTRAŽIVANJA 
 
a) Potraživanja iz specifi nih poslova 
   u RSD 000  
Potraživanja iz specifi nih poslova 2025. 2024. 
Ostala potraživanja iz specifi nih poslova 42.301 41.098 
Ukupno: 42.301 41.098 
 
Ostala kratkoro na potraživanja odnose se na potraživanja za pazare od zastupnika i potraživanja po osnovu 
transfera. 
 
b) Druga potraživanja 
   u RSD 000  
Druga potraživanja 2025. 2024. 
Potraživanja od zaposlenih        
Potraživanja po osnovu manjkova    310    
Potraživanja od državnih organa i organizacija       57     58 
Potraživanja za više pla en porez na dobitak       69 4.933 
Potraživanja za naknade zarada koje se refundiraju     290  2.931 
Ostala kratkoro na potraživanja 10.705  9.706 
Ukupno: 11.431 17.628 
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Ispravka vrednosti drugih potraživanja    5.561   5.746 
Ukupno  5.870  11.882 

Ostala kratkoro na potraživanja odnose se na potraživanja po osnovu platnih kartica i potraživanja po osnovu 
isplate gotovine po platnim karticama. 

13. KRATKORO NI KREDITI I PLASMANI 
  
Struktura kratkoro nih finansijkih kredita i plasmana je slde a: 

    u RSD 000  
Kratkoro ni finansijski plasmani 2025. 2024. 
Kratkoro ni krediti i plasmani - ostala povezana lica 58.696 52.323 
Kratkoro ni krediti i zajmovi u zemlji 20.854 14.844 
Ukupno: 79.550 67.167 
 
Iznos kratkoro nih finansijskih plasmana datih Sportsko rekreativnom centru SRC-Dor ol obezvre en je u 
skladu sa MSFI 9 – Finansijski instrumenti u iznosu od 1.436.729 rsd. 
 
Kratkoro ni finansijski plasmani se odnose na pozajmice date slede i licima: 

    u RSD 000  
  Rok vra anja Kamatna stopa 2025. 
Sportsko rekreativni centar SRC-Dor ol, Beograd 31.12.2025. 0% 53.296 
Sportski centar Dor ol doo, Beograd 30.06.2026. 0%  5.400 
KK Dynamic 30.06.2026 0%  4.700 

Apollon Plus 30.09.2026 0%  1.000 
EASY LIFT 
Apollon doo 
Riverwise 

30.06.2026. 
30.09.2026. 
15.10.2026. 

0% 
0% 
0% 

 1.717 
 3.500 
 5.265 

Ukupno:     74.878 
 
Ukupni odlivi po osnovu datih pozajmica u 2025. godini iznose RSD 53.620 hiljada. 
 
Iznos od RSD 4.672 hiljada (2024. godina: 2.573 hiljada) odnosi se na kratkoro no date depozite fizi kim i 
pravnim licima za zakup poslovnog prostora.  
 

 14. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 
 
 Gotovina se odnosi na: 
    u RSD 000  
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 2025. 2024. 
Teku i (poslovni) ra uni    7.091  62.171 
Izdvojena nov ana sredstva i akreditivi    6.783        69 
Blagajna 139.697 172.011 
Devizni ra un       828        122 
Devizna blagajna   75.857 116.472 
Ostala nov ana sredstva   
Ukupno:  230.256 350.845 
  
  
15. POREZ NA DODATU VREDNOST  
 
Porez na dodatu vrednost odnosi se na: 
  
    u RSD 000  
Porez na dodatu vrednost 2025. 2024. 
Potraživanja za više pla eni porez na dodatu vrednost  0       0 
Ukupno:  0       0 
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16. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI ENJA  
 
Aktivna vremenska razgrani enja se odnose na: 
    u RSD 000  
Aktivna vremenska razgrani enja 2025. 2024. 
Odloženo poresko sredstvo  1.850  
Ostala aktivna vremenska razgrani enja  4.328 1.826 
Ukupno:  6.178 1.826 
 
  
17. VANBILANSNA EVIDENCIJA  
 
Vanbilansna evidencija se odnosi na: 
    u RSD 000  
Vanbilansna evidencija 2025. 2024. 
Garancije Addiko banka 11.610 10.604 
Ukupno: 11.610 10.604 
  
18. KAPITAL  

(a) Osnovni kapital  

Iznos upisanog i upla enog nov anog kapitala Društva u 2025. godini iznosi 16.097 hiljada dinara, i nije se 
menjao u odnosu na 2024. godinu. 

(b) Rezerve  

Rezerve iznose 98.757 hiljada dinara  i formirane su u skladu sa Zakonom o platnim uslugama. 

(c) Neraspore eni dobitak 

   u RSD 000  
Neraspore ena dobit 2025. 2024. 
Neraspore eni dobitak ranijih godina 311.733 336.120 
Neraspore eni dobitak teku e godine 123.737  77.727 
Ukupno: 435.470 413.847 

Promene na ra unu neraspore enog dobitka u teku oj godini bile su slede e: 
 u RSD 000  
Neraspore eni dobitak Iznos 
Stanje 01.01.2025. godine                                                                                                     413.847 
Dobitak teku e godine                                                                                                            123.737 
Formiranje rezervi      
Isplata dobiti lanu Društva   102.114 
Stanje 31.12.2025. godine                                                                                                    435.470 

19.DUGORO NE OBAVEZE 
 
Dugoro ne obaveze se odnose na: 
   u RSD 000  
Dugoro ne obaveze 2025. 2024. 
Obaveze po osnovu operativnog i finansijskog lizinga 153.456  83.222  
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Dugoro ni krediti   26.187  51.957 
Ukupno: 179.653   135.179 
 
Dugoro ni kredit je uzet od Addiko banke, rok vra anja 31.08.2034. godine, kamatna stopa tromese ni 
EURIBOR +2,6%.  
 

(a) Lizing 
 

Broj ugovora Iznos u RSD 
027392 1.216.502 
027306 3.283.070 
07995/24 666.993 
08275/24 744.028 
08276/24 743.530 
09782/25 7.475.546 
12081/25 1.965.088 
12085/25 1.965.088 

 
      18.059.844 
 
 
20. KRATKORO NE FINANSIJSKE OBAVEZE 
 
Kratkoro ne finansijske obaveze se odnose na: 
  
    u RSD 000  
Kratkoro ne finansijske obaveze 2025. 2024. 
Kratkoro ni krediti i zajmovi u zemlji 58.052   81.645 
Ostale kratoro ne finansijske obaveze 79.103   52.417 
Ukupno: 137.155  134.062 
 
Kratoro ni krediti i zajmovi u zemlji odnose se na: 
    u RSD 000  
  Rok vra anja Kamatna stopa 2025. 
Adiko banka a.d., Beograd – kredit za finansiranje 
obrtnih sredstava 10.02.2026. 7% fiksna kamatna

stopa 25.000 

Addiko banka a.d Beograd – revolving 30.06.2025 5.20% fiksna
kamatna stopa  

Addiko banka a.d. Beograd – revolving kredit 30.06.2026. 5.20% fiksna
kamatna stopa 23.456 

Addiko banka a.d Beograd – dozvoljeno prekora enje 
po teku em ra unu 31.07.2026 10,00% fiksna 

kamatna stopa         0 

Ukupno:    58.052 
 
Ostale kratkoro ne finansijske obaveze odnose se na: 
    u RSD 000  
    2025. 
Lizing MSFI 16 - kratkoro ni   67.428 
Finansijski lizing - kratkoro ni     7.962   
Deo dugoro nih kredita koji dospeva do jedne godine     3.416 
Master kartica        297 
Ukupno:     79.103 
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21. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCIJE  
 
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 2025. 2024. 
Primljeni avansi po osnovu transfera   6.355 15.515 
Primljene uplate od zastupnika 21,432   4.775 
Nerealizovani nalozi platnih usluga 18.615 12.100 
Ukupno: 46.402 32.390 

Primljeni avansi, depoziti i kaucije na dan 31. decembra 2025. godine iznose RSD 44.929  hiljada i odnosi se 
na primljene avanse po osnovu transfera, po osnovu primljenih uplata od zastupnika PI i obaveze po osnovu 
nerealizovanih naloga platnih usluga na 31.12.2025. godine. 

22. OBAVEZE IZ POSLOVANJA  
 
Obaveze iz poslovanja imaju slede u strukturu: 
 
    u RSD 000  
Obaveze iz poslovanja 2025. 2024. 
Dobavlja i u zemlji 46.786 37.105 
Ukupno: 46.786 37.105 

Obaveze prema dobavlja ima ne nose kamatu.  

23. OSTALE KRATKORO NE OBAVEZE  
 
Ostale kratkoro ne obaveze imaju slede u strukturu: 
 
   u RSD 000  
Ostale kratkoro ne obaveze 2025. 2024. 
Obaveze iz specifi nih poslova   1.015      740 
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 21.861 19.213 
Druge obaveze      295      442 
Ukupno:  23.171  20.395 
 
 Obaveze iz specifi nih poslova imaju slede u strukturu: 
 
    u RSD 000  
Obaveze iz specifi nih poslova 2025. 2024. 
Ostale obaveze iz specifi nih poslova  1.015 740 
Ukupno:  1.015 740 
 
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada imaju slede u strukturu: 
 
    u RSD 000  
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 2025. 2024. 
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada zarada koje se 
refundiraju  15.299 13.493  

Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju      184     336 
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret poslodavca koje se 
refundiraju    6.378  5.384 

Ukupno: 21.861 19.213 
 
 
Druge obaveze imaju slede u strukturu: 
   u RSD 000  
Druge obaveze 2025. 2024. 
Obaveze prema zaposlenima  225 435 
Obaveze prema fizi kim licima za naknade po ugovorima   70     7 
Ukupno:  295 442 
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24. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I DRUGE DAŽBINE 
 
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dažbine imaju slede u strukturu: 
 
    u RSD 000  
Obaveze za ostale poreze, doprinose i dažbine 2025. 2024. 
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost      223     115 
Obaveze za porez iz rezultata      
Obaveze za poreze, carine i druge dažbine iz nabavke ili na teret troškova                26 
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine         39         
Ukupno:       262      141 
 
  
25. USAGLAŠAVANJE POTRAŽIVANJA I OBAVEZA 

Društvo je izvršilo usaglašavanje potraživanja u iznosu od 100% i obaveza prema dobavlja ima sa stanjem na 
dan 31.12.2025. godine u iznosu od 99%.  

 
26. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI ENJA  
 
    u RSD 000  
Pasivna vremenska razgrani enja 2025. 2024. 
Unapred obra unati troškovi    3.821 3.798 
Odložene poreske obaveze        5.803 
Ukupno:    3.821 9.601 
 
 
27. POSLOVNI PRIHODI 
 
Poslovni prihodi imaju slede u strukturu: 
    u RSD 000  
Poslovni prihodi 2025. 2024. 
Prihodi od prodaje robe 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 

254.484 
402.219 

  79.963 
399.200  

Prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacija i sl.        344        345 
Drugi poslovni prihodi     2.645     3.674 
Prihodi od uskla ivanja vrednosti imovine               
Ukupno: 659.692 480.182 
 
Prihodi od prodaje robe odnose na prodaju investicionog zlata. Prihodi od prodaje odnose se na prihode od 
menja kih poslova u iznosu od 115.178 hiljada RSD, od poslova platnog prometa u iznosu od 266.212 hiljada 
RSD, i iznos od 20.774 hiljada RSD odnose na provizije od nov anih transfera, usluge prodaje vau era, usluge 
verifikacije korisnika kriptovaluta. 
 
28. POSLOVNI RASHODI 
 
Poslovni rashodi imaju slede u strukturu: 
 
    u RSD 000  
Poslovni rashodi 2025. 2024. 
Nabavna vrednost prodate robe 238.153   85.225 
Troškovi materijala   21.778   19.442 
Troškovi goriva i energije     9.857   13.059 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali li ni rashodi 220.583 192.139  
Troškovi proizvodnih usluga 169.487 154.523  
Rashodi od uskla ivanja imovine                144 
Troškovi amortizacije    70.750   69.113 
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Nematerijalni troškovi    71.094   65.532  
Ukupno:  801.702 599.177 
 
Nabavna vrednost prodate odnosi se na prodaju investicionog zlata. 
 
VIP Sistem: troškovi amortizacije po osnovu MSFI 16 iznosi 57.218 hiljade RSD. 
 
29. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE I TROŠKOVI MATERIJALA  
 
Nabavna vrednost prodate robe ima slede u strukturu: 
    u RSD 000  
Troškovi materijala 2025. 2024. 
Nabavna vrednost prodate robe 238.153 85.225 
Ukupno: 238.153 85.225 
 
 
Troškovi materijala imaju slede u strukturu: 
    u RSD 000  
Troškovi materijala 2025. 2024. 
Troškovi ostalog materijala (režijskog) 21.778 19.336 
Troškovi rezervnih delova          0          6 
Ukupno: 21.778 19.442 
 
30. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LI NI RASHODI  
 
Troškovi zarada, naknada i ostali li ni rashodi imaju slede u strukturu: 
  
    u RSD 000  
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali li ni rashodi 2025. 2024. 
Troškovi zarada i naknada zarada (bruto)  192.687 165.497 
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret poslodavca    22.209   19.781  
Troškovi naknada po ugovoru o delu      1.259       133 
Troškovi naknada za privremeno-povremene poslove               365 
Troškovi naknade fizi kim licima po osnovu ostalih ugovora      1.085       990 
Ostali li ni rashodi i naknade      3.343    5.373 
Ukupno:   220.583 192.139 
 
 
31. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA  
 
Troškovi proizvodnih usluga imaju slede u strukturu: 
    u RSD 000  
Troškovi proizvodnih usluga 2025. 2024. 
Troškovi transportnih usluga   3.492    3.085 
Troškovi usluga održavanja 14.590    5.335 
Troškovi zakupnina   6.598    6.954 
Troškovi sajmova   1.172  
Troškovi reklame i propagande   3.392    7.883  
Troškovi ostalih usluga 140.243 131.266  
Ukupno: 169.487 154.523  
 
Troškovi ostalih usluga se odnose na troškove zastupni ke provizije iz platnog prometa i troškove koji pripadaju 
ugovorom sa NIS-om i OMV-om i na troškove ASSECO softvera. 
 
32. NEMATERIJALNI TROŠKOVI  
 
Nematerijalni troškovi imaju slede u strukturu: 
   u RSD 000  
Nematerijalni troškovi 2025. 2024. 
Troškovi neproizvodnih usluga  19.141 22.663  
Troškovi reprezentacije    6.780   6.097 
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Troškovi premija osiguranja    6.183   3.601  
Troškovi platnog prometa  30.280 26.743  
Troškovi poreza    3.634   2.442  
Ostali nematerijalni troškovi    5.076   4.006 
Ukupno:  71.094 65.532  
 
33. FINANSIJSKI PRIHODI 
 
Finansijski prihodi imaju slede u strukturu: 
    u RSD 000  
Finansijski prihodi 2025. 2024. 
Prihodi od kamata (od tre ih lica)            5           8 
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule (prema tre im licima)  347.102 336.221  
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule            6  
Ostali finansijski prihodi         101        102 
Ukupno: 347.214 336.331 
 
 Delatnost firme jesu menja ki poslovi.  
 
 
Finansijski prihodi od povezanih lica i ostali finansijski prihodi imaju slede u strukturu: 
    u RSD 000  
Finansijski prihodi od povezanih lica i ostali finansijski prihodi  2025. 2024. 
Ostali finansijski prihodi  101 102 
Ukupno:  101 102 
 
 
34. FINANSIJSKI RASHODI  
  
Finansijski rashodi imaju slede u strukturu: 
   u RSD 000  
Finansijski rashodi 2025. 2024. 
Rashodi kamata (prema tre im licima)    13.041   9.652 
Negativne kursne razlike i negativni efekti valutne klauzule (prema tre im licima)    64.238 57.760 
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule             3         
Ukupno:    77.282 67.322 
  
 
35. PRIHODI I RASHODI OD USKLA IVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 
 
    u RSD 000  
Prihodi 2025. 2024. 
Prihodi od uska ivanja vrednosti       0    0 
Ukupno:       0    0 
 
    u RSD 000  
Rashodi 2025. 2024. 
Rashodi od uska ivanja vrednosti  1.437  1.382 
Ukupno:  1.437  1.382 
 
Rashodi od uskla ivanja vrednosti finansijske imovine odnose se na obezvre enje prema MSFI 9. 
 
 
36. OSTALI PRIHODI  
  
Ostali rashodi imaju slede u strukturu: 
    u RSD 000  
Ostali prihodi 2025. 2024. 
Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme   25.004        497 
Napla ena optisana potraživanja       292  
Viškovi    
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Prihodi od smanjenja obaveza       176        948 
Ostali nepomenuti prihodi       596        387 
Ukupno:  26.068      1.832 
 
Dobici od prodaje nematerijalnih ualganja i NPO odnose se na prodaju lokala u ulici Maksima Gorkog, 
 
37. OSTALI RASHODI  
 
Ostali rashodi imaju slede u strukturu: 
    u RSD 000  
Ostali rashodi 2025. 2024. 
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalne imovine, nekretnina, 
postrojenja i opreme     1.215             587 

Rashodi po osnovi direktnih otpisa          38          
Manjkovi             1.269 
Ostali nepomenuti rashodi     11.975    38.226 
Ukupno:     13.228     40.082 
 
Ostali nepomenuti rashodi se odnose na troškove donacija 9.982 hiljada RSD, 166 hiljada RSD na troškove 
penala, kazni i naknade štete prema tre im licima, 1.002 hiljada RSD na nedokumentovane troškov i 496 hiljade 
RSD na rashode po osnovu sitnih salda na blagajni. 
 
38. DOBITAK IZ POSLOVANJA KOJI SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RA UNOVODSTVENE 
POLITIKE I ISPRAVKA GREŠAKA IZ RANIJIH GODINA 
   u RSD 000  
Dobitak poslovanja koje se obustavlja, efekti promene ra unovodstvene 
politike i ispravka grešaka iz ranijihg perioda 2025. 2024. 
Prihodi po osnovu ispravki grešaka iz ranijih godina koje nisu materijalno 
zna ajne      22      0 

Ukupno:      22      0 
 
39. GUBITAK IZ POSLOVANJA KOJI SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RA UNOVODSTVENE 
POLITIKE I ISPRAVKA GREŠAKA IZ RANIJIH GODINA 
    u RSD 000  
Gubitak poslovanja koje se obustavlja, efekti promene ra unovodstvene 
politike i ispravka grešaka iz ranijihg perioda 2025. 2024. 
Rashodi po osnovu ispravki grešaka iz ranijih godina koje nisu materijalno 
zna ajne     35    1.083 

Ukupno:     35    1.083 
  
 
40. NAPLATA DUGORO NIH I KRATKORO NIH PLASMANA OD POVEZANIH LICA 
 
Društvo na datum Bilansa stanja iskazuje kratkoro ne finansijske plasmane date povezanom licu Sportsko 
rekreativni centar Dor ol d.o.o., Beograd u iznosu od RSD 53.296 hiljada, po ugovorima o zajmovima koji 
datiraju iz ranijeg perioda i date Sportskom centru Dor ol doo, Beograd u iznosu od RSD 5.400 hiljada po 
ugovoru iz 2024. godine. 
 
41. DEVIZNI KURSEVI  
Zvani ni devizni kursevi Narodne banke Srbije, koriš eni za prera un deviznih pozicija na dan 31. decembra 
2025. godine i 31. decembra 2024. godine u funkcionalnu valutu (RSD), za pojedine strane valute su:  
Oznaka valute Važi za Srednji kurs: 31.12.2025. 31.12.2024. 
EUR 1  117,2820 117,0149 
USD 1    99,9165 112,4386 
CHF 1  126,0013 124,5237 
GBP 1  134,4515 141,1178 
RUB 1  1,2559 1,0557 
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42. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA 

U okviru svojih redovnih aktivnosti, Društvo obavlja i transakcije sa svojim povezanim licima. 

Stanja potraživanja proistekla iz transakcija sa povezanim pravnim licima iskazana su u narednoj tabeli:  
   konto  iznos  
Zajam dat povezanom licu Sportsko rekreativni centar Dor ol d.o.o. Beograd   2312 53.296 
Zajam dat povezanom licu Sportski centar Dor ol d.o.o. Beograd   2312   5.400 
 

43. POREZ NA DOBIT 

KRETANJE ODLOŽENIH PORESKIH OBAVEZA 

2024 

RA UNOVODSTVENA VREDNOST PORESKA VREDNOST 

185.508                   146.802 

RAZLIKA 38.706 x 15% = 5.806 

KRETANJE ODLOŽENIH PORESKIH SREDSTAVA 

2025 

RA UNOVODSTVENA VREDNOST PORESKA VREDNOST 

287.342                                                          299.673 

RAZLIKA        12.331      x 15% =    1.850 

Obra un efektivne poreske stope dat je u nastavku: 

   u RSD 000 
Efektivna poreska stopa 2025. 
Dobit pre oporezivanja 146.968 
Uskla ivanje rashoda     4.221 
Korekcija rashoda i prihoda po osnovu transfernih cena, uklju uju i i kamate na zajmove, 
odnosno kredite izme u povezanih lica   3.683 

Oporeziva dobit - poreska osnovica  154.872 
Obra unati porez na dobit (stopa poreza na dobit 15%) 23.231 
Odloženi poreski prihod 7.566 
Ukupni poreski rashod 15.655 
Efektivna poreska stopa  10,11% 
 

44. UPRAVLJANJE RIZICIMA 

Društvo je u svom redovnom poslovanju u razli itom obimu izloženo odre enim finansijskim rizicima i to: 
tržišnom riziku (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih valuta, rizik od promene kamatnih stopa i rizik od 
promene cena), riziku likvidnosti i kreditnom riziku. 

Upravljanje rizikom sa kojim se suo ava Društvo je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja 
na finansijsku poziciju i poslovanje Društva u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta. Upravljanje rizicima 
definisano je ra unovodstvenim i finansijskim politikama Društva, usvojenim od strane Rukovodstva. U toku 
2025. godine nije bilo promena u politikama upravljanja rizicima.  

Tržišni rizik 
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Rizik od promene kursa stranih valuta 

Društvo je izloženo riziku od promena kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a koji 
proisti e iz poslovanja sa razli itim valutama. Devizni rizik nastaje u slu ajevima neuskla enosti finansijskih 
sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti i / ili sa valutnom klauzulom. 

Rizik od promene kamatnih stopa 

Društvo je izloženo raznim rizicima koji kroz efekte promena visine kamatnih stopa deluju na njegov finansijski 
položaj i tokove gotovine, ukoliko su kamatne stope varijabilne. Poslovanje Društva je izloženo riziku promene 
kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (uklju uju i investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju 
za naplatu u razli ito vreme ili u razli itim iznosima. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta te Društvo nema na 
raspolaganju instrumente kojim bi ublažilo njegov uticaj. 

Društvo vrši analizu izloženosti riziku od promene kamatnih stopa na dinami koj osnovi uzimaju i u obzir 
alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoro ne obaveze budu i da one predstavljaju 
najzna ajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od 
kamata, uz uslov da su tržišne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovnom strategijom Društva. 

Rizik likvidnosti 

Rizik likvidnosti je rizik da Društvo ne e biti u mogu nosti da finansira sredstva odgovaraju im izvorima 
finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogu nosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u 
odgovaraju em vremenskom okviru. Kona na odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu 
Društva koje je uspostavilo odgovaraju i sistem upravljanja za potrebe kratkoro nog, srednjoro nog i 
dugoro nog finansiranja kao i upravljanjem likvidnoš u. Društvo/Preduze e upravlja rizikom likvidnosti 
održavaju i odgovaraju e nov ane rezerve kontinuiranim pra enjem planiranog i stvarnog nov anog toka, kao 
i održavanjem adekvatnog odnosa dospe a finansijskih sredstava i obaveza. 

Kreditni rizik 

Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici ne e biti u mogu nosti da dugovanja prema 
Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak Društva. Kreditni rizik se vezuje 
za gotovinu i gotovinske ekvivalente, depozite u bankama i finansijskim  institucijama, dugoro ne i kratkoro ne 
finansijske plasmane, potraživanja i date garancije i jemstva tre im licima. U Republici Srbiji ne postoje 
specijalizovane rejting agencije koje vrše nezavisnu klasifikaciju i rangiranje privrednih društava. Usled toga, 
Društvo prinu eno da koristi ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruža 
Agencija za privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa odre enim poslovnim partnerom u cilju 
odre ivanja njegovog boniteta.  
 
 
45. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA 

Društvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo o uvanje prema kome je kapital definisan na 
osnovu nominalnih nov anih jedinica. 

Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u neograni enom 
periodu u predvidljivoj budu nosti, kako bi o uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troškove 
kapitala, a vlasnicima odgovaraju i prinos na kapital.  

Struktura kapitala Društva sastoji se od dugovanja, uklju uju i kratkoro ne i dugoro ne kredite, gotovine i 
gotovinskih ekvivalenata i kapitala koji se pripisuje vlasnicima, a koji uklju uje akcijski kapital, ostali kapital, 
rezerve, nerealizovane dobitke i gubitke po osnovu hartija od vrednosti, kao i neraspore eni dobitak. Na osnovu 
tog pregleda Društvo uravnotežava strukturu kapitala preko isplate dividendi, novih dugoro nih investicija, kao 
i uzimanja novih kredita ili otkupa postoje ih. Kontrola finansija vrši se na nivou Društva pregledanjem strukture 
kapitala na godišnjem nivou. Kao deo tog pregleda, rukovodstvo Društva razmatra cenu kapitala i rizik povezan 
sa vrstom kapitala.  

Na dan bilansa stanja, stepen zaduženosti Društva bio je kao što sledi: 
  u RSD 000 
Stepen zaduženosti 2025. 2024. 
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1. Ukupne obaveze (bez kapitala) 443.853 351.330 
2. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 230.256 340.924 
3. Neto dugovanje (1-2) -213.597  -10.406 
4. Kapital  550.323 478.031 
5. Ukupan kapital (3+4)  336.726 467.625 
6. Stepen zaduženosti (3/5)   -63.43% -2,22% 
 

46. PORESKI RIZICI 

Poreski propisi Republike Srbije se esto razli ito tuma e i esto se menjaju. Tuma enja važe ih poreskih 
propisa od strane poreskih vlasti na ime nekih transakcija i aktivnosti u Društvu mogu se razlikovati od tuma enja 
odgovornog osoblja u Društvu. Usled toga neke transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti tako 
da Društvu može biti odre en dodatni iznos poreza i kamata koji može biti i materijalno zna ajan. Period 
zastarelosti poreske obaveze je pet godina to jest poreski organ ima pravo da odredi pla anja neizmirenih 
obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala. 
 
47. SUDSKI SPOROVI 

Pregled sudskih postupaka, koji se vode protiv Društva, na dan 31.12.2025. godine: 
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R.br. Opis Br.predmeta i sud O ekivani ishod 

1.  Prekršaj iz lana 59 stav 1 ta ka 78  
Zakona o deviznom poslovanju, u 
vezi sa lanom 39 stav 6 istog 
Zakona 

Po zapisniku o kontroli iz 
2023.godine VIP NIS VELIKA 
PLANA (tehni ka greška softvera, 
XML izveštaji i numeracija 
potvrda o transakcijama) 

Data pisana odbrana 

Zahtev NBS za 
pokretanje prekršajnog 
postupka od 27.12.2023. 
Br.pr.  I-8 PR 184/2024  

Prekršajni sud u 
Smederevu, odeljenje u 
Velikoj Plani 

 

Minimalna kazna od  

100.000,00 din 

U toku postupak po žalbi na 
prvostepenu presudu 

2. Prekršaj iz lana 59 stav 1 ta ka 78  
Zakona o deviznom poslovanju, u 
vezi sa lanom 39 stav 6 istog 
Zakona. Postupak pokrenut po 
zapisnicima kontrole NBS iz marta 
2022.godine     (VIP BAS 1 i VIP 
SLAVIJA 2) 

(vreme prve transakcije na BASu 
minut pre po etka radnog vremena) 

Dato punomo je advokatu Ivan 
Milosavljevi  

Zahtev NBS za 
pokretanje prekršajnog 
postupka od 18.05.2022. 
Br.Pr.  55 PR 
35989/2022 

Prekršajni sud u 
Beogradu 

Postupak u toku, 
pismena odbrana 

 

Oslobadjaju a presuda ili 
minimalna nov ana kazna 
od 100.000,00 din  



 VIP Sistem, Beograd               Napomene uz finansijske izveštaje 31. decembar 
2025. godine  

 

Strana 26 od 27 

3. Prekršaj iz lana 59 stav 1 ta ka 78  
Zakona o deviznom poslovanju, u 
vezi sa lanom 39 stav 6 istog 
Zakona, kao i ta kom 19 stav 1 
alineja 5 Odluke o uslovima i 
na inu obavljanja menja kih 
poslova Po zapisniku o kontroli za 
VIP OMV ALEKSINAC iz 2017 
(u kontrolisanom periodu ovlaš eni 
menja  nije na teku i ra un kod 
banke istog a najkasnije narednog 
radnog dana upla ivao višak dinara 
iznad dvostrukog prose nog iznosa 
dinara kojim je vršen otkup efektive 
u prethodnom mesecu)  

Data pisana odbrana 

Zahtev za pokretanje 
prekršajnog postupka iz 
2017.godine 
PR 211181/2016 

Po zamolnici  
Prekršajnogi suda u Nišu 

Oslobadjaju a presuda ili 
minimalna nov ana kazna 
od 100.000,00 din  

4. Prekršaj iz lana 59 stav 1 ta ka 78  
Zakona o deviznom poslovanju, u 
vezi sa lanom 39 stav 6 istog 
Zakona,  

Postupak pokrenut po zapisniku 
kontrole VIP 7 (TC Delta city) iz 
2016.godine. Podneta pisana 
odbrana sa prigovorom zastarelosti 
(rok za pokretanje postupka za 
prekršaje iz Zakona o deviznom 
poslovanju je 5 god, nama zahtev 
dostavljen 2022.godine) 

Data pisana odbrana sa prigovorom 
zastarelosti 

Zahtev NBS za 
pokretanje prekršajnog 
postupka od 26.12.2016. 
 
Br.pr. 26 PR 
130601/2017 

Prekršajni sud u 
Beogradu 

Izjavljen prigovor 
zastarelosti 2022.godine 

  

 

48. POTENCIJALNE OBAVEZE 

Društvo na dan Bilansa stanja nema potencijalnih obaveza. 

49. DOGA AJI NAKON DANA BILANSA 

Rešenjem APR-a od 06.03.2026. godine izvršena je konverzija potraživanja VIP Sistem-a u kapital Sportsko 
rekreativnog centra Dor ol u iznosu od 59.647.000 dinara. Navedena promena je knjigovodstveno evidentirana 
u poslovnoj 2026. godini. 
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50. RA UNOVODSTVENI PODACI KOJI SE ODNOSE NA PLATNU INSTITUCIJU 

U skladu sa ta kom 100, stavom 2, Zakona o platnim uslugama (Sl. Glasnik 139/2014 i 44/2018), sledi pregled 
sredstava, izvora sredstava, prihoda i rashoda Platne institucije u okviru VIP Sistema. 

 

 

 

Beograd, datum: 30. mart 2026. 

                                                                                                                VIP   SISTEM  DOO 

                                                  

                                          ______________________________ 

Stanje trezora 243100 57.786,84 Obaveze po primljenim nalozima VIP mreža 430003 6.124.223,03
Stanje nameskih racuna 242000 6.782.326,59 Obaveze po primljenim nalozima zastupnika 430120 5.803.755,26
Stanje redovnih racuna 241000 3.628.582,18 Obaveze po primljenim nalozima - MTS 430190 2.831.163,78

Blagajna 243000 10.590.937,34
Obaveze po osnovu nerealizovanih naloga 
VIP 430150 3.647.384,67

Potraživanja od zastupnika po 
teku im ra unima 228000 39.427.198,35

Obaveze po osnovu neraealizivanih naloga  
zastupnika 430160 6.326.106,56

Kartice -pla anje 228100 3.175.193,80 Obaveze po doznakama 430100 225.057,42

Kartice-gotovina 228110 962.015,99
Obaveze prema zastupnicima po osnovu 
provizija 435000 8.607.688,59

Pušteni krediti 228200 3.944,35

Ukupno 64.627.985,44 UKUPNO 33.565.379,31
Kapital* 114.853.396,44
*sastoji se od osnovnog kapitala i rezervi

RASHODI PLATNE INSTITUCIJE ZA PERIOD 01.01.-31.12.2025. PRIHODI PLATNE INSTITUCIJE ZA PERIOD 01.01.-31.12.2025.
Troškovi banaka 553000 28.423.305,25 Obra unata provizija VIP mreža 614000 78.538.004,85
Troškovi zastupni ke provizije 539600 91.646.656,05 Obra unata provzizija zastupnici i VIP 614100 187.674.439,07
Troškovi kamata 562000 2.117.174,18 Doznake VIP 614231 28.943,13

Doznake zastupnici i VIP 614232 26.099,18
Prihodi od provizija po posebnim ugovorima 614200 7.134.812,58

Ukupno 122.187.135,48 Ukupno 273.402.298,81

SREDSTVA PLATNE INSTITUCIJE NA DAN 31.12.2025. IZVORI SREDSTAVA PLATNE INSTITUCIJE NA DAN 31.12.2025

RA UNOVODSTVENI PODACI PLATNE INSTITUCIJE ZA 2025. GODINU

  
Joji  Velibor

 : 
Halcom a.d. Beograd
30.03.2026. 12:27:59
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU 

VIP SISTEM DOO BEOGRAD 
za 2025. godinu 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beograd, mart 2026. godine 
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U skladu sa lanom 29. Zakona o ra unovodstvu (“Sl. glasnik RS” br. 44/21), VIP SISTEM DOO 
BEOGRAD, sa sedištem na adresi Resavska br. 2, MATI NI BROJ 17098314, PIB 101953421 
 
 
 

donosi: 
 
 
 
 
 
 

GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU 
VIP SISTEM DOO BEOGRAD 

za 2025. godinu 
 

 
 

S A D R Ž A J: 
 
1) Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica; 
2) Verodostojan prikaz finansijskog položaja i rezultati poslovanja pravnog lica, informacije o kadrovskim 
pitanjima, 
3) Informacije o ulaganjima u cilju zaštite životne sredine; 
4) Zna ajni doga aji po završetku poslovne godine; 
5) Planirani budu i razvoj; 
6) Upravljanje rizicima, 
7) Ljudski resursi, 
8) Aktivnosti istraživanja i razvoja 
9) Informacije o otkupu sopstvenih akcija  
10) Ogranci. 
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Uvodne odredbe 
 
VIP SISTEM doo Beograd bavi se menja kim poslovima na teritoriji Srbije, te stupanjem na snagu Zakona 
o platnim uslugama dana 01.10.2015. u Republici Srbiji privredno društvo se u cilju uskla ivanja sa novim 
zakonodavnim okvirom predvi enim za ovu vrstu poslovne aktivnosti registruje kao Platna Institucija kod 
Narodne banke Srbije. 
Organizovanje poslovne aktivnosti i dobijanje statusa Platne institucije kojom se Rešenjem Narodne banke 
Srbije od 07.04.2016. br.49 dozvoljava pružanje platnih usluga, privredno društvo po sili zakona dobija 
status velikog pravnog lica (shodno lanu 98. Zakona o platnim uslugama) i ovim od 2016. godine donosi 
obavezni Godišnji izveštaj o poslovanju. 
 
 

1. Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica 
 

VIP SISTEM doo Beograd je registrovana Platna Institucija kod Narodne banke Srbije i upisana u registar 
Platnih institucija pod brojem 715 sa ovlaš enjem za pružanje platnih usluga. 
Osnovni podaci platne institucije 

Mati ni broj 17098314 
PIB 101953421 
E-mail office@vipsistem.rs 

web www.vipsistem.rs 

Datum i broj rešenja 07.04.2016. IO NBS br.49 

Vrste platnih usluga 

Usluge koje omogu avaju uplatu gotovog novca na platni 
ra un, kao i sve usluge koje su potrebne za otvaranje, vo enje 
i gašenje tog ra una. Usluge koje omogu avaju isplatu 
gotovog novca s platnog ra una, kao i sve usluge koje su 
potrebne za otvaranje, vo enje i gašenje tog ra una. Usluge 
prenosa nov anih sredstava s platnog ra una, odnosno na 
platni ra un, i to: (1) transferom odobrenja, (2) direktnim 
zaduženjem, uklju uju i jednokratno direktno zaduženje, (3) 
koriš enjem platne kartice ili sli nog sredstva. Usluge 
izvršavanja platnih transakcija kod kojih su nov ana sredstva 
obezbe ena kreditom odobrenim korisniku platnih usluga, i 
to: (1) transferom odobrenja, (2) direktnim zaduženjem, 
uklju uju i jednokratno direktno zaduženje, (3) koriš enjem 
platne kartice ili sli nog sredstva. Usluge izvršavanja nov ane 
doznake kod koje pružalac platnih usluga prima platio eva 
nov ana sredstva bez otvaranja platnog ra una za platioca ili 
primaoca pla anja, isklju ivo radi stavljanja tih sredstava na 
raspolaganje primaocu pla anja ili radi prenosa tih sredstava 
primao evom pružaocu platnih usluga, koji ih stavlja na 
raspolaganje primaocu pla anja. 

Direktor Velibor Joji  (vlasnik 100% udela) 
Rukovodilac Platne 
institucije Ivana Joji  
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2. Verodostojan prikaz finansijskog položaja i rezultati poslovanja pravnog lica, informacije o 

kadrovskim pitanjima 
 
Finansijsko poslovanje VIP SISTEM doo u 2025. godini kao i prethodnih obeležio je solidan stepen 
likvidnost i redovno izmirenje svih javnih obaveza, obaveza prema bankama i lizing ku ama, obaveza 
prema zaposlenima i dobavlja ima. 
 

2.1.  Osnovni finansijski pokazatelji dosadašnjeg poslovanja 
 

Najzna ajniji prihodi Društva su prihodi ostvareni od menja kih poslova,  oko 66% ukupnih prihoda.  
 
POSLOVNI REZULTATI VIP SISTEM DOO (2025- 2024) 
 

2025   2024 
DOBIT PRE 
OPOREZIVANJA   139.312           109.299  
 
POREZ NA DOBIT     23.231                     16.530 

 
ODLOŽENI PORESKI  
RASHODI PERIODA                    15.042   

                  
ODLOŽENI PORESKI 
PRIHODI PERIODA         7.656         
 
NETO DOBIT       123.737        77.727 
Detaljniji finansijski podaci (u RSD 000) za uporedne 2025. i 2024. godinu su iskazani u slede oj tabeli: 
 

B I L A N S   U S P E H A 
  
   
POSLOVNI PRIHODI         2025          2024 
Prihodi od prodaje robe  254.484 76.993 
Prihodi od usluga  402.219 399.200 
Prihodi od premija 344 345 
Drugi poslovni prihodi          2.645 3.674 

 659.692 480.182 
  

POSLOVNI RASHODI        2025         2024 
Nabavna vrednost prodate robe -238.153 -85.225 
Troškovi materijala i energije -31.635 -32.501 
Troškovi zarada, naknada i ostali li ni rashodi  -220.583 -192.139 
Troškovi proizvodnih usluga  -169.487 -154.523 
Rashodi od uskla ivanja imovine  -144 
Troškovi amortizacije  -70.750 -69.113 
Nematerijalni troškovi  -71.094 -65.532 

 -801.702 -599.177 
  
POSLOVNI GUBITAK -142.010 -118.995 
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ZVANI NI SREDNJI KURS RSD IZNOSI NA DAN: 

 
31. DECEMBAR 2025. za 1 EUR = 117,2820 RSD 
31. DECEMBAR 2024. za 1 EUR = 117,0149 RSD 
 
 

Analiti ka struktura poslovnih rashoda data je u slede oj tabeli: 
 
 

   
TROŠKOVI MATERIJALA I NABAVNA VREDNOST PRODATE 
ROBE                2025             2024 
Nabavna vrednost prodate robe 238.153 85.225 
Troškovi materija 21.778 19.342 
Troškovi goriva i energije               9.857   13.159 

U k u p n o 269.788 177.726 
   

TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA I OSTALI LI NI RASHODI                2025              2024 
Troškovi zarada i naknada zarada  192.687 165.947 
Troškovi poreza i dopr. na zarade i naknade zarada na teret 
posl. 22.209 19.781 
Troškovi ostalih naknada fizi kim licima po osnovu ugovora  1.344 1.488 
Ostali li ni rashodi i naknade  3.343 5.373 

Ukupno  220.583 192.139 
 

 
 
 
 

 
    
OSTALI POSLOVNI RASHODI                2025               2024 

  
Finansijski prihodi 347.214     336.221 
Finansijski rashodi  -77.282 -67.322 

  
Prihodi od uskla ivanja vrednosti finansijske imovine               0               0 
Rashodi od uskla ivanja vrednosti finansijske imovine        -1.437       -1.382 
Ostali prihodi       26.068   1.832 
Ostali rashodi     -13.228 -40.082 
Rezultat poslovanja koje se obustavlja            -13       -1.083 
DOBIT PERIODA PRE OPOREZIVANJA  139.312 109.299 

  
Poreski rashod perioda -23.231 -16.530 
Odloženi poreski prihodi/(rashodi) perioda 7.656 -15.042 

  
NETO DOBIT  123.737 77.727 
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Troškovi proizvodnih usluga:   
Troškovi transportnih usluga  3.492 3.085 
Troškovi usluga održavanja  14.590 5.335 
Troškovi zakupnina  6.598 6.954 
Troškovi sajmova 1.172  
Troškovi reklame i propagande  3.392 7.883 
Troškovi ostalih usluga  140.243 131.266 

Ukupno  169.487 154.523 
   

Nematerijalni troškovi:   
Troškovi neproizvodnih usluga  19.141 22.663 
Troškovi reprezentacije  6.780 6.097 
Troškovi premija osiguranja  6.183 3.601 
Troškovi platnog prometa  30.280 26.743 
Troškovi poreza i doprinosa  3.634 2.422 
Ostali nematerijalni troškovi  5.076 4.006 

Ukupno  71.094 65.632 
TOTAL          240.581   220.055 

 
 
RELATIVNI POKAZATELJI POSLOVANJA: 
 
Pokazatelji likvidnosti: 
 
1. Opšti racio likvidnosti: 
Ovaj indikator pokazuje sposobnost preduze a da u kratkom roku može raspolagati dovoljnom koli inom 
likvidnih sredstava za pokrivanje dospelih obaveza, i ra una se prema slede oj formuli: 

              
  Obrtna imovina     = 396.584 = 1.50   
  Kratkoro ne obaveze 264.200   
              

 
Kod VIP SISTEM doo ovaj pokazatelj je 2024.godine bio 1.50, na pad koeficijenta uticalo je pove anje 
kratkoro nih obaveza iz poslovanja. 
 
2.Teku a likvidnost 
Ovaj pokazatelj se ra una prema slede oj formuli: 
 

              
  Gotovinski ekvivalenti i gotovina = 230.256 = 0,87   
  Kratkorocne obaveze 264.200   
              

 
Kod VIP SISTEM doo ovaj pokazatelj je 2024. godine bio 1.55 a na smanjenje pokazatelja su uticali pad 
gotovine i gotovinskih ekvivalenata kao i rast primljenih avansa, nerealizovanih naloga i uplata zastupnika. 
Visina pokazatelja ukazuje na sposobnost izmirenja dospelih kratkoro nih obaveza. 
 
 
 
Udeo obaveza u finansiranju: 
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1.Racio sigurnosti svih poverilaca 
Ovaj pokazatelj se ra una prema slede oj formuli: 
 

              
  Kapital = 550.323 = 209.29%   
  Kratkoro ne obaveze 264.200   
              

 
Racio pokazuje stepen pokri a ukupnih obaveza vlasni kim kapitalom iznosi 209.29% (u 2024. godini 
211,45%) 
 
Pokazatelji profitabilnosti 
Racio pokazuje dobitnost poslovnog procesa društva i ra una se po formuli: 
 

              
  Neto dobit = 123.737 = 11.97%   
  Ukupni prihodi 1.032.973   
              

U 2024. godini pokazatelj je iznosio 9,49%. 
 
 
Stepen samofinansiranja 
Pokazatelj pokrivenosti stalne imovine sopstvenim kapitalom koji se ra una po formuli: 
 

              
  Sopstveni kapital =    550.323 = 168.38%   
  Stalna imovina    326.820   
              

U 2024. godini pokazatelj je iznosio 141,78%. 
 
3) Informacije o ulaganjima u cilju zaštite životne sredine i zaštita na radu 
 
Privredno društvo Institut VIP CENTAR doo je imenovano za društvo koje se bavi bezbednoš u i zaštitom 
na radu. Kontinuiranom kontrolom obezbe uje se ispravnost elektri nih instalacija, protivpožarnih aparata, 
obu enost zaposlenih u svrhu bezbednosti na radu i zaštite životne sredine.  
 
 
4) Zna ajni doga aji po završetku poslovne godine 
 
Rešenjem APR-a od 06.03.2026. godine izvršena je konverzija potraživanja VIP Sistem-a u kapital 
Sportsko rekreativnog centra Dor ol u iznosu od 59.647.000 dinara. Navedena promena je 
knjigovodstveno evidentirana u poslovnoj 2026. godini. 
 
 
5) Planirani budu i razvoj 
 

VIP menja nice  su na tržištu menja kih usluga od 2001. godine, odnosno od samog po etka nastanka 
uslova za zakonom propisano menja ko poslovanje.  



9 

 

Ozbiljnim  radom, uvažavanjem klijenata brzom i efikasnom uslugom, ulaganjem u infrastrukturu i 
ekspanzivnim razvojem  danas posle 20 godina poslovanja došli smo do mreže od 60 menja nica na 
reprezentativnim lokacijama u Beogradu i drugim znacajnim gradovima, kao i na NIS i OMV pumpama. 

Ono što nas izdvaja od konkurencije su visok kvalitet usluge, reprezentativnost i opremljenost lokacija, kao 
i sigurnost, pouzdanost i efikasnost koju garantujemo svojim klijentima.. 

Kroz kontinurianu edukaciju i obuku kadrova, širenje zastupni ke mreže planirano je unapre enje usluga 
menja kih poslova i poslova platnog prometa, kao i uvo enje novih usluga u celoj mreži kao što je 
podizanje gotovine sa POS terminala na OMV i NIS pumpama. 

VIP SISTEM doo od marta 2016. godine pruža usluge transfera novca, na lokacijama VIP Sistem-a 
mogu e je primati i slati novac preko Western Union-a, Money Gram-a, RIA-e i VIP net-a.  

VIP SISTEM doo po osnovu ugovora o zastupanju sa preduze em STRADA doo, obavlja na lokacijama 
gde za to postoje tehni ke mogu nosti otkup zlata po konkurentnim cenama (http://otkupzlatavip.rs/). 

Na lokacijama VIP SISTEM-a obavlja se i prodaja investicionog zlata, koje VIP SISTEM nabavlja od 
preduze a STRADA doo, sa kojom ima saradnju dugu preko 20 godina. Investiciono zlato se uvozi iz 
Švajcarske i Nema ke. Proizvo a  zlata iz Švajcarske je Argor Heraeus, a iz Nema ke je kompanija  C. 
Hafner. A pravci daljeg razvoja ove usluge odnose se na proširenje postoje e mreže i dodatnu obuku 
kadrova u skladu sa trendovima na tržištu.  

Tržište 

Ciljno tržište 

Definisanje ciljne grupe korisnika platnih usluga se vrši segmentacijom tržišta na osnovu karakteristika 
korisnika platnih usluga i motivima koriš enja usluga. 
Geografski, Platna institucija pruža usluge korisnicima platnih usluga u ve im gradskim sredinama itave 
države. 
Demografski i obrazovno, nema osnova za segmentaciju, s obzirom da su platne usluge koje pruža Platna 
institucija namenjene korisnicima svih starosnih grupa, pola, vere, nacionalnosti i obrazovne kategorije. 
Psihološki, pristup pružanju platnih usluga zaposleni Platne institucije u najve oj mogu oj meri uskla uju  
li nosti korisnika platnih usluga i njegovom životnom stilu.         
Prema nameni, a imaju i u vidu osnovnu delatnost Društva, ciljna grupa Platne institucije su korisnici 
platnih usluga koji realizuju pla anje: 

- komunalnih usluge (kirija, struja, telefon i sl.); 
- Nov anih doznaka u zemlji kroz sopstvenu i zastupni ku mrežu 
- povezanih obaveza (npr. registracija motornih vozila); 
- obaveza koriš enjem kratkoro nog kredita (npr. godišnja školarina i sl.). 

Segmentacija prema motivima koriš enja je dobar osnov za tzv. „cross seling“ sa uslugama iz osnovne 
delatnosti i za pojedina ne segmente korisnika koji se mogu javiti. 
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SWOT ANALIZA VIP SISTEM-a 

SWOT ANALIZA 

Sopstvene snage (Strengths) Sopstvene slabosti (Weakness) 

Postoje a poslovna mreža, pružanje 
dodatnih usluga koje su kompatibilne sa 
osnovnom uslugom, iskustvo u radu sa 
klijentima, obu en kadar i organizacija 

Nejedinstven informacioni sistem, nedostaci 
postoje eg poslovnog softvera, fluktuacija 

zaposlenih 
Spoljne prilike (Opportunities) Spoljne pretnje (Threats) 

Lojalnost klijenata kroz prepoznatljivost 
brenda, visoka profitabilnost platnih usluga, 

usluge elektronskog novca 

Oštra konkurencija na tržištu platnih usluga i 
na tržištu menja kih usluga, nedostatak 

osposobljenog kadra na tržištu rada, 
reputacioni rizik saradnje sa zastupnicima i 

on-line bankarstvo, odluke regulatora 

POTENCIJALNI KORISNICI USLUGA 

VIP SISTEM ra una na postoje e korisnike menja kih usluga i usluga otkupa zlata. Ra una se na širenje 
korisni ke baze naro ito u domenu platnih usluga i to kako preko sopstvene mreže tako i preko 
zastupni ke mreže koja e strateški pokrivati teritoriju Srbije. Platne usluge od kojih se o ekuje dalje 
pove anje obima su usluge elektronskog novca. Kupci investicionog zlata su pretežno korisnici usmereni 
na dugoro no o uvanje vrednosti imovine i diversifikaciju li nih ili poslovnih ulaganja. Njihovu tražnju 
karakteriše pove ana osetljivost na makroekonomske okolnosti, inflaciju i tržišnu neizvesnost, zbog ega 
investiciono zlato prepoznaju kao siguran i stabilan oblik ulaganja. 

DIREKTNI KONKURENTI 

Direktni konkurenti VIP SISTEM doo su druge velike menja nice i platne institucije u sredinama gde 
posluje.  

Konkurenata na polju pružanja menja kih usluga ima mnogo zbog zasi enog tržišta, a možemo da 
izdvojimo: 

 Exclusive Exchange 
 ALTA 
 Dunav 
 Paris 

 
 

Konkurenti na polju pružanja platnih usluga VIP SISTEM-u su Alta pay, Pay spot, Tenfore, PayX, Vakel i 
Dunav Union. 
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VIP SISTEM se izdvaja u odnosu na konkurenciju u domenu  pružanja platnih usluga po razgranatoj 
sopstvenoj mreži, iskustvu i po najširem spektru usluga koje može da ponudi svojim zastupnicima 
uklju uju i i kratkoro ne kredite. 

Trenutno na tržištu platnih usluga postoji veoma jaka konkurencija koja se ogleda u snažnoj borbi za 
kvalitetne klijente. Dodatnu otežavaju u injenicu predstavlja mogu nost svakog potencijalnog zastupnika 
da sklopi zastupni ki ugovor za iste usluge sa više platnih institucija. 

 
6) Upravljanje rizicima 
 
Strategija za upravljanja rizicima (u daljem tekstu: Strategija) definiše pregled i definicije svih rizika kojima 
je preduze e VIP SISTEM (u daljem tekstu: Društvo)  izloženo ili može biti izloženo kao i osnovna na ela 
preuzimanja rizika i upravljanja rizicima. 

Strategija za upravljanje rizicima je uskla ena s poslovnom strategijom Društva, kao i sa prirodom, 
obimom i složenoš u poslova koje obavlja. Društvo strategiju za upravljanje rizicima periodi no razmatra i, 
po potrebi, menja, a naro ito u slu aju zna ajnijih izmena poslovne strategije institucije, odnosno promena 
u makroekonomskom okruženju u kome institucija posluje. 

Za defnisanje strategije za upravljanje rizicima je odgovoran Sektor rizika odnosno Menadžer rizika (Risk 
manager).  O svim aspektima rizika kojima je Društvo izloženo, obavezno je izveštavanje Izvršnog 
Direktora i Direktora društva od strane menadžera u ijoj nadležnosti su pojedini rizici, na nivou koji 
obezbe uje blagovremeno otkrivanje i upravljanje rizicima.  

STRATEGIJA UPRAVLJANJA RIZICIMA 

Rizici VEZANI ZA PRUŽANJE platnih usluga 

Platna institucija e sprovoditi aktivnosti za: 

- Spre avanje pranja novca i finansiranja terorzima, koje su definisane Analizom rizika od pranja 
novca i finansiranja terorizma , Procedurom za spre avanje pranja novca i finansiranje terorizma, 
Procenom rizika od pranja novca i finansiranja terorizma 

- Aktivnosti za spre avanje prevara, finansijskog kriminala, zloupotreba i nepravilnosti koje su 
definisane u Proceduri za prijavu zloupotreba i nepravilnosti. 

- Upravljanje compliance rizicima, u skladu sa Politikom upravljanja rizicima uskla enosti poslovanja; 
- Identifikovanje i kontrolu operativnog rizika usled nastalog štetnog doga aja, u skladu sa  

Procedurom za upravljanje operativnim rizicima. 
- Upravljanje incidentima informacionog sistema, u skladu sa  Procedurom za upravljanje incidentima 

informacionog sistema; 
- Upravljanje rizicima informacionog sistema, Aktom o bezbednosti IKT sistema 
- Upravljanje kontinuitetom poslovanja, u skladu sa  Politikom upravljanja kontinuitetom poslovanja 

 
Osnovni zadataka Društva je da svim zaposlenima ukaže na na in na koji treba da upravljaju rizicima, koje 
nikada nije mogu e potpuno izbe i, ali ih je mogu e svesti na najmanju mogu u meru zahvaljuju i 
kvalitetnim postupcima upravljanja rizikom. 

Prvi korak u pravcu odluke o tome kako rizicima upravljati i na koji na in ih svesti na najmanju mogu u 
meru je sagledavanje rizika kojima Društvo može biti izloženo, sa relevantnim posledicama po poslovanje 
Društva. 



12 

 

Sagledavaju i rizike kojima može biti izloženo, u skladu sa zakonom, vrstom i obimom poslovanja, Društvo 
organizaciono, kadrovski i regulatorno ure uje sistem za upravljanje i kontrolu. 

Operativni rizik 

Društvo utvr uje jednobraznu tehnologiju rada u svim organizacionim delovima u vezi sa identifikovanjem 
i kontrolom operativnog rizika usled nastalog štetnog doga aja, u skladu sa  Procedurom za upravljanje 
operativnim rizicima. 
 
Operativni rizik je rizik mogu nosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Društva 
zbog štetnih doga aja koji mogu nastati usled: 

 propusta u radu zaposlenih  
 neodgovaraju ih unutrašnjih procedura i procesa 
 neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima  
 nepredvidivih spoljnih doga aja  

 
Štetni doga aj podrazumeva doga aj koji je ve  nastao zbog nedostataka ili grešaka kod delovanja 
unutrašnjih procesa, sistema i ljudi i/ili zbog spoljnih doga aja, a kojiima uticaj na ukupan bilans Društva. 
 
Kao štetni doga aji Društvo identifikuje sve doga aje iji je zbir bruto gubitka u momentu nastanka tog 
doga aja, jednak ili viši od 12.000 dinara. Cilj identifikovanja štetnog doga aja je da se odmah po 
nastanku evidentira, analizira i da se preduzmu mere za spre avanje njegovog ponovnog nastanka. 

 
Kada su i pitanju incident informacionog sistema, Društvo definiše posebna pravila i postupke koji 
obezbe uju upravljanje i kontrolu nastalog operativnog rizika, u skladu sa  Procedurom za upravljanje 
incidentima informacionog sistema. 

Incident informacionog sistema je svaki neplanirani i neželjeni doga aj, pojedina an ili u nizu, koji može 
narušiti bezbednost ili funkcionalnost informacionog sistema. Incidenti mogu imati za posledicu povredu 
zakonskih propisa ili politike sigurnosti informacionog sistema, odnosno osnovnih na ela sigurnosti 
informacionog sistema. 

Cilj definisane procedure za upravljanje incidentima informacionog sistema je da omogu i brz i efikasan 
odgovor u slu aju narušavanja bezbednosti i funkcionalnosti kriti nih resursa informacionog sistema koji 
podržavaju odvijanje poslovnih procesa, odnosno da se: 

 funkcionisanje kriti nih operacija uspostavi u što kra em roku, 
 obezbedi pra enje informacija o incidentima za svrhu daljih analiza, 
 pruži podršku procesu upravljanja problemima na bazi analize tipova incidenata. 

 
Procedura upravljanja incidentima informacionog sistema definiše i bavi se samo incidentima informacione 
bezbednosti, dok je upravljanje kriznom situacijom definisano Planom kontinuiteta poslovanja.  

Kreditni rizici 

Kreditni rizik prisutan je u svim slu ajevima odobravanja kredita i zna i mogu nost da klijent koji uzima 
kredit ne e biti u stanju da u rokovima dospe a izvrši svoje obaveze po osnovu otplate glavnice, pla anja 
kamata i naknada.  
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Rizik se može svesti na najmanju mogu u meru analiziranjem kredita pre nego što se odobre i savesnim 
vo enjem kredita do potpune otplate. 

Društvo treba da vodi ra una o tome da iz kreditnih poslova ostvari odgovaraju u zaradu. Zarada koju 
ostvaruje se zasniva na kamatnoj marži, odnosno  razlici izme u aktivne kamatne stope na date kredite i 
cene obezbe enih izvora sredstava (kapitala), izražene u prose noj pasivnoj kamatnoj stopi, uve anoj za 
naknade koje Društvo obra unava na ime preuzetog kreditnog rizika. 

U slu aju lošeg upravljanja kreditnim rizicima ova naknada je nedovoljna za ostvarenje zarade, a u 
ekstremnim slu ajevima može dovesti do zna ajnih gubitaka Društva.  

Zbog toga je procena i upravljanje kreditnim rizicima definisana Procedurom za upravljanje kreditnim 
rizicima Društva. 

Kamatni i tržišni rizici 

Društvo reguliše podru je nadzora i kontrole izloženosti kamatnom i tržišnim rizicima, odnosno aktivnog 
upravljanja sa ciljem održavanja rizika na prihvatljivom nivou, u skladu sa Politikom upravljanja 
kamatnim, tržišnim i deviznim rizicima. 

Ovom  politikom definišu se postupci za identifikovanje, merenje, kontrolu i upravljanje kamatnim i tržišnim 
rizicima unutar Društva, kao i odgovornosti organizacionih delova ovlaš enih za preuzimanje ovih rizika. 
Politika tako e sadrži opis metodologije i izveštaja koji se koriste za potrebe upravljanja tržišnim rizicima i 
kamatnim rizikom.  

Svrha ove politike je definisanje: 

 dugoro nih ciljeva u vezi sa prihvatljivim rizi nim profilom i izloženoš u kamatnom i tržišnim 
rizicima 

 vrste limita kamatnog i tržišnih rizika koje e Društvo koristiti 
 postupaka za identifikovanje, merenje, kontrolu i upravljanje tim rizicima 
 metodologije obra una i na ina kontrole i pra enja kapitalnih zahteva 
 odgovornosti relevantnih funkcija uklju enih u preuzimanje ili kontrolu kamatnog i tržišnih rizika 
 na ina i periodi nosti izveštavanja i informisanja o ovim rizicima 

Rizik likvidnosti 

Društvo uspostavlja standarde upravljanja likvidnoš u i implementacije okvira likvidnosti  Politikom 
upravljanja rizicima likvidnosti.  

Svrha ove politike je navo enje sveobuhvatnih ciljeva i na ela upravljanja rizikom likvidnosti, pra enja i 
izveštavanja. Politike upravljanja rizikom likvidnosti sadrži odgovornosti i ovlaš enja zaposlenih i  
rukovodstva, i organizacione delove uklju ene u proces upravljanja rizikom likvidnosti, kao i merenja rizika 
likvidnosti.  

Politika se bavi procesima za upravljanje kratkoro nom, strateškom likvidnoš u i krizom, kao i 
definisanjem metodologije za merenje rizika likvidnosti,  kratkoro nih mera i aktivnosti za otklanjanje 
nelikvidnosti i dugoro nih mera i aktivnosti za uspostavljenje likvidonosno stabilnog poslovanja Društva. 
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Rizici informacionog sistema 

Informacioni sistem je sveobuhvatni skup tehnološke infrastrukture (hardverske i softverske komponente), 
organizacije, ljudi i postupaka za prikupljanje, smeštanje, obradu, uvanje, prenos, prikazivanje i 
koriš enje podataka i informacija. 

Organizaciju i procese za identifikovanje,merenje,procenu,dokumentovanje i izveštavanje o rizicima 
informacionog sistema, kao i okvir za upravljanje ovim rizima (ublažavanje identifikovanih rizika, pra enje 
implementacije dogovorenih mera i kontrolu najve ih rizika), Društvo definiše Akt o bezbednosti IKT 
sistema 

Upravljanje rizikom informacionog sistema obuhvata celokupan informacioni sistem Društva i integrisano 
je u sve faze njegovog razvoja i funkcionisanja, tako da omogu i nesmetano upravljanje bezbednoš u 
sistema i kontinuitetom poslovanja, kako ne bi došlo do narušavanja poslovanja, daljeg razvoja i ugleda 
Društva. 

Za sve identifikovane resurse informacionog sistema u okviru definisanog delokruga procene rizika, vrši se 
redovna godišnja procena rizika informacione bezbednosti (narušavanje poverljivosti, integriteta i 
dostupnosti) koju inicira i koordinira ISO (engl: Information Security Officer – lice zaduženo za 
informacionu bezbednost). 

Principi za primenu ove politike su: 

 Dodela prava na resurse, informacije i podatke u meri potrebnoj i dovoljnoj za izvršenje poslovnih 
procesa 

 Obavljanje poslovnih zadataka i radnji u okvirima dodeljenih prava 
 Kontinuirana procena svih rizika i potencijalnih pretnji po sigurnost informacionog sistema Društva, 

kao i primena adekvatnih preventivnih mera za otklanjanje ovih rizika i pretnji 
 Dokumentovanje svih doga aja od neposrednog zna aja za sigurnost, kao i preduzetih mera za 

otklanjanje posledice štetnog doga aja 
 Podizanje nivoa znanja i svesti zaposlenih o zna aju informacionog sistema i njegove sigurnosti. 

 
Ovaj  dokument definiše proces upravljanja rizikom informacionog sistema i njenim usvajanjem se 
obezbe uje usaglašenost sa pravnim okvirom definisanim u Odluci o minimalnim standardima upravljanja 
informacionim sistemom finansijske institucije (“Službeni glasnik RS“, br. 23/2013, 113/2013, 2/2017, 
88/2019, 37/21). 

Rizik kontinuiteta poslovanja 

Društvo Politikom upravljanja kontinuitetom poslovanja reguliše podru je obezbe enja kontinuiteta 
poslovanja, planiranja kontinuiteta poslovanja, postavljanja ciljeva i pretpostavki za ostvarivanje planova, 
linija komunikacije, obavezu testiranja i procene efikasnosti i adekvatnosti,  kao i odgovornost za 
sprovo enje zadataka i aktivnosti koji se odnose na obezbe enje kontinuiteta poslovanja. 

Proces upravljanja kontinuitetom poslovanja uspostavlja se radi obezbe ivanja nesmetanog i 
kontinuiranog funkcionisanja svih zna ajnih sistema i procesa Društva, kao i ograni avanja gubitaka u 
vanrednim situacijama.  

 
Politike upravljanja kontinuitetom poslovanja Platne institucije se sastoji, odnosno obuhvata slede a 
dokumenta:  
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(a)  Metodologija upravljanja kontinuitetom poslovanja predstavlja dokument sa smernicama za 
analizu uticaja na poslovanje i procenu rizika kroz: 
 
 Utvr ivanje resursa i sistema potrebnih za odvijanje pojedina nih poslovnih procesa, kao i 

njihove me uzavisnosti i povezanosti 
 Procenu rizika u vezi sa pojedina nim poslovnim procesima, uklju uju i i verovatno u 

nastanka neželjenih doga aja i njihov potencijalni uticaj na kontinuitet poslovanja, finansijsko 
stanje i reputaciju 

 Utvr ivanje prihvatljivih nivoa rizika i tehnika za ublažavanje identifikovanih rizika 
 Utvr ivanje najdužeg prihvatljivog prekida pojedina nih poslovnih procesa 
 Utvr ivanje kriti nih/klju nih poslovnih procesa i aktivnosti 
 Druge oblasti od zna aja za procenu rizika kontinuiteta poslovanja 

 
(b)  Strategija upravljanja kontinuitetom poslovanja predstavlja dokument kojim se propisuje 

strategija oporavka koju Društvo primenjuje u slu aju prekida poslovanja, koji sadrži: 
 
 Prioritete oporavka poslovnih procesa, resursa i sistema za njihovo odvijanje;  
 Ciljne nivoe aktivnosti;  
 Ciljna vremena oporavka;  
 Ciljne ta ke oporavka. 

  

Strategija obuhvata i povezuje sve aktivnosti upravljanja kontinuitetom poslovanja.  

(c)  Plan kontinuiteta poslovanja predstavlja dokument koji sadrži: 
 
 Opis procedura u slu aju prekida poslovanja 
 Spisak svih resursa neophodnih za ponovno uspostavljanje kontinuiteta poslovanja 
 Podatke o timovima i imenovanim lanovima tih timova koji su odgovorni za ponovno 

uspostavljanje poslovanja u slu aju nastanka nepredvi enih doga aja, sa jasno utvr enim 
dužnostima, odgovornostima i linijama unutrašnje i spoljne komunikacije 

 Rezervnu lokaciju koja se koristi u slu aju prekida poslovanja i nemogu nosti ponovnog 
uspostavljanja poslovnih procesa na primarnoj (osnovnoj) lokaciji 
 

(d)  Plana oporavka u slu aju katastrofa predstavlja dokument kojim se ure uje stvaranje uslova za 
oporavak i raspoloživost resursa informacionog sistema potrebnih za odvijanje kriti nih i klju nih 
poslovnih procesa.  Plan oporavka aktivnosti u slu aju katastrofa naro ito sadrži:  

 
 Procedure za oporavak informacionog sistema kad nastupe katastrofalni doga aji 
 Prioritete oporavka resursa informacionog sistema 
 Podatke o timovima koji e biti odgovorni za oporavak informacionog sistema i o imenovanim 

lanovima tih timova, uklju uju i i njihove dužnosti i odgovornosti 
 Rezervnu lokaciju za oporavak informacionog sistema, odnosno lokaciju rezervnog 

ra unarskog centra. 
 
 

7) LJUDSKI RESURSI 
 
Svi zaposleni u VIP Sistemu imaju jednak tretman, bez ikakve rodne, starosne, verske ili bilo koje druge 
diskriminacije. Društvo je na dan 31.12.2025. imalo 136 zaposlenih. 
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Prilikom selekcije kadrova vodimo se vrednostima koje su sastavni deo našeg poslovanja. Stoga u 
procesu selekcije naglašavamo da je pozitivan i timski pristup rešavanju problema jednako vrednovan kao 
i stru ne kvalifikacije. 

Tradicionalni formati obuke svi više bivaju zamenjeni digitalnim, ali društvo još uvek ostaje verno 
tradicionalnim metodama obuke organizovanjem radionica dva puta mese no uz prisustvo menadžera 
ekspozitura i zaposlenih, u zavisnosti od teme radionice. 

8) ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 

Istraživa ko-razvojna delatnost u okviru Društva je decentralizovana, na na in da svaki organizacioni deo 
može da pruži najve i doprinos u okviru svoje ekspertize. Sve aktivnosti na polju istraživanja i razvoja  
svoju potvrdu dobijaju kroz softversko-aplikativno rešenje za pružanje usluga i pra enje tehnologije. 

Inovacije se ogledaju u stalnom unapre ivanju saradnje i komunikacije sa zastupnicima, ubrzavanju i 
pove anju efikasnosti u obradi transakcija, primeni savremenih tehnologija radi lakšeg pra enja zahteva 
za spre avanje pranja novca i finansiranja terorizma. 

9) OTKUP SOPSTVENIH AKCIJA 

Društvo u toku 2025. godine nije imalo otkup sopstvenih akcija. 

10) OGRANCI 

Spisak ogranaka Društva na 31.12.2025. 

Red.br 
 

LOKACIJA 
Mesto Mesto i adresa 

1. RAJKO 
(Resavska) Beograd, ulica Resavska 2, 

2. VIP NIS SAVA CENTAR Bulevar Arsenija Carnojevica 30a 

3. VIP 3 
(Slavija 1)  Beograd, ulica Bulevar oslobo enja 1 

4. VIP 7 
(Delta city) 

Novi Beograd, ugao ulica Jurija Gagarina i 
Agostina Neta 

5. VIP 8 
(Bežanija) 

Novi Beograd, ulica Partizanske avijacije bb, 
TC IDEA 

6. VIP 9 
(IMMO centar) 

Novi Beograd, ulica Gandijeva 21, 
IMMOCENTAR 

7. VIP 10 
(Jajinci) 

Beograd, Bulevar oslobo enja br. 162, 
IDEAMAXIMA 

8. VIP- UŠ E Novi Beograd, Bulevar Mihajla Pupina 6, 
Shopping centar Uš e 

9. VIP-UŠ E 2 Novi Beograd, Bulevar Mihajla Pupina 6, 
Shopping centar Uš e 

10. VIP-MLADENOVAC Mladenovac, Bra e Badžak 2, 
11. VIP-BLOK 61 Novi Beograd, Dr Ivana Ribara br. 91, 

12. VIP-NIS NOVI SAD 16-
MINUT Novi Sad, Autoput Novi Sad Beograd, 
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13. VIP-NIS FONTANA Gornja Toponica, Autoput Niš-Beograd, 

14. VIP-NIS MALI 
POŽAREVAC Mali Požarevac, Autoput Beograd-Niš, 

15. VIP-NIS NAIS Gornja Toponica, Autoput Niš-Beograd, 

16. VIP-NIS PRELJINA  a ak, Ibarski put bb, 

17. VIP-NIS ZMAJ 2 Novi Beograd, Autoput Beograd Zagreb (ulaz), 

18. VIP-NIS STARI BANOVCI  Stari Banovci, Autoput Beograd- Novi Sad, 

19. VIP-NIS ZMAJ 1 Novi Beograd, Autoput Beograd- Zagreb 
(izlaz), 

20. VIP NIS VELIKA PLANA Velika Plana, Auto put Beograd-Niš, Desna 
strana 

21. VIP KRAGUJEVAC TC DELTA PARK, ugao ulica Save 
Kova evi a i Miodraga Vlaji a Šljuke, 

22. VIP JAGODINA Vuka Bojovi a br.2, Jagodina 

23. VIP OMV ADA u Beogradu Beograd, Radni ka bb, 
 

24. VIP OMV Bubanj potok Astrid Lindgren bb 

25. VIP OMV MARTINCI 1 Autoput Šid-Beograd  

26. VIP OMV MARTINCI 2 Autoput Šid-Beograd  

27. VIP OMV RAŽANJ Autoput Beograd-Niš E 75, kod Ražnja 

28. VIP OMV ALEKSINAC Autoput Beograd-Niš E 75, kod Deligrada 

29. VIP OMV LAPOVO JUG  Autoput Beograd-Niš  

30. VIP OMV LAPOVO SEVER Autoput Niš-Beograd  

31. VIP OMV RUMA Autoput Beograd-Zagreb u Rumi  

32. VIP OMV OBILAZNICA Obilazni put E75-E70, Beograd-Sur in, 

33. VIP OMV BEŠKA 1 Autoput Novi Sad- Beograd  

34. VIP OMV BEŠKA 2 Autoput Beograd-Novi Sad E 75  

35. VIP OMV BA KA TOPOLA Autoput Subotica-Novi Sad E75  

36. VIP OMV BA KA TOPOLA 
2 Autoput Novi Sad-Subotica E75  

37. VIP TEMPO KVANTAŠ Autoput za Novi Sad 35, objekat Tempo 004, 
Beograd 

38. VIP NIS KRNJEŠEVCI Autoput Beograd-Zagreb, Krnješevci, 

39. VIP NIS PE INCI Autoput Beograd-Zagreb, Pe inci, 

40. VIP NIS ADAŠEVCI Autoput Beograd-Zagreb, Adaševci, 

41.  VIP Požeška Požeška 126 

42. VIP OMV GRADINA Grani ni prelaz, Gradina bb, Dimitrovgrad 
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43. VIP PLAZA Višnji ka br.84, Beograd(Palilula), 

44. VIP LAZAREVAC Železni ka bb, Lazarevac, 

45. VIP AERODROM Aerodrom Nikola Tesla Beograd, Terminal 1 

46. VIP NIS BAGRDAN Autoput E 75 Niš-Beograd, Bagrdan 

47. VIP ŽARKOVO Beograd, Trgova ka br. 9 

48. VIP BEOGRAD NA VODI Beograd, Hercegova ka br.14, BW Residences 

49. VIP BEOGRAD NA VODI 2 Luke elovi a Trebinjca, lokal RC.04 

50. VIP OMV DOLJEVCI Autoput E-75, Niš-makedonska granica bb 

51. VIP BEO ugao Vojislava Ili a i Mis Irbijeve,  
BEO SHOPPING CENTRE  

52. VIP  GALERIJA Beograd,  
Bulevar Vudroa Vilsona  br.14,   

53. VIP Delta Planet Niš, Bulevar Nemanji a br.11 B, 
 

54. VIP BLOK 45 Novi Beograd, ulica Jurija Gagarina 221,   
Blok 45 

55. VIP NIS SOKOLI I Sokoli i 1, Autoput Beograd- a ak 
Sokoli i 

56. VIP SLAVIJA 2 Beograd, Savski venac, Nemanjina 40 

57. VIP TRI LISTA DUVANA Beograd, Bulevar kralja Aleksandra  

58. VIP NIS BA KI 
VINOGRADI 

Ba ki Vinogradi 1, Ba ki Vinogradi salaši 26, 
BA KI VINOGRADI 

59. VIP NIS SOKOLI I 2 a ak, Put Igumana Vasilija 52V 
 

60. VIP OMV OBILAZNICA 2 Dobanovci-Sur in, Maršala Tita 251 
 

61. VIP BIG ŠABAC BIG centar, lokal B.01c, Vojvode Janka 
Stoji evi a, Šabac 

62. VIP BIG BOR BIG centar, lokal B1-08b, Alberta Ajnštajna 4a, 
Bor 

63.  VIP NIS Veliki Morki Lug - 
VML Auto put Beograd-Niš bb, Zvezdara, Beograd 

 

 

Beograd, datum: 30.03.2026. godine    VIP   SISTEM  DOO 

 

                                                                                    ____________________ 

  
Joji  Velibor

 : 
Halcom a.d. Beograd
31.03.2026. 11:54:36
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