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2 m Revizija, ra¢unovodstveni,
Eur O A u dl t poreski i finansijski konsalting

IZVESTAJ O REVIZ1JI FINANSIJSKIH IZVESTAJA

ORGANIMA UPRAVLJANJA I RUKOVODENJA
TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA

Pozitivno misijenje

lzvesili smo  reviziju prilozenih finansijskih izvestaja TENFORE DOO BEOGRAD
INSTITUCIJA  ELEKTRONSKOG NOVCA (u daljem tekstu: .Institucija elektronskog
novca™), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine i odgovarajuéi bilans
uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na Kapitalu i izvestaj o tokovima
gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, i napomene uz finansijske izvestaje koje
ukljuCuju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po naSem misljenju. priloZeni finansijski izvestaji istinito i objektivno prikazuju, po svim
materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju Institucije elektronskog novca na dan 31.
decembra 2025. godine, i njenu finansijsku uspesnost i tokove gotovine za godinu koja se
zavrSava na taj dan, u skladu sa raCunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji.
zasnovanim na Zakonu o ra¢unovodstvu i radunovodstvenim politikama obelodanjenim u
Napomeni 3. uz finansijske izveStaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR) vazeéim u
Republici Srbiji. Nae odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku
izveStaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Nezavisni
smo u odnosu na Instituciju elektronskog novca u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za raunovode (IESBA Kodeks) i eti¢kim
zahtevima koji su relevantni za reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo
druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koji smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruZe osnovu za nase misljenje.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije
sadrzane u GodiSnjem izveStaju o poslovanju (koji ne ukljucuje finansijske izvestaje i Izvestaj
revizora o njima) za godinu Koja se zavrsava na dan 31. decembra 2025,

Misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji
oblik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.
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IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

ORGANIMA UPRAVLJANJA I RUKOVODENJA
TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA

U vezi sa revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da pro¢itamo ostale informacije, i
pri tome razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih
izvestaja ili nasih saznanja steCenih tokom revizije, ili na drugi nacin, tako da ostale informacije
predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa Godidnjim izvestajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljuéuju proveru da li je Godisnji izvestaj o
poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike
Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da
ocenimo, misljenja smo da:

* Ostale informacije prikazane u godisnjem izvestaju o poslovanju, su po svim materijalno
znaCajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima
Institucije elektronskog novca za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2025.
godine,

» Prilozeni Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu jeste sastavljen u skladu sa
Zakonom o rac¢unovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Institucije elektronskog novca i njenog okruZenja ste¢enog
tokom revizije, nasa je odgovornost da saopstimo da li ostale informacije u Godisnjem izvestaju o
poslovanju sadrze materijalno znacajne pogresne navode i da, ukoliko postoje, istaknemo prirodu
tih navoda. Na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili materijalno znacajne
pogresne navode u GodiSnjem izvestaju o poslovanju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovla§éenih za upravijanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu finansijskih izveStaja koji pruZaju istinit i objektivan
prikaz u skladu sa ratunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, zasnovanim na
Zakonu o raCunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu
finansijskih izvedtaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili greske.



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

ORGANIMA UPRAVLJANJA 1 RUKOVODENJA
TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA

Pri sastavljanju finansijskih izveStaja. rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Institucije elektronskog novca da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti.
obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nadela
stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira
Instituciju elektronskog novca ili da obustavi poslovanje. ili nema drugu realnu moguénost osim
da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Institucija elektronskog novca.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znaCajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i
izdavanje izveStaja revizora koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava
visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢ée revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi
postoje.

Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno
znaCajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedina¢no ili zbirno, uticati na ekonomske
odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako:

e Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje
revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani
materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veéi nego za
pogresne iskaze nastale usled greske, zato $to kriminalna radnja moZe da ukljuci udruzivanje,
falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

¢ StiCemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja
o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)

ORGANIMA UPRAVLJANJA I RUKOVODENJA
TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA

e ViSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
raCunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljuc¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao ratunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da 1i postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znaCajnu sumnju u
pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo
paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja
nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Zakljucke zasnivamo na revizijskim
dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi
mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa nac¢elom stalnosti.

e VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

SaopStavamo licima ovlad¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i
znacajne revizijske nalaze, ukljucujuc¢i sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Beograd, 12.06.2026. godine
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Haaue TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCLIA ELEKTRONSKOG NOVCA

Cepuwre Beorpap - Crapu Mpap, AOEPAMUHA 60

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31,12,2025. roanHe
- Y XWrbafaMa AuHapa -

HsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH No3ULIUIA Aon Hanomena 6poj Mperxoaxa roauHa
Texkyha roguHa
Kpajwe cramwe MoyeTHo cTate
20__. 01.01,20__,
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNMUCAHUW A HEYNNAREHHA
oo KATUTAN 0001
6. CTATHA UMOBWHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1 1,807,901 135,039
01 1, HEMATEPWJATIHA UMOBUHA (0004 + {0031 T
0005 + D006 + 0007 + 000B) 6 1 1,093,742 1,629
010 1. Ynarawa y pasaoj 0004

2, KoHuecwje, natenTw, NWueHue, pabHe
011, 012 w D14 W ycny®He Mapke, codTRep W ocTana 0005 5 1,629
|HemaTepujanta uMosuHa

013 3, Tynsun 0oos & 1.011.535
4, HemarepujanHa uMoBuHa yaeta y
0151 016 NUIMHT W HEMaTepujanHa UMoBUHE Y 0007 6 82.156
| npUNpeEMIH
017 5, AB3HCH 38 HEMATEpPH]aNHY UMOBHHY 0008

11, HEKPETHWHE, NOCTPOJEHSA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + {0003 626,675 47.748
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 w 022 1, 3emMmuiiTe W rpafeauHckY objerTH 0010 7 586,701
023 2. MocTpojersa U onpeMa 0011 7 ' 37.685 | 44.518
024 3. MHBECTHUMOHE HEKPETHUHE 0012

4, HexpeTHWHe, NocTpojersa U onpeMa
025w 027 Y3ETH Y NIUIUHI M HEKPETHUHE, 0013 7 2.289 3.230
NoCTPOjetsa M onpeMa y NpUNpeEMU

5. OcTane HekpeTHUHeE, NocTpojerka W
026 w 028 oMnpeMa W ynarara Ha TyhuM 0014
HEXPETHMHAMA, NOCTPOjerMMa W ONPEMU

6. ABaHCH 33 HEKDETHWHE, MOCTPOjeH:a W

029 (neo) TR B 0015

029 (2e0) 7. ABAHCY 33 HEKDETHUHE, NOCTPOjeHAE W 0016
onpeMy Y MHoCTpaHcTay

03 111, BUONOLUKA CPEACTBA 0017

IV, YTOPOMHM GUHAHCUICKH
MNACMAHWA W OYTOPOYHA :
04405 MOTPAKUBAFGA (0019 + 0020 + 0021 + {0018] 4 7484 85,662

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + }
0027)




Wanoc

MpeTxoaHa roavHa

rpyna pauyHa, pauyH no3vuunIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roausa
yna ron Kpajibe cratbe MoveTHo cTatbe
20__. 01.01.20__.
i 2 3 4 5 6 7
1, Yuewha y kanutany NpaeHux nuua
040 (peo), 041 (neo) v 042 (geo) (oeum yuewha y kanuTany koja ce 09| g 7.201
BpeaHyjy MeTofom yuewha)
2, Yuewha y kanuTany koja ce speaHyly 20
040 (neo), 041 (neo), 042 (aeo) METOAOM YewE 00
3, [yropouHu NNBcMaHy MaTHUHOM,
3JABWCHWMM W OCTANHM NOBE3BHWM NULMME
043, 050 (geo) u 051 (neo) 1 AYroOpoYHa NOTPaMMBakLE Off THX MUA fiaat
¥ 3EMIBH
4. [yropoyHu NnacMaqi MaTnyHom,
3ABMCHUM W OCTANUM NOBE3AHUM NHLWME
044, 050 (aeo), 051 (aeo) W AYropoMHa NOTPaKMBatsa Off THX NWLA 0ozz
¥ UHOCTpaHCTeY
5. JlyropouHW NnacMasm (LAt KpeauTd W o
045 (neo) v 053 (neo) aajvoan) y semri 0023 B 14.742 35,236
6, [lyropodHK NnacMadu (AaTv KpeauTy 1 00241
045 (neo) u 053 (nec) 2odMOBM) ¥ HHDCTRaHETaY
7. ByropouHa duHaHcH]cka ynararsa
046 (xapTvje on BpeaHoCTY Koje ce epeguyjy  |0025
no aMopTuoeaHof BpeaHocTH) | ] e
047 8. OTkyN/LeHe CONCTBEHE aKUMe W 0026
OTKYM/LEHM CONCTBEHW YARMK
9, OcTanu AyropoqHA dHaHCH]ckK
048, 052, 054, 055 v 056 nnacMadk ¥ ocTana AyropodHa ooz27 8 65.541 50.426
noTpamuBatea
V. [AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHWUEFbA o028
288 B. OQJTOXKEHA NOPECKA CPEACTBA {0029 18 3.141 2.705
. OBPTHA UMOBWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 2.046.997 1,668.913
0058)
1. 3ANMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, oouM rpyne pauyha 14 +0036) 0031 g 442,643 416.766
10 1. Matepujan, pe3epaxn QENOEW, anaT W 0032
CWTaH WHBEHTAp
1wz 2. HepoBpluena NpoM3IBoAHa W FoTOBM 0033
NPOMIBOAK
13 3, Po6a 0034
4, MnaheHy aBaHCK 33 3anNKXe W yoyre y 3
ISIESZIASH 3eMMBU e 9 442,368 416,766
151, 153 1 155 5. MnaheHy asaHcH 3a 3ankxe W yonyre y 0036
WHOCTPaHCTBY 9 275
14 1L CTANMHA WMOBWHA KOJA CE APHM 00371
3A NPOAATY M NPECTAHAK NMOCNOBAHA :
1L NOTPAMWBAHLA N0 OCHOBY
20 NPOOAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 10 4614 1.351
+ 0043)
204 1, MoTpamuBara of Kynaua y Jemu 0039 0 ;1'_41? 1.351
205 2, NoTpaxuBara of kynaua y 0040

MHOCTpaHCTay




W3noc

Tpyna pavyHa, pasyH NO3NLMIA AON|  HanoMena 6poj Mpemionta rapiitia
Tekyha roguHa P —— = P
T 20, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 W 202 3, NoTpaxueatka of MBTUHHOT, JABUCHIX | ooy
W OCTaNUX NOBE3AHWX NIUA Y 3EMMbU
4, MNoTpanWBatka 0ff MBTMHHON, 3ABUCHWX
201 w203 W OCTaNUY NOBE3aHWX NUUa Y 0042 10 197
MHOCTpaHCTay
5. OcTana noTpamuBaisa no ocHoBY
206
npongje 0043
1V, OCTANA KPATKOPOYHA
dizeer MOTPAXKHBAHbA (0045 + 0046 + 0047) |00+ 628,972 506,467
21, 22 ocuM 223 w 224, 27 1. Ocrana noTpaxueatka 00451 49 593,397 562 341
2, NoTpaxvearsa 32 euwe nnahed nopes
s Ha aoBuTaK el 35,434 4126
3. MNoTpaxueatba Mo ocHoBY .
224 npennafieHus OCTANKWX Nopesa W 0047 11 141
AonpUHOCa
V. KPATKOPOYHWU ®UHAHCHICKU
23 MAACMAHI (0049 + 0050 + 0051 + 0048
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) i i ki
230 1, KpaTHOPOYHM KDEAWTH W NNACMaHK - 4049
MaTWYHO M 33BWCHA NPaBHa MUa i
231 2, KpaTHopOuHKM KPEOWTH U NracMani = 0050
oCTana nosesaHa niua
3. KpaTkopouHW KDeauTH, 3ajMOBM M
T 2% (o) ANACMaHY Y 3eMmbit T 40,668 38.359
233, 234 (nco) 4, KpaTKOPOUHW KDEAWTH, 3aJMOBH U 0052
NAGCMBHW ¥ WHOCTPaHCTRY
235 5. XapTuje on epeaHocTy Koje ce 0053
BpeaHyJy No aMopTUI0EaHO] BREAHOCTH
6, MUHaHoHjcka cpencTea Koja ce )
236 (neo) BpeaHyly no gep epeaHocTH Kpo3 BunaHe (0054}
ycnexa
237 7. OTKyNLEHE CONCTREHE aKLuje 1 0055
OTKYN/BEHW CONCTBEHU YARNM
236 (neo), 238 u 239 8. OcTany KpaTKOPOUHHH (hUHAHCH|CKM 0056
nnacMaHu
24 VI, FOTOBUHA W TOTOBHHCKA 0057
EKBUBANEHTU 13 911.056 686,031
VIL. KPATKOPOYHA AKTUBHA
28 0l oa e 258 BPEMEHCKA PASTPAHUHEHbA 0S8 14 19,04 i
A. YKYMHA AKTUBA = NOCNOBHA
WMMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 10059 3.858.039 1.806.657
0030)
88 H. BAHBM/TAHCHA AKTHBA 0060
NACHMBA
A, KANUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 {0401 15 1,638,127 914.003
~0412) 20
30, ocum 306 1. OCHOBHM KAMUTAJ 0402| 5 960.504 172.579
3 11, YNWCAHK A HEYNIAREHW KANWTAN {0403




Hanoc

MpeTxoaHa roguLa

Mpyna pauyHa, pauyH No3vuuIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauua
Kpajie crate MoueTHo cTake
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 111, EMUCUOHA NPEMUIA 0404
2 1, PESEPEC 0405 45 387.421 7.421
V. NO3MTHBHE PEBANOPU3ALMOHE
330 W noTpaHM cango pavyHa 331,332, PESEPBE M HEPEANM3OBAHW AOBULIM
333, 334, 335, 336 1 337 I DKHORE R LRI MoeE 15 12
' ! ' CPEOCTABA W APYTUX KOMNOHEHTH .
OCTANOr CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI, HEPEA/TM30BAHW MYBULIK NO
AyrosHW canno pauyHa 331, 332, 333, | OCHOBY ©@WMHAHCHMICKMX CPEACTABA M 0407 :
334, 335,336 1 337 APYIX KOMNOHEHTW OCTANOI 15 3.206 3173
CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHM QOBWTAK (0409 0408
+ 0410) 15 292,996 737.176
1, Hepacnopefexy foBuTar paHmKjux
0 rofuHa 04091, 15 157.176 608.142
2. Hepacnopehexy nobutax Texyhe . .
341 roAuHe BHOE s 135.820 129.034
VIIL YYELLRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBMTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. M'yGurak paHujux roguHa 0413
351 2, Ny6urax Tekyhe roguHe 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA W
LYrOPOYHE OBABESE (0416 + 0420 {0415 1.022.422 40.798
+ 0428)
40 1. A¥YTOPOYHA PEIEPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 16 4,817 40,365
1, Peaepeucarba 3a HakHage u apyre
e BeHedmunie 3anocneHuy OAL7 16 4.817 4.430
400 2. Pesepaucarsa 3a TPOWKOBE Y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ockm 400 1 404 3. OcTana ayropoqHa pesepeHcaea 0419 35.935
" II. OY¥roPOMHE OBABESE (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 17 1,017,605 9,423
410 1. OGase3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y 0a21]
KanuTan .
2. [IyropoyHe KpeauTy M octane
LyropoyHe ofaBese NpeMa MaTHUYHOM, ;
1 (o) WAL () FABMCHWM W OCTANWM MOBEIAHUM NHLIMMA 0z 17 300.000
¥ 3EMIBH
3. OyropouHu KpeauTy W ocTane
411 (ae0) v 412 (re0) AyropoyHe o5ape3e NpeMa MaTHHHOM, 0423
33BMCHUM U OCTANUM MOBE3ZHWM NALIMMA
¥ MHOCTPaHCTBY
414 1 416 (ne0) . AyrogodHiA Kpediw, 3ajuoe 1 0424
| O6aBe3e No OCHOBY NMAWHIA Y IEMMM 17 708,731 [i]
5. [lyropouHy KPeguTy, 3ajMoau W
415 u 416 (aeo) ofaBe3e No OCHOBY NU3MHTE Y 0425
HHOCTpaHCTBY
413 6, Dbape3e No EMUTOBAHWM XapTHiaMa oa 0426

BPEAHOCTH




Fpyna pauyHa, pauyH MoO3NLUUIA Aon HanomeHa Gpoj Nperxopata ropkta
Te a roguHa
o Kpajiwe crae MoueTHo cTatke
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane pyropoure ofiasese 0427§ 47 B.874 9,423
111, AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocuM 498 u 495 (Beo) PASIPAHUUEHA 0428
498 B. OANOXKEHE NOPECKE OBABE3E  |0429
r. AYrOPOYHW OANOXEHHN
495 (neo) nPUXoaW U NPMM/BREHE AOHALUWIE 0430
JA. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 1.197.490 842.866
+ 0454)
467 L. KPATKOPO4HA PESEPBUCAHA 0432
11, KPATKOPOYHE ®MHAHCHICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437  |0433 19 207.303 0
+ 0438 + 0439 + 0440)
1, Ofasese no OCHOBY KpeaWTa nNpeMa
420 (peo) w 421 (neo) MaTH4HOM, 33BMCHUM W OCTANMM 04344
NOBEIAHWM NALMME Y IEMIH
2. OGase3e No OCHOBY KPeauTa npeMa
420 (peo) u 421 (neo) MBTHUYHOM, 33BUCHUM W OCTANKUM 0435
NOBEIAHHM IULMMA Y WHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), U 429 |3, OGasese no oCHOBY KpeaWTa U 3ajMoBa 0436
(neo) o4 nuua Koja Hucy somahe Gakke
422 (peo), 424 (neo), 425 (neo) w 429 14, OGasese No OCHOBY KPEAMTa o 0437
(nea) nomalinx GaHaxa 19 207.303 0
423, 424 (nieo), 425 (neo) u 429 (neo) |- KPAUT, 3ajuoan U obasese 3 0438
. ’ WHOCTPaHCTBa
426 6. O6aBese N0 KPATKOPOUHUM XapTHIaMa |40
04 BPEAHOCTH
428 7, Dbasese no 0cHoBY (hUHaHCH]cKUX 0440
Aepusata
a1 111, MIPUMIEHM ABAHCH, AENOSUTU U |0, i
KAYLWIE 20 644,502 651.879
1V, OBABE3E U3 NOC/IOBAHLA (0443 +
A3:mcim 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 04d8) |0 2| 21 93,615 82,579
1. Obasese npema aobaB/LaqMmMa -
431m433 MaTW4Ha, 33BUCHA NPaBHa Nkua 1 octana |0443
NOBE3aHa NUUA Y IEMIbU
2.0 npema aob -
432 1434 MaTW4Ha, 23BMCHA NPaBHa NWUa W ocTana | 0444
NoBE3aHa NULA Y MHOCTPaHCTBY
3. OGase3e npeMa pobasmbaqnMa y
w8 aeMmi e i 93.615 82,579
436 4, OBasese npema AoBaBrLaqMMa y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. Dbagese No MeHulaMa 0447
439 (neo) 6, Ocrane ofasese M3 NOCNOBaHa 0448
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,4546, ocum 467, 47 u 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 99.726 76,010




Wanoc
Mpyna pauyHa, pauyH no3anumnIA Aon HanomeHa 6poj Npevxonna ropia
Texyha roanta
Kpajte cramwe MoueTHo cTatee
20__., 01.01,20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 w 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoqHe obasese 0450 22 98,699 75.858
2, Obapese No oCHOBY NOPE3A Ha AOAATY
Ao aRs BPEAHOCT ¥ OCTANUX JaBHUX NPUXOAa b 1022 152
481 3, Obapese No OCHOBY NOPE3A Ha 0452
AoBuTar 0
VI, OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHSEHWUX NPOOAIW W CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOIE JE OBYCTABIBEHO
VIL. KPATKOPOUYHA NACUBHA
49 (o) ocuu 458 BPEMEHCKA PA3MPAHVUEHbA Basell -sa 152,344 32398
B. [YBUTAK M3HAL BUCHHE
KANWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - {0455 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) = 0
E. YKYNHA NACHBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 3.858.039 1.806.657
89 W, BAHEW/TAHCHA NACHBA 0457
——
y ‘?‘\ —OaF RN U 3ACTYNHUK
3 0
pava Mi'azﬂiérmnne

Ofpa3all nponMcad MNpasKNHUKoM 0 CAAPHKMHU WU dopMi ofpa3aua dMHaHCUICKUX H3BEeWTa]a 1 CaAPMMHKM W (opMu obpacua CTaTHCTHUKOT M3BEWTa]a 33 NpUBpenHa ApPYWTea, 3anpyr

(,CnyGenn rnackui PC* Gp, 89/2020).




MonyHaBa NPaBHO NHLE = NPEAY3ETHHK

Matuumu Bpoj 17327852 ’Ll.iuq:pa nenatHocTy 6419 NWE 101511791
Hasue TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA
Cepmwre Beorpap - Crapu Mpan, AOEPAYMUHA 60

BUJTAHC YCIEXA

3a nepuopa oa 01.01,2025, go 31.12,2025. roguHe
- Y XWbanaMa AuHapa -

HWanoc
rpyna pauyHa, pauyH no3svuHIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguxa NperxogHa roauxa
1 2 3 4 5 ]
A, NMOCNOBHW NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + |, )
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 2,149.031 | 1,902,983
60 1. MPUX0AM OA NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Npuxogu o npogaje pobie Ha goMaheM TEMUWTY 1003
601, 603 u 605 2, Npuxoau o Npoaaje poba Ha WHOCTPaHOM TkuwTy | 1004
61 1L MPUXOAW OA NPOOAIE NPOW3BOAA M YCNYTA 1005
(1006 + 1007) 27 2,090,783 1,902,755
1. Mpwxoaw oA Npoaaje NPOU3BOAA W YCNYTa Ha
610, 6121614 | 1 ahem Tpuwry 100610 57 2090586 | 1902755
2, Np oA npoaaje npe W yenyra Ha 3
611, 613 1 615 WHOCTP2HOM TPULITY 1007 27 197
62 1IL NPUX0AW Of AKTUBUPAHA YHUHAKA W POBE 1008 28 57,684
630 1V, NOBERAHE BPEAHOCTU 3ANMXA HEAOBPLUEHMX 1009}
W rOTOBWX NPOWU3BOOA
631 V., CMAFbEHSE BPEAHOCT 3ANWXA HEROBPLUEHUX U |45, 41
rOTOBKMX NPOW3BOOA ;
64 1 65 VI, OCTAMA NOCNOBHKW NPUXOAN 1011} 29 56-1 228
VIL, NPUXOAK O YCKNABWBAHA BPEAHOCTH
68, oo 683, 685 1 685 | \10mHE (OCHM OUHAHCUICKE) 1012
B, NOCNOBHW PACXOAMW (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1,951,387 1,744,600
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014}
51 11, TRPOLUKOBW MATEPWIANA, FOPUBA W EHEPTIE 1015 10 18.956 22.321
52 111, TRPOLLKOBY 3APALA, HAKHAZA 3APATA W OCTANK 1016
NWYHIKA PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 31 3 716.366 588.675
520 1, TpowKoBM 33paja W HaKHaAA 3apada 1017) 4 640,277 520,057
521 2. TPOWKOBK Nopesa 1 [onpuHoca Ha 3apape W 1018}
HakHage 3apaga 31 40,280 38.830
52 ocuM 520 M 521 |3, OCTanu AW4HU PCKOAM W HaKHaae 1019) 44 35,809 29,788
540 IV, TPOLUKOBY AMOPTUSALIMIE 1020 33 : 20203 20,654
V, PACXOAM Of) YCKNABUBABA BPEAHOCTH
58, ocum 583, 585 4 586 WUMOBMHE (OCHM GHHAHCHICKE) 1021
53 VI, TPOLUKOBM NPOU3BOAHMX YCIIYTA 1022 32 60,057 i 89.011
54, ocuM 540 VIL TPOLUKOBU PESEPBUCAHA 1023 45 ' T s
55 VIIL HEMATEPHIATTHW TPOLUKOBH 1024] g4 : 1,135,360 © 1.023.939




HWanoc

Fpyna pauyHa, pauyH nosvuuia Aon Hanomena Gpoj
Tewyha roguHa NperxogHa roauHa
1 2 3 4 5 6
B, NOCNOBHU AOBWUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 ! 197.644 153}333'
I. NOCNOBHW rYBWUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026}
A, DUHAHCUICKMW NPUXOAM (1028 + 1029 + e
1030 + 1031) 35 5.986 2,285
1. GUHAHCUICKW NPUXOAW U3 OOHOCA CA
660 1 661 MATHUHHIMM, 3ABUCHUM W OCTANMM NOBE3AHWM 1028
NALMMA
662 11, MPUXOOMW Of} KAMATA 1029 45 911 779
111, NO3UTUBHE KYPCHE PASIWKE W NO3UTUBHW
B3 ok EGEKTI BANYTHE KNAY3YNE J0301E ims 5.075 1.506
' 665 W 669 V. OCTA/TM GUHAHCWICKW MPHMXOAM 1031
. DUHAHCUICKN PACXOAMN (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 36 58.514 12,768
L. HUHAHCUICKM PACXOAM M3 OOHOCA CA
560 u 561 MATUYHWAM, 3ABACHIAM 1 OCTANIAM NOBE3AHAM 1033
TLIMMA
562 I1. PACKOA KAMATA 1034 56 50,856 0,027
[11, HEFATWBHE KYPCHE PA3/IMKE W HEFATUBHMW
363 364 EGEKTI BATYTHE KNAY3VAIE 1035 3 7.658 3741
565 1 569 1V, OCTANK GUHAHCHICKKM PACXOAN 1036
E. AOBUTAK M3 OMHAHCWPAIBA (1027 - 1032) 2 |, s
0 ;
. TYEUTAK U3 OUHAHCUPARSA (1032 - 1027) 2|, 1.0
0 52,528 10.483
3. MPUX0AU Off YCKNABMBAHA BPEAHOCTH
683, 685 1 686 ®WHAHCWMICKE UMOBUHE KOJA CE MCKA3YJE 1039
No ®EP BPEQHOCTH KPO3 BUJTAHC YCMNEXA
W. PACXOAM Off YCKNAHGUBALA BPEAHOCTH
583,585 586  |®MHAHCMICKE MMOBMHE KOJA CE MCKASYIE (1040 49 4502 5
no ®EP BPEAHOCTW KPO3 BMNAHC YCNEXA i
67 3. OCTANM NMPMXOAN 041 5 38.094 16.514
57 K. OCTA/IM PACXOAN 1042 g 31,044 11401
N. YKYMHUA NMPUXOAW (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 2.193.111 1.925.182
Jb, YKYMHW PACXOAMU (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 2,045,847 1.768.652
M. OBMTAK U3 PEAOBHOI NOC/TIOBAHA NMPE 1045}
ONOPE3UBALA (1043 - 1044) = 0 147.264 156.530
H. IYBUTAK W3 PE[JOBHOI NOC/IOBAHA MPE 1046
OMOPE3UBAIbA (1044 - 1043) = 0
Ho, MO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PESYNITAT Mo
OCHOBY AOEMTKA NOCNOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJ/bA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX | 1047 o
MONIMTUKA U UCNPABKH MPELLIAKA M3
PAHWIWX NEPHOOA
0. HETATUBAH HETO EGEKAT HA PE3YNTAT MO
OCHOBY N'YEMTKA NOCNOBAHKA KOJE CE
59- 69 OBYCTAB/bA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX {1048
MONWTUKA M MCNPABKM MPELLAKA U3
PAHWINX NEPMOAA
M. IOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + |, 00
1047 -1048) 20 147.264 156.530




Fpyna pauyHa, pavuyH NoO3UUKIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguta MperXopHa rofnHa
1 2 3 4 5 6
P. F'YBUTAK NPE ONMOPE3UBAHA (1046 - 1045 + 10501
1048 -1047) 20 :
C. NOPE3 HA IOBUTAK
721 1, MOPECKK PACXO[ NEPUOLA 1051 ¢ 5 11,880 27.944
722 pyr. canpo 11, OONOMEHW NOPECKK PACXOAW NEPUOAA 1052
722 not. canno 111, OANOMEHW NOPECKK NPUXOOU NEPUOOA 1053F 55 436 448
T, UCMNAREHA TMMHA NPUMAHA
723 NOCNOAABLA 1054
. HETO JJIOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) = 0 i 135.820 129.034
¥. HETO N'YEMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =z 0 :
1. HETO A0OBMTAK KOJA NPMNALA YYELFRWMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
11, HETO JOBUTAK KOIM NPUNASA MATUHHOM 1058
MPABHOM NAUY
111, HETO INYBUTAK KOJU MPUNAJA YYEWRUMA BE3 1059
NPABA KOHTPONE
IV, HETO MYEUTAK KOJW NPUNALA MATUHHOM 1060
NPABHOM MUY
V. 3APAZA MO AKLWIA
1. OcHOBHA 3apafa no axuWju 1061
2, YMatseHa (pa3soarbeHa) 33pasa no akuuiv 1062}
v_ONO&Y RO 3aKOKCHU 3BCTYIHHK
2 i)
sona_A - D\ 20 A4 raawwe

0Bpazall nponkcaH MpaBUNHAKOM O CAAPXMHY U hopMu 06pa3aLa dWHAHCKICKMX UIBEWTE]a M CanpXUKM W thopMu oBpacua CTaTUCTHHKOr M3BEWTaja 33 NPUBPEAHA NpYLITBa, 3apyr

(.Cnyw6EeHu rnaciuk PC* 6p. B9/2020).




MonyH-aBa NPasHO NHUE = NPeAY3eTHUK

Marwui 6poj 17327852 | wwdpa genatuocn 6419

N6 101511791

Haaue TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCLIA ELEKTRONSKOG NOVCA

Cepuuwre Beorpap - Crapwu Mpap, AOEPAHYWUHA 60

N3BELLTAJ O OCTAJIOM

PE3YJITATY

3a nepwog of 01.01.2025. po 31.12.2025. roguHe

- Y XwbajaMa AWHapa -

Tpyna pauyHa, pauyH No3UUHIA Aon HanomeHa 6poj

Tekyha roauHa

Mperxoaxa roguHa

b 2 3 4

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAHA

1. HETO [OEWTAK (ADN 1055) 2001 15

135.820

129.034

11. HETO MYBMTAK (AOM 1056) 2002

B. OCTANTH CBEOBYXBATHHW [IOBUTAK UK
FYBUTAK

a) Crasxe Koje Hehe 6UTH pexnacutburoBaHe y
BunaHc ycnexa y Gyayhuwm nepuoawMa

1, MpoMexe pesanopuIauMie HemaTepujanHe UMOBUHE,
HeKpeTHWHa, NocTpojetsa U onpeme

5 a) nosehare peEanopu3aLMotix pesepau 2003 15

412

6) CMarberse PERANOPUIALIMOHMY pesepau 2004

2. AkTyapeku BOBMUN WK ryGULM NO OCHOBY NNaHoBa
et MHUCAHUN NPUMak:a

4 a) ACGHUM 2005

6) ryGuum 2006 15

3.206

3.173

3. AoBuum wnu ryBMUM No oCHOBY YAEBNa Y DCTaNoM
caeobyxsaTHOM A0BMTRY MNK NYGWUTIY NPHUAPYKEHWUX
ApyWwTasa

333

a) AoGuUM 2007

6) ryGuuu 2008

6) CraBKe Koje HaKHAagHO Mory GUTH
pernacudpukosate ¥ b ¥ Y oyay
nepHoaMMa

1, AoBuumM WK rYBMUM NO OCHOBY YNaraksa Y BNacHWqke
MHCTpYMEHTE KanuTana

332

a) AoBuuM 2009 |

6) ry6uum 2010

2. [oGuum wnu ryBuLM No oCHOBY NpEpaYvyHa
(hHHaHCH]CIMX U3BELITAJA WHOCTPAHOr NOCNOBAkLE

33 a) aoBuum 2011

6) ryGuum 2012




pyna pauyHa, pauyH no3avuuia Aon Hanomena 6poj
Texyha roguxa NpeTxoaxa roauHa
1 2 3 4 5 6

3. [o6uuu Wi rySUUM O MHCTPYMEHATA 3aLUTHTE HETD
YNaraksa y WHOCTPEHO NOCNoBatke

o a) pobuum 2013 _
6) ryGuum 2014
4, flo6uum unK ryBHUM NO OCHOBY MHCTPYMeHaTa
3BUUTUTE PHIUKE (XEUMHIE) HOBYAHO TOKB

e a) noBHuM 2015
6) ry6uum 2016
5. BoBuum unu ryGHUKM No oCHOBY XapTuja oA BpegHocTU
koje ce apedHyly no dep BPEAHOCTH KPO3 oCTanw
YKyNaH peayntar

337
a) noBuuu 2017
6) ry6uum 2018
1. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW AOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018)z0
1. OCTANMW BPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2.794 3173
2007 =0
1L OANOMEHW NOPECKK PACXOA HA OCTANK 2021
CBEOBYXBATHW AOBMTAK WK MYBUTAK NEPUOA
1V, ONOMEHM NOPECKKM NPUXOL HA OCTANKW 2022
CBEOBYXBATHW AOBATAK WNW NYBUTAK NEPUOOA
V. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020- 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTANK CBEOBYXBATHM MNYBUTAK (2020 - 2024
2019 4+ 2021-2022) 2 0 2,794 3.173
B. YKYMAH HETO CBEOEYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOJA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBMTAK (2001 - 2025
2002 4 2023 -2024) 2 0 133.026 125.861
11, YKYNAH HETO CBEOBYXBATHIM MNYBWUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OEMTAK UNK
FYEWTAK (2028 + 2029) = AON 2025 = 0 nnu 2027
AOM 2026 >0
1. NpUNKUCaH MaTHUYHOM NPABHOM AKLLY 2028
2, Mpunucad ywewhkMa Ge3 npaga KoHTpone 2029}

y [ e

=y -y
fakHa -'—3'4 ‘3' 20, *i *  rofuHeE

BN

Obpa3zay nponucad MNp

0 Ci 11 1 dopMu ofp

(«Crywbenu rnackik PC* Gp. B9/2020),

hUHAHCH]CKIMX M3BEIWTAIA W canpMHM 1 diopMy oBpacua CTaTUCTMHKOr M3BEILTRA 38 NPUBPEAHE APYWTEE,




MonyHasa NPaBHO NTHUE - NPEAY3ETHHK

Marwsi4 Gpof 17327852 | Wipa penariocrs 6419 M6 101511791
Haswe TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA
Cepuwre Beorpap - Crapu Mpap, AOEPAYMHA 60

N3BELLTAJ O TOKOBMMA TOTOBNHE

y nepuoay oa 01.01,2025. o 31.12,.2025. roauHe

- Y XUbagama AuHapa -

Hanoc
Moauumja Aon
Texyha roguHa MperxogHa rogusa
1 2 3 4

A. TOKOBW NOTOBMHE U3 MOCMOBHUX AKTUBHOCTH
1. NMpunuemM roToBHHE W3 NOCNDBHKX akTHEHOCTH (1 Ao 4) 3001 146.254.918 82.475.705
1. Mponaja ¥ NPUMMLEHK ABAHCK Y JEMMLU 3002 146,239,192 82,469,944
2, Npopaja W NPUMIBEHW @BAHCK Y KHOCTPaHCTBY 3003 3.516
3. MpMMMsEHE KIMATE U3 NOCNOBHUY BKTUBHOCTH 3004 ) 911 : 1,560
4, OCTan4 NPUNWEM W3 PEADBHOT NOCNoBar:a 3005 11209 4.201
II. OANMEM FOTOBKMHE W3 NOCNOBHMX AKTUBHOCTH (1 Ao 8) 3006 147.305.151 | 33.844.111
1. Wcninate noGasrbaquMa U JaTH @BaHCH Y 3EMIBUA 3007 | 146.645.047 33.421.083
2. Mcnnare pobaemayuMa ¥ AaTH aBaHCH Y WHOCTPAHCTRY 3008 " 22,741 i 5.012
3, 3apaje, HakHane 3apaja M OCTaNU NHYHK PACcKopu 3009 | 595.841 365.142
4. MnaheHe kaMare y 3eMIbH 3010 49,579 9,027
5. NnaheHe kaMate y UHOCTpaHCTRY 3011
6. Nopes Ha poGuTak 3012 30,000 L 41.208
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTANWY jaBHMX NpUXoAa 3013 | o ) 11.240 1711
8. OCTanu oANMBM W3 NOCNDBHWY AKTUEHOCTH 3014 ] 40.753 838
111 HeTo NpUIKB roTOBWHE M3 NOCIOBHUX akTueHoCTY (I - II) 3015 § ' i ) 48.631.594
IV. HeTo OANWE TOTOBMHE W3 NOCNOBHWX BKTMBHOCTH (II - I) 3016 1,140,233
5. TOKOBW FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTH MHBECTUPAHA
L. MpMNMBY roTOBMHE M3 AKTWBHOCTH MHBECTWPaksa (1 Ao 5) 3017 | 14,546
1. Mpoaaja akuuja u yaena 3018
2. Nponaja HEMaTEpHjanHE HMOBHHE, HEK] i3, NOCTPOjera, onpeMe W 3019
GHONOWKMY CPEACTaBa 4
3. OcTany (UHAHCHICKK NNACMAHN 3020 ; 14,542
4. MPHMMEEHE KAMATE U3 AKTUBHOCTW WHBECTUPaNE 3021
5. MpuMeHE AHBUAEHAE 3022
11, OpnMaM roTOBHHE M3 KTUBHOCTH MHBRCTHMPaHa (1 no 3) 3023 } 13.035 | 117.187
1. KynoeuHa akumja 1 ynena 3024
é;.";,:::i::a c:z:::::janm WMOBHMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjEH:a, CNpeMe W 3025 | | 4 508




Wanoc
Mosuumja Aon
Texyha rogusa MperxoaHa rogxHa
1 2 3 4

3. Ocranu dvHaHCHICKW NAACMaHU 3026 549 92,659
111, HeTo NpWAKB roToBMHE W3 aKTUBHOCTH UHBECTMpaK:a (I - 11) 3027

IV, HeTo oAnue roToBMHE U3 AKTUBHOCTH WHBECTHPaKa (11 - 1) 3028 13.035 102,641
B. TOKOBW rOTOBMHE M3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHPAHA

1. Npunveu roToBUHE W3 aKTUBHOCTH huHanoupakea (1 Ao 7) 3029 1.664.536 232,074,590

1, Yeehatse OCHOBHO KanuTana 3030

2, [lyropoMHK KPeauTY y 3eMml 3031 984,688 2,500
3. [yropoMHK KPEAWTH Y MHOCTPaHCTRY 3032

4, KpaTKOPOUHU KPERUTM Y 38MIM 3033 150,000 2.877.587
5, KpaTkopouHW KDeuTH Y MHOCTPaHCTBY 3034

6. OcTane pyropoqHe obapese 3035 300,022 47,338,056
7. OcTane kpaTkopouHe obasese 3036 22”9.325 181.856.447
11, OANMEM rOTOBUHE U3 BKTUBHOCTH (MHaHCWparsa (1 Ao B) 3037 286,243 | 280,303,604

1, OTKyn CoNCTEEHKUX aKkumja 1 yaena 3038

2, [lyropoukU KPeAUTH Y 3eMibn 3039 69,105 100,260
3. [yropoHHu KPEAWTH Y WHOCTRaHCTRY 3040

4, KpaTHOPO4HW KPEUTH Y 3EMIbM 3041 150,000 49,632.137
5, KpaTHOPOUHW KDEOUTH ¥ MHOCTpaHCTaY 3042

6. Ocrane ofiapese 3043 67.138 230,571,207
7, DUHIHCHICHM NHIMHT 3044

B. Mennahene guauaeHae 3045

111, HeTo MpMAMB FOTOBMHE W3 BKTWBHOCTH tHancuparea (1 - I1) 3046 1,378,293

-I\I'. HETO OANME rOTOBUHE M3 AKTHBHOCTM dMHaHcUpaksa (11 - I) 3047 48.229.014
r. CBEFA MPM/IMB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 147,618,454 314,564,841
1. CBETA O/LIMB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 147,604,420 314,264.002
:Fa. HETO NPW/TNB FOTOBWHE (3048 - 3049) 2 0 3050 225,025 290,939
E. HETO OUTMB NOTOBMWHE (3049 - 3048) = 0 3051

W, FOTOBWUHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOI NEPUOAA 3052 586,031 386,002
3, NO3UTHUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NTOTOBUHE 3053

W, HETATUBHE KYPCHE PA3NIMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE 3054

1. TOTOBMHA HA KPAJY OEPAMYHCKOI NEPMOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055

3053 - 3054) 911.056 686 031

y_ ISe06 et OHCKM 3RCTYMHUK
AaHa .M_m L& i roauHe &%E N F0£
E

O6pa3au nponuvcan MPaBUAHUKOM O CAAP¥MHN W hopMu oBpa3aua huHaHeKickux MaBewTaja u canprukn U Gopmi obpacua CTaTMCTHHKOr WIBEIWTAjA 38 NPUBPEAHA APYWTea, 3aApyre pe;me{'RnQe

(,CrywBenu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).
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Cepuwre Beorpap - Crapu Mpap, AOEPAYUHA 60

N3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KATUTAJTY

3a nepvog oa 01.01,2025. go 31.12.2025. roguHe

- Y XWbafaMa AWHapa -

onmMe OcHoBHM KanuTan (rpyna 30 Ocranu ocHOBHH Ynucauu a Heynnahenu ::“:""' ;E:':‘"ja “na
Gea 306 u 309) KanuTan (px 309) wkanutan (rpyna 31) PEsapeg (pn TRy
Noauuuja Aon Aon Aon Aon 32)
S 2 3 4 5
Crawe Ha gaH 01,01,
O i — 4001 . 172570 |4010 o |4019 o [|4028 7.421
EdhekTi petpoaxTieHe wcnpaske
3 MaTepujanto 3Ha4ajHUX rpelaxa
E NpoMeHa paLyHOBOACTBEHHX 4002 0 4011 0 4020 0 4029 [1]
NoNKTHKE
KopurosaHo NOYETHO CTaLE Ha
3, :1;1-2 ;:1.01. roaune (p.6p. | 4003 172579 4012 0 4021 0 |4030 7421
4. [HeTonpomeney___ FandHH 4004 0 4013 | 0 |4022 0 |4031 0
5 Crawe Ha gaw 31,12,
) ropmHe (p.6p, 3+4) 4005 172,579 4014 1] 4023 0 4032 7421
EibekTv peTpoakTHBHE UCnpaBke
6 MaTepujanHo 3HaYajHKX rpetaka u
! p PaYYHOROACTEEHUX 4006 0 |4015 0 [4024 0 {4033 0
NONMTUKE
KopurosaHo No4eTHo cTalbe Ha
7 g:';;“-"‘— ropune (p-6p- | 4097 17257 |4016 0 |4025 0 |4034 7421
8. Hero npoMene y roAMHK 4008 787.925 4017 0 4026 0 |4035 380,000
9 Crare Ha flan 31,12, _____
' |roaune (p.6p. 7+8) 4009 | 960,504  |4018 0 |4027 0 |4036 387421




PeB, pez. W Hep. Bo6. K ry6.

Hepacrnopehesu aoGutak

Yyewhe 6e3 npasa

onKc Fy6urak (rpyna 35)
rpyna 33 rpyna 34 KOHTpOne
Moauumja Aon ( ) Aon Kepyma 34) Aon Aon v
1 6 7 B8 9
1. Crame Ha faH 01,01, roauHe 4037 .5.063 4046 608,142 4055 14064
EdhexTi peTpoBKTHEHE WCNpaBKe
2. iMaTepujanHo aHavajHux rpewaxa v 4038 0 |4pa7 t 0 4056 o 408 ]
{npoMena pavyHOBOACTBEHWX NONMTHKA
3, KopurosaHo NOMETHO CTawe Ha AaH
01.01.____ropuue (p.6p. 14+2) 4039 -5.063  |4048] 608.142 4057 0 |4066 0
4. Hero npoMee Y ____ rouHK 4040 1.850 {4049 129,034 {4058 0 {4067 0
Crame Ha aaH 31,12, rofiiHe
5 (p.6p. 3+4) 4041 -3.173 4050 737.176 4059 0 4068 0
EdpeKTH PETPDAKTUBHE WCNPaBke
6. METepWjaNHO 3HAUAJHUX rpelaka 1 4042 0 ldost 0 4060 | 0 4069 0
NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX MONMTHKE :
KopuroeaHo No4YeTHO CTake Ha AaH : ; s
7 lovow roauHe (p.6p. 5+6) 4043| -3.173  |4052] 737.176  |4061] 0 |ao70| 0
8. sHeToTpOMeHEY.  roAutM 4044 379|403 | -444.180  |4p62 0 071 0
Cramse Ha gaH 31.12, roguHe :
% (p.6p. 748) 4045 -2.794 4054 292,996 4063 0 4072 0




FyBuTaK WzHag BHCHHE
YrynHo (oprosapa noauumiu kanutana (ogrosapa
onuc ADMN 0401) (xon, noauyuju AOM 0455)
Mosuumja AOM | 2+3+445+647-849) 20 |aon | (won, 2+3+4+5+6+7-
B+9) <0
1 10 11
Crawe Ha fan 01.01,
Y | ropune 4023 783079 |4082
EdbeKTH pETPDEKTHEHE UCNpaBKE
2 PUJANHO 3HAYAJHWX P
: W NpoMeHa pavyHosofcTeeHux  [4074 | 0 |4083 0
NONUTHKE
Kopurosaxo no4eTHo cTarke
3. Ha pax 01.01, roguHe 783,079
(p-6p. 1+2) 4075 4084
4, Heto npomMexe y TOAHHM 4076 0 |408s 0
5 Crawe Ha gaH 31,12,
5 ropuHe (p.6p. 3+4) 4077 914,003  |4086|
EthexTit peTPOaKTUBHE WCNPaBKe
6 MaTEpUjanHo sHavajHux rpelwaka ;
' W NpoMeHa pavyHoBoacTeeHux | 4078 0 |4087 1]
NONUTHKE
KopHrosaHo NoYeTHO CTake
r 8 Ha gau 01.01. roguHe
4079 914,003 4088
(p.6p. 5+6) 3
8. Heto npoMexe y FORMHK 4080 0 4089 0
9 | CTarse Ha aaH 31.12.
" |ropuwe (p.6p. 7+8) 4081 1.638.127  |4090
y_ U6 0 oy |
AaHa A f?b. 20 2{ ~roauHe
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1. OPSTE INFORMACIJE O DRUSTVU

TENFORE doo Beograd Institucija elektronskog novca (u daljem tekstu: TENFORE/Drustvo) osnovan je 21.01.2001.godine
Odlukom o osnivanju kao drustvo sa ogranicenom odgovornoscu, sa sedistem u Beogradu, opstina Stari grad.

Adresa: Dobracina 60, Beograd

Maticni broj: 17327852

Poreski identifikacioni broj: 101511791
Zakonski zastupnik: Andrijana Dragicevic¢

Sifra delatnosti je 6419 — ostalo monetarno posredovanje, obuhvata pruzanje platnih usluga preko mreZe zastupnika.
TENFORE se bavi pruzanjem usluga iz osnovne delatnosti.

TENFORE doo je od 06.03.2024. prva platna Institucija uesnik IPS NBS platnog sistema i to kao Indirektni ucesnik sa direktnim
pristupom.

TENFORE doo od 10.10.2024. u skladu sa ReSenjem NBS br. 65 postao je Institucija elektronskog novca, koja pored izdavanja
elektronskog novca, moZe da pruza i sledece platne usluge:

1) usluge prenosa novcanih sredstava s platnog racuna, odnosno na platni racun, ukljucujudéi: (1) transferom odobrenja, (2)
direktnim zaduzenjem, ukljucujuci jednokratno direktno zaduZenje, (3) koris¢enjem platne kartice ili slicnog sredstva;

2) usluge izdavanja platnih instrumenata i/ili prihvatanja platnih transakcija;

3) usluge izvrSavanja novcane doznake. Platna usluga kod koje pruzalac platnih usluga prima platio¢eva novcana sredstva bez
otvaranja platnog racuna za platioca ili primaoca placdanja, iskljucivo radi stavljanja tih sredstava na raspolaganje primaocu
plac¢anja ili radi prenosa tih sredstava primaocevom pruzaocu platnih usluga, koji ih stavlja na raspolaganje primaocu plaéanja.

Dana 09.05.2025. godine, na osnovu Ugovora o kupoprodaji 100% udela u priviednom drustvu TENFORE doo postao je
vlasnik 100% udela u EKI PAY doo Beograd platna institucija i Montenegro Transfers doo Podgorica platna institucija.
Resenjem B/1 109247/2025 Agencije za privredne registre dana 23.12.2025. izvr$ena je statusna promena pripajanja EKI PAY
doo Beograd TENFORE DOO.

TENFORE pripada grupi privrednih drustava iz delatnosti finansijskih institucija i saglasno Zakonu o platnim uslugama i
kriterijumima iz Zakona o ra¢unovodstvu, razvrstan je u veliko pravno lice.

Prosecan broj zaposlenih na dan 31.12.2025. je 100 (u 2024. godini 95).

Reviziju finansijskih izvestaja za 2025. godinu vrsi revizorska kuca EuroAudit Beograd, na osnovu zaklju¢enog Ugovora.
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2. OSNOVA ZA SASTAVLIANJE | PREZENTOVANJE FINANSISKIH IZVESTAJA

Drustvo vodi evidenciju i sastavlja finansijske izveStaje u skladu sa vaie¢im Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije
(Sluzbeni glasnik RS broj 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) za privredna drustva i ostalom primenljivom zakonskom regulativom
u Republici Srbiji.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu, velika pravna lica, pravna lica koja imaju obavezu sastavljanja konsolidovanih
finansijskih izveStaja (mati¢na pravna lica), javna drustva, odnosno drustva koja se pripremaju da postanu javna u skladu sa
Zakonom o trZistu kapitala Republike Srbije, nezavisno od velitine, za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje
pozicija u finansijskim izveStajima primenjuju Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja, €iji je prevod na srpski jezik
objavilo ministarstvo nadleZno za poslove finansija.

Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja objavljeni na srpskom jeziku od strane Ministarstva finansija ukljucuju
Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje, Medunarodne racunovodstvene standarde (MRS) i Medunarodne standarde
finansijskog izveStavanja (MSFI) izdate od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde kao i tumacenja
standarda izdate od strane Komiteta za tumacenje ra¢unovodstvenih standarda ali ne ukljuuju osnove za zakljucivanje,
ilustrativne primere, uputstva za primenu, komentare, izdvojena misljenja kao ni druge pomoéne materijale izuzev u
slucajevima kada su oni eksplicitno ukljuceni kao sastavni deo standarda ili tumacenja.

MRS, MSFI i tumacenja objavljeni od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenja
racunovodstvenih standarda do januara 2017. godine su zvani¢no prevedeni reSenjem Ministarstva Finansija Republike Srbije
o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja (broj resenja 401-00-4351/2020-16 od 10.
septembra 2020. godine) i objavljeni u Sluzbenom glasniku Republike Srbije broj 123/2020 od 13. oktobra 2020. i 125/2020
od 22. oktobra 2020. godine i primenjuju se prilikom pripreme finansijskih izveStaja za godisnje periode koji se zavrSavaju na
ili posle 31. decembra 2021. godine. Izmene i dopune MSFI i tumacenja koja su objavljena nakon januara 2017. godine nisu
primenjeni prilikom pripreme priloZenih finansijskih izvestaja.

Pored toga, priloZeni finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa zahtevima Pravilnika o kontnom okviru i sadrZini raCuna u
kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (SluZbeni glasnik Republike Srbije broj 89/2020) i Pravilnika o
sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije
broj 89/2020). Navedeni pravilnici koji regulidu prezentaciju finansijskih izveStaja imaju prvenstvo primene u odnosu na
zahteve koje u tom pogledu definiSu MSFI koji su objavljeni od strane Ministarstva finansija.

Zbog gore navedenih odstupanja ovi finansijski izvestaji nisu u skladu sa MSFI.

2.1. Racunovodstveni osnov

Ovi finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog troska, osim ukoliko je specificno navedena primena fer
vrednosti, kao $to je predvideno u racunovodstvenim politikama. Finansijski izvestaji su prezentovani u dinarima Republike
Srbije (RSD), koji je funkcionalna valuta Drustva. Sve iskazane numericke vrednosti predstavljene su u hiljadama dinara
(RSD’000), osim ukoliko je drugadije navedeno.

2.2. Pravila procenjivanja

Osnovne racunovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izvesStaja navedene su u poglavlju 3. Ove
politike su konzistentno primenjene na sve prikazane godine, osim ako nije drugacije naznaceno.

Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela prvobitne (istorijske) vrednosti. Istorijska vrednost se uopsteno zasniva
na fer vrednosti naknade koja je data u zamenu za dobra ili usluge u momentu kada je transakcija nastala.

2.3. Zvanicna valuta izvestavanja

Finansijski izvestaji su prikazani u RSD, koji je u isto vreme i funkcionalna valuta Drustva. Iznosi su iskazani u hiljadama RSD,
zaokruZeni na najblizu hiljadu osim ako nije drugacije naznaceno.

2.4. Nacelo stalnosti poslovanja (going concern)

Finansijski izvesStaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja koje podrazumeva da ¢e Drustvo nastaviti da
posluje u doglednoj buducénosti.
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2.5. Koriséena procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu sa primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od rukovodstva korisé¢enje
najboljih mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza, kao i
prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i
razlicitim informacijama raspolozZivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, a koje deluju realno i razumno u datim
okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije mogucée neposredno
potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moze da odstupa od vrednosti koja je procenjena
na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrsene, su predmet redovnih provera. Revidirane racunovodstvene
procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slu¢aju da procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u
kojem su revidirane i za buduce periode, u slucaju da revidiranje utice na tekuci i na buduce periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najvedi i koje mogu imati najznacajniji efekat na iznose priznate u
finansijskim izvestajima Drustva, date su u okviru sledec¢ih napomena:

=  Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme nematerijalnih ulaganja i obezvredenje istih;
=  QObezvredenja;
=  Rezervisanja.

2.6. Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu

Na dan izdavanja ovih finansijskih izvestaja sledeéi standardi, njihove dopune i tumacenja bili su objavljeni, ali nisu jos uvek
stupili na snagu:

e Izmene i dopune MSFI 10, Konsolidovani finansijski izvestaji“ i MRS 28 ,,Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicke
entitete” — Prodaja ili prenos sredstava bez naknade izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili
zajednickog entiteta (izmene donete u septembru 2014. godine, pocetak primene odloZen je na neodredeno vreme,
mogucénost ranije primene);

e Nedostatak razmenljivosti valuta - Izmene i dopune MRS 21 , Efekti promena deviznih kurseva (izdate u avgustu
2023. godine, na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2025. godine)

e Klasifikacija i odmeravanje finansijskih instrumenata — Izmene i dopune MSFI 9 ,Finansijski instrumenti” i MSFI 7
,Finansijski instrumenti: obelodanjivanja“ (izdate u maju 2024. godine, na snazi za godiSnje periode koji pocinju na
dan ili nakon 1. januara 2026. godine)

e  Godisnja unapredenja MSFI (MSFI 1, MSFI 7, MSFI 9, MSFI 10, MRS 7) - izdata u julu 2024. godine (na snazi za godiSnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2026. godine);

e MSFI 18, Prezentacija i obelodanjivanje u finansijskim izvestajima“ — (izdat u aprilu 2024. godine, na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine)

e  MSFI 19, Zavisna drustva bez javne odgovornosti: obelodanjivanja“ — (izdat u maju 2024. godine, na snazi za godiSnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine)

Drustvo ne ocekuje materijalno znacajan efekat na finansijske izvesStaje po osnovu primene navedenih standarda, tumacenja
i izmena kada budu stupili na snagu.

2.7. Standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji su na snazi a koji nisu zvani¢no prevedeni i usvojeni

Na dan objavljivanja ovih finansijskih izvestaja, dole navedeni standardi i izmene standarda su bili izdati od strane Odbora
za medunarodne racunovodstvene standarde, kao i tumacenja Komiteta za tumacenje medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanija, ali isti nisu prevedeni i zvani¢no usvojeni u Republici Srbiji:

e Izmene i dopune referisanja na konceptualni okvir u MSFI standardima (izdato u martu 2018. godine, na snazi za
godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine);

e Revidirani okvir za finansijsko izvestavanje — izmene i dopune objavljene u martu 2018. godine, na snazi za godisnje
periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine);

e Izmene i dopune MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izvestaja“ i MRS 8 ,Racunovodstvene politike, promene
racunovodstvenih procena i greske” — definicija materijalnosti (izdato u oktobru 2018. godine, na snazi za godiSnje
periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine);
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e Izmene i dopune MSFI 3 ,Poslovne kombinacije“ — definicija poslovanja (biznisa) izdato u oktobru 2018. godine, na
snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine);

e Reforma referentne kamatne stope (faza 1) —izmene MSFI 7, MSFI 9 i MRS 39, (izmene objavljene u septembru 2019.
godine, na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine);

e Izmene i dopune MSFI 16 ,Lizing” — pogodnosti odobrene zakupcima usled Kovid-19 pandemije (izmene objavljene
u maju 2020. godine, na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. juna 2020. godine);

e Izmeneidopune MSFI 16 ,Lizing” — pogodnosti odobrene zakupcima usled Kovid-19 pandemije nakon 30. juna 2021.
godine (izmene objavljene u martu 2021. godine, na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. aprila
2021. godine);

e Reforma referentne kamatne stope (faza 2) —izmene MSFI 4, MSFI 9, MSFI 7, MSFI 16 i MRS 39, (izmene objavljene
u avgustu 2020. godine, na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2021. godine);

e Izmene MSFI 3 ,Poslovne kombinacije” - azuriranje referisanja na konceptualni okvir (izdate u maju 2020. godine,
na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022. godine);

e Izmeneidopune MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema“ — prilivi od prodaje pre nameravane upotrebe sredstava
u izgradnji (izdate u maju 2020. godine, na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022.
godine);

e Izmene i dopune MRS 37 ,Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva” — Stetni ugovori, troskovi
ispunjenja ugovora (izdate u maju 2020. godine, na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara
2022. godine);

e Godisnja unapredenja MSFI (MSFI 1, MSFI 9, MSFI 16, MRS 41) nastala kao rezultat projekta ciklusa poboljsanja
standarda za period od 2018. do 2020. godine izdata u maju 2020. godine (na snazi za godisnje periode koji pocinju
na dan ili nakon 1. januara 2022. godine);

e MSFI 17 ,Ugovori za osiguranje “ —revidiran i izdat tokom 2017. godine kao kompletan standard (inicijalno, na snazi
za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2021. godine - izmenama i dopunama od 25. juna 2020.
godine, Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde je doneo odluku da odloZi primenu ovog standarda za
godisnje periode koji poc€inju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine), ukljucujuci izmene i dopune za pocetnu
primenu MSFI 17 i povezane izmene i dopune MSFI 9 , Finansijski instrumenti“ za prezentaciju uporednih podataka;

e Izmene i dopune MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izveStaja“ — inicijativa za promenu obelodanjivanja
racunovodstvenih politika ukljuCujuci i izmene MSFI Tumacenja u praksi 2 ,Procena materijalnosti“ (izdate u
februaru 2021. godine, na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine);

e Izmene i dopune MRS 8 ,Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske” — definicija
racunovodstvene procene, izmene donete u februaru 2021. godine (na snazi za godiSnje periode koji poCinju na dan
ili nakon 1. januara 2023. godine);

e Izmene i dopune MRS 12 ,Porezi na dobitak” — odloZeni porezi u vezi sa imovinom i obavezama koje proisticu iz
pojedinacne transakcije, izmene donete u maju 2021. godine (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2023. godine);

e Izmene i dopune MRS 12 ,Porezi na dobitak” — Medunarodna poreska reforma — pravila modela Pillar 2 (izmene
donete u maju 2023. godine, na snazi za godisnje periode koji poCinju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine)

e Izmene i dopune MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izveStaja“ — klasifikacija obaveza na dugorocne i kratkoro¢ne
obaveze koje imaju posebne uslove (“covenants”) po ugovorima o kreditu (izdate u januaru 2020. godine, na snazi
za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2024. godine);

e Izmeneidopune MSFI 16, Lizing” - procenjivanje obaveza za lizing u transakcijama prodaje i povratnog lizinga (izdate
u septembru 2022. godine, na snazi za godi$nje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2024. godine);

e Finansiranje kanala snabdevanja - lzmene i dopune MRS 7 ,lzvestaj o tokovima gotovine” i MSFI 7 ,Finansijski
instrumenti: Obelodanjivanja“ (izdate u maju 2023. godine, na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon
1. januara 2024. godine)

Osim dodatnih obelodanjivanja po osnovu finansiranja kanala snabdevanja, Drustvo ne ocekuje materijalno znacajan
efekat na finansijske izvestaje po osnovu primene navedenih standarda tumacenja i izmena kada budu stupili na snagu.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1. Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja

Osnovne racunovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izveStaja navedene su u daljem tekstu.
Racunovodstvene politike, date u nastavku, Drustvo konzistentno primenjuje u svim periodima prezentovanim u ovim
pojedinaénim finansijskim izveStajima.

Sastavljanje finansijskih izveStaja u skladu sa MSFI zahteva primenu izvesnih kljuénih ra¢unovodstvenih procena. Ono,
takode, zahteva da rukovodstvo TENFORE koristi svoje prosudivanje u primeni raCunovodstvenih politika. Oblasti koje
zahtevaju prosudivanje veéeg stepena ili vece sloZenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i procene imaju materijalni
znacaj za finansijske izvesStaje obelodanjeni su pod red.br. 4. u Napomenama.

3.2. Preracunavanje stranih valuta
(a) Funkcionalna i izvestajna valuta

Stavke ukljucene u finansijske izvesStaje TENFORE se odmeravaju i prikazuju u dinarima, koji predstavlja valutu ekonomskog
okruZenja u kojem TENFORE posluje (funkcionalna valuta).

(b) Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vazecih na dan transakcije ili
vrednovanja po kome se stavke ponovo odmeravaju. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih
transakcija i iz prera¢una monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se kao
prihodi i rashodi perioda u bilansu uspeha.

3.3. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja bi inicijalno bila priznata po nabavnoj vrednosti. Naknadno vrednovanje nematerijalnih ulaganja se
vrsi po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Ulaganja u interno generisana nematerijalna ulaganja /osim kapitalizovanih troskova razvoja/ se evidentira kao rashod
perioda u kome su nastala.

Korisni vek nematerijalnih ulaganja se procenjuje i moze biti odreden ili neodreden.

Nematerijalna ulaganja sa odredenim korisnim vekom upotrebe se amortizuju u toku korisnog veka trajanja i testiraju na
umanjenje vrednosti kada god se jave indikatori da nematerijalno ulaganje moze da bude obezvredeno.

Nematerijalna ulaganja sa neodredenim korisnim vekom upotrebe se ne amortizuju, vec se testiraju pojedinacno na
umanjenje vrednosti, najmanje jednom godisnje. Procena korisnog veka upotrebe se vrsi godisnje sa ciljem da se proveri da
li je pretpostavka o neodredenom korisnom veku upotrebe i dalje odrziva. Ukoliko nije, promena u korisnom veku upotrebe
od neodredenog ka odredenom, vrsi se prospektivno.

Dobici i gubici koji proisti€u iz rashodovanja ili prodaje nematerijalnih ulaganja se priznaju u bilansu uspeha perioda kada je
nematerijalno ulaganje rashodovano, odnosno prodato, i to u visini razlike izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene
vrednosti sredstva.

Opis Korisr;io\geilr(‘atl":j;;nja (u Stopa amortizacije (u%)
Softver, licence i ostala prava *k * %
Dugoroéni zakup/lizing objekata i opreme * % ok k
Ostala nematerijalna imovina koja nema odrediv korisni vek 10 10%
** U zavisnosti od perioda na koji je ugovorena licenca za pravo kori$¢enja softvera i drugih prava i ostalih relevantnih faktor (poput
ocekivane upotrebe, tehnicke i tehnoloske i druge zastarelosti, itd.).
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*** U zavisnosti od ugovorenog perioda zakupa i oekivanog perioda upotrebe sredstva.

3.4. Nekretnine, postrojenja i oprema

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme (zajednicki naziv: sredstvo), koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao sredstvo,
odmeravaju se prilikom pocetnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti odnosno, ceni koStanja.

Nabavna vrednost ukljucuje izdatke koji se direktno pripisuju nabavci sredstava, sto ukljucuje fakturnu vrednost (ukljucujuci
carinske dazbine i PDV), sve dodatne troskove koji se direktno mogu pripisati dovodenju sredstva na lokaciju i u stanje koje
je neophodno da bi sredstvo moglo funkcionisati na nacin na koji rukovodstvo ocekuje, inicijalnu procenu troskova
demontaze, uklanjanja sredstva, kao i kapitalizovane troskove pozajmljivanja.

Nakon pocetnog priznavanja kao sredstva, stavke nekretnina, postrojenja i opreme su odmerena po nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja. Naknadni troskovi se ukljucuju
u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, ukoliko je primenljivo, samo kada postoji verovatnoéa da
¢e TENFORE u budu¢nosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost moZe pouzdano odmeriti.
Knjigovodstvena vrednost zamenjenog sredstva se isknjizava. Svi drugi troskovi teku¢eg odrzavanja terete bilans uspeha
perioda u kome su nastali.

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje sredstva se priznaju u bilansu uspeha perioda kada je pojedinacno
sredstvo rashodovano, odnosno prodato, i to u visini razlike izmedu nov¢anog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.
Ako je preostala vrednost sredstva beznacajna ili ako su korisni i fizi¢ki vek trajanja sredstva bliski, pa su ocekivanja da se na
kraju korisnog veka sredstvo eventualno prodaje samo kao otpad, ne utvrduje se preostala vrednost.

Amortizacija opreme vrsi se putem proporcionalnog metoda, i to primenom stope, utvrdene na osnovu procenjenog
korisnog veka trajanja, na osnovicu koju ¢ini nabavna vrednost/cena kostanja umanjena za rezidualnu vrednost.
Zemljiste se ne amortizuje.

Prilikom obracuna amortizacije opreme koris¢ene su sledece amortizacione stope:

Opis Korisr:o\;i:at:ia)nja u Stopa amortizacije (u%)
NEKRETNINE
Gradevinski objekti visokogradnje, kao i postrojenja koja se smatraju samostalnim gradevinskim 40 25%
objektom ’
Gradevinski objekti visokogradnje i niskogradnje drvene konstrukcije 20 5%
Ostali gradevinski objekti 10 10%
OPREMA
Kancelarijska oprema 5 20%
Telekomunikacijska oprema (telefonska centrala, telefoni) 10 10%
Ostala oprema (pogonski agregat, klima uredaji) 10 10%
Poslovni inventar transportna sredstva — tertena vozila 6 16,66%
Putni¢ka motorna vozila 10 10%
Racunarska oprema 5 20%

Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum svakog bilansa stanja. Obra¢un amortizacije za
poreske svrhe vrsi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica Republike Srbije i Pravilnikom o nacinu razvrstavanja
stalnih sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe, Sto rezultira u odloZzenim porezima
(Napomena 18).

3.5. Alat i sitan inventar

Sitan inventar i alat u upotrebi ¢ija je pojedinacna nabavna vrednost manja od 18.000 RSD bez obzira na vek koris¢enja
otpisuje se 100% od vrednosti prilikom stavljanja u upotrebu. Alat i inventar sa kalkulativnim otpisom predstavlja deo opreme,
podleze amortizaciji preko kalkulativnog godisnjeg otpisa kao alat i sitan inventar, sa procenjenim korisnim vekom 3 godine.

3.6. Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava

Za sredstva koja imaju nedefinisan korisni vek upotrebe i ne podlezu amortizaciji, provera da li je doslo do umanjenja njihove
vrednosti vrsi se na godiSnjem nivou. Za sredstva koja podlezu amortizaciji provera da li je doslo do umanjenja njihove
vrednosti vrsi se kada dogadaji ili izmenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrednost mozda nece biti nadoknadiva.
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Gubitak zbog umanjenja vrednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrednost sredstva vec¢a od njegove
nadoknadive vrednosti.

Nadoknadiva vrednost je fer vrednost sredstva umanjena za troSkove prodaje ili vrednosti u upotrebi, u zavisnosti koja od
ovih vrednosti je visa. Za svrhu procene umanjenja vrednosti, sredstva se grupiSu na najnizim nivoima na kojima mogu da se
utvrde odvojeni prepoznatljivi novcani tokovi (jedinice koje generisu gotovinu). Nefinansijska sredstva kod kojih je doslo do
umanjenja vrednosti se revidiraju na svaki izvestajni period zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja vrednosti.

3.7. Finansijski instrumenti

Finansijski instrument je svaki ugovor na osnovu kojeg nastaje finansijska imovina (sredstvo) jednog poslovnog subjekta i
finansijska obaveza ili vlasnicki instrument (kapitala) drugog poslovnog subjekta.

Finansijski plasmani (imovina) obuhvataju udele i akcije kod povezanih subjekata (zavisnih, pridruzenih i drugih pravnih lica),
zajmove povezanim subjektima, ulaganja u pridruzene subjekte, ulaganja u hartije od vrednosti, date kredite i depozite,
ostalu finansijsku imovinu.

a.) Ucesée u kapitalu
Ucesce u kapitalu predstavlja deo kapitala drugog pravnog lica izraZzen u vrednosti vlasnickih finansijskih instrumenata (udela
ili akcija) koje poseduje ulagac (investitor). U¢esée u kapitalu udelima stice se kupovinom (pribavljanjem na drugi nacin) udela
drustva sa ograni¢enom odgovornoséu. Obi¢no su to materijalno znacajne stavke Cije pravilno priznavanje i vrednovanje utice
na realnost finansijskog stanja i rezultata poslovanja koji se prezentuje i obelodanjuje u finansijskim izvestajima pravnog lica
za period na koji se ti izvestaji odnose.

UceSce u kapitalu se evidentira u okviru dugoro¢nih finansijskih plasmana koji nisu pribavljeni sa namerom da se prodaju u
bliskoj buduénosti. U zavisnosti od odnosa udela i kontrole koje ulagac ima na pravno lice u koje je izvrSeno ulaganje moguca
su tri scenarija evidentiranja u poslovnim knjigama dugorocnih plasmana:
=  Kada ulagacima potpunu kontrolu nad kapitalom u pravnom licu u kome je izvrSeno ulaganje (>50% do 100%) ili su
ispunjeni drugi uslovi, stvara se odnos maticnog (kontrolnog) i zavisnog (podredenog) pravnog lica.
= Kada ulaga¢ nema kontrolu, ali ima znacécajan uticaj nad korisnikom ulaganja (>=20% a <50%) stvara se odnos uticaj
u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednickih poduhvata.
= Kada ulaga¢ nema ni kontrolni na znacajni uticaj na korisnika ulaganja (<20%) stvara se odnos ucesc¢a u kapitalu
ostalih pravnih lica kroz ostali ukupni rezultat.

Pocetno priznavanje ucesca u kapitalu zavisnih, pridruzenih i ostalih pravnih lica vrsi se po ceni transakcije, ukljucujudi i
troskove transakcije. Naknadno odmeravanje vrednosti ucesca u kapitalu primenjuje se modelu fer vrednosti.
Primena odabranog modela primenjuje se na sve investicije u okviru jedne klase.

U odnosima povezanih lica smatra se da kontrola postoji kada mati¢no pravno lice poseduje direktno ili indirektno preko
zavisnih pravnih lica, vise od polovine glasackih prava u okviru pravnog lica, Sto obavezuje mati¢na pravna lica da sastavljaju
konsolidovane finansijske izvestaje. Kontrolom se u prvom redu samtra da maticno pravno lice ima mo¢ upravljanja
finansijskom i poslovnom politikom zavisnog pravnog lica u cilju ostvarivanja koristi od njihovih aktivnosti, Sto se prvenstveno
postiZe vecinskim pravom glasa u organima drustva.

U konsolidovanim finansijskim izveStajima u Bilansu uspeha iskazuju se ukupni poslovni rezultati mati¢nog i zavisnih pravnih
lica, a u Bilansu stanja prebija se plasman mati¢nog pravnog lica u zavisna pravna lica sa kapitalom tih zavisnih pravnih lica
koji je uloZilo mati¢no pravno lice.

b.) Finansijska sredstva
TENFORE priznaje finansijska sredstva u svom bilansu stanja samo onda kada ono postane jedna od ugovornih strana u
finansijskom instrumentu. Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili prenosa
prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva, i kada je TENFORE izvrsilo prenos svih rizika i koristi koji proisticu iz vlasnistva
nad finansijskim sredstvom.

Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrednosti uveéanoj i za direktno pripisive transakcione troSkove (osim u
slucaju kada se radi o finansijskim sredstvima koja se vrednuju po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednostima
iskazuju u bilansu uspeha, kada se transakcioni troskovi tretiraju kao rashodi period). Redovna kupovina i prodaja finansijskih

sredstava se priznaje na datum trgovanja - datum kada se TENFORE obavezalo da ¢e kupiti ili prodati sredstvo.
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Finansijska sredstva TENFORE uklju¢uju gotovinu, kratkorocne depozite, potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje, iz
specificnih poslova i druga potrazivanja iz poslovanja.

Naknadno odmeravanje finansijskih sredstava zavisi on njihove klasifikacije. Finansijska sredstva se klasifikuju u kategoriju:
finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Klasifikacija finansijskih plasmana vrsi se u momentu

inicijalnog priznavanja.

Zajmovi i potraZivanja: Zajmovi i potraZivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
plaéanja koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trziStu. lzuzetno od opSteg pravila pocetnog priznavanja finansijskih
sredstava, kratkorocna beskamatna potraZivanja kod kojih je efekat diskontovanja nematerijalan, inicijalno se priznaju po
originalnoj vrednosti. Nakon inicijalnog priznavanja, zajmovi i potraZivanja se naknadno odmeravaju po amortizovanoj
vrednosti koris¢enjem metode efektivne kamatne stope, umanjenoj za obezvredenje.

Potrazivanja od kupaca se evidentiraju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti obezvredenih potraZivanja.
Procena ispravke vrednosti potrazivanja vrsi se na osnovu starosne analize i istorijskog iskustva, i kada naplata celog ili dela
potrazivanja viSe nije verovatna. Knjigovodstvena vrednost potraZivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti, a iznos
umanjenja se priznaje u bilansu uspeha u okviru ostalih rashoda.

Ostali dugorocni finansijski plasmani obuhvataju dugorocne plasmane u zemlji date poslovnim subjektima.

c.) Finansijske obaveze
TENFORE priznaje finansijske obaveze u bilansu stanja samo onda kada one postanu jedna od ugovornih strana u finansijskom
instrumentu. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada TENFORE ispuni obavezu ili kada je obaveza pladanja
predvidena ugovorom ukinuta ili istekla. U slu¢aju gde je postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema
istom poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postoje¢e obaveze znacajno izmenjeni,
takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove
obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u bilansu uspeha.

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti, uvecanoj za direktno pripisive troskove transakcija. Izuzetno od
opsteg pravila pocetnog priznavanja finansijskih obaveza, kratkoro¢ne beskamatne obaveze kod kojih je efekat diskontovanja
nematerijalan, inicijalno se priznaju po originalnoj vrednosti.

Finansijske obaveze TENFORE ukljucuju obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze iz poslovanja kao i primljene kredite
od banaka.

Finansijske obaveze TENFORE se, u smislu MRS 39, klasifikuju kao kao zajmovi i krediti. Klasifikacija finansijskih plasmana vrsi
se u momentu inicijalnog priznavanja.

Obaveze prema dobavljac¢ima i ostale kratkorocne obaveze iz poslovanja naknadno se vrednuju po nominalnoj (fakturnoj)
vrednosti.

Primljeni krediti od banaka se prvobitno priznaju u iznosima primljenih sredstava (nominalnoj vrednosti), a nakon toga se
iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz primenu ugovorene kamatne stope. Efekti primenjivanja ugovorene umesto efektivne
kamatne stope kao Sto se zahteva u skladu MRS 39. Finansijski instrumenti nemaju efekat na finansijske izvestaje.

Obaveza je tekuca ukoliko se ocekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa TENFORE, odnosno u periodu do
12 meseci nakon datuma izvesStavanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju kao dugorocne.

d.) Medusobno prebijanje finansijskih instrumenata
Finansijska sredstva i finansijske obaveze se prebijaju, a razlika izmedu njihovih suma se priznaje u bilansu stanja, ako i samo
ako, postoji zakonom omogucéeno pravo da se izvrsi prebijanje priznatih iznosa i postoji namera da se isplata izvrSi po neto
osnovu, ili da se istovremeno proda sredstvo i izmiri obaveza.

3.8. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite kod banaka, druga kratkoro¢na visoko likvidna
ulaganja sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krace i prekoracenja po teku¢em racunu. Prekoracenja po tekuéem
racunu ukljucena su u obaveze po kreditima u okviru kratkoroc¢nih finansijskih obaveza.
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3.9. Raspodela dobiti

Raspodela dobiti vlasniku kapitala TENFORE priznaje se kao obaveza u periodu u kome vlasnik kapitala TENFORE odobri
raspodelu dobiti.

3.10. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavljaju najbolju procenu izdataka zahtevanih da se izmiri sadasSnja obaveza na
datum bilansa stanja. TroSak rezervisanja se priznaje u rashodima perioda.

Kada je efekat vremenske vrednosti novca znacajan, iznos rezervisanja je sadasnja vrednost ocekivanih izdataka zahtevanih
da se obaveza izmiri, dobijen diskontovanjem pomodu stope pre poreza koja odrazava tekuce trZiSne procene vremenske
vrednosti novca i rizike specificne za obavezu. Kada se koristi diskontovanje, knjigovodstvena vrednost rezervisanja se
povecéava u svakom periodu, tako da odrazava protok vremena. Ovo povecdanje se iskazuje kao troSak pozajmljivanja.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki datum bilansa stanja i koriguju radi odrazavanja najbolje tekuée procene.

Kada vise nije verovatno da ¢e odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti zahtevan, rezervisanje se ukida u korist
bilansa uspeha tekucée godine. Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke.

Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima. Potencijalne obaveze se obelodanjuju u napomenama uz
finansijske izvestaje, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

TENFORE ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izvestajima. Potencijalna sredstva se obelodanjuju u napomenama
uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

3.11. Tekudi i odloZeni porez na dobit

Troskovi poreza za period obuhvataju tekudéii odloZeni porez. Porez se priznaje u bilansu uspeha, osim do visine koja se odnosi
na stavke koje su direktno priznate u kapitalu. U tom slucaju porez se takode priznaje u kapitalu.

Tekudi porez

Porez na dobit se obracunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica i podzakonskim aktima.
Porez na dobit obrac¢unava se primenom stope od 15% na poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu, nakon cega se
moze umanijiti za utvrdene poreske kredite. Osnovicu za oporezivanje Cini oporeziva dobit, koja se utvrduje uskladivanjem
rezultata (dobiti ili gubitka) iz bilansa uspeha, a na nacin utvrden ovim zakonom.

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda iskoriste kao osnova za povracaj
poreza placenog u odredenom prethodnom periodu. Gubici iz tekué¢eg perioda mogu se preneti na racun dobiti utvrdene u
godisnjem poreskom bilansu iz buduéih obracunskih perioda, ali ne duze od 5-10 godina.

OdloZeni porez
OdlozZeni porez na dobit se ukalkulisava u punom iznosu, koriséenjem metode obaveza, za privremene razlike koje nastanu

izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izvestajima.

OdlozZeni porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje
se ocekuje da ¢e biti primenjene u periodu u kome ¢e se odloZena poreska sredstva realizovati ili odloZene poreske obaveze
izmiriti.

OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. OdloZena poreska sredstva priznaju se za odbitne
privremene razlike i neiskoriSéene iznose prenosivih poreskih kredita i poreskih gubitaka, do mere do koje je izvesno da je
nivo ocekivane buduce oporezive dobiti dovoljan da se sve odbitne privremene razlike, preneti neiskoris¢eni poreski krediti i
neiskoris¢eni poreski gubici mogu iskoristiti.

OdloZena poreska sredstva koja nisu priznata procenjuju se na svaki izvestajni datum i priznaju do mere u kojoj je postalo
verovatno da ¢e buduca oporeziva dobit dozvoliti povraéaj odloZzenog poreskog sredstva.
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3.12. Primanja zaposlenih

Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, TENFORE pla¢a doprinose drzavnim fondovima kojima se
obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uklju¢uju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u
iznosima obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. TENFORE takode, od bruto zarada
zaposlenih obustavlja doprinose i u ime zaposlenih, pla¢a fondovima.

Kada su doprinosi jednom uplaéeni, TENFORE nema nikakvih daljih obaveza u pogledu plaéanja. Doprinosi na teret poslodavca
i na teret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Otpremnine

TENFORE obezbeduje otpremnine zaposlenima prilikom odlaska u penziju. Pravo na ove naknade je obi¢no uslovljeno
ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do starosne granice odredene za penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staza.
Ocekivani troskovi za pomenute naknade se akumuliraju tokom perioda trajanja zaposlenja.

Aktuarski dobici i gubici koji proisticu iz obracuna, evidentiraju se na teret ili u korist bilansa uspeha perioda u kome su nastali.
Bonusi

TENFORE priznaje obavezu i trosak za bonuse zaposlenih na osnovu obracuna. TENFORE priznaje rezervisanje u slucaju
ugovorene obaveze ili ako je ranija praksa stvorila izvedenu obavezu.

3.13. Priznavanje prihoda

TENFORE priznaje prihod kada se iznos moZe pouzdano izmeriti i kada je verovatno da ¢e u buducnosti imati priliv ekonomskih
koristi. Prihod se priznaje u visini fer vrednosti primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku
normalnog poslovanja TENFORE.

a) Prihod od prodaje usluga
Prihodi od prodaje se sastoje od prihoda od provizije za platne usluge.

Prihod od provizije priznaje se po metodu stepena zavrsenosti. Prema ovom metodu, prihod se generalno priznaje na osnovu
izvrSenih usluga do datog datuma.

Drustvo je ostvarilo i prihode od usluga od svog zavisnog drustva u inostranstvu.
b) Prihod od kamata

Prihod od kamata poti¢e od kamata na deponovana sredstva kod banaka. Prihodi od kamata se priznaju u periodu u kome je
TENFORE steklo pravo da se kamata primi.

c) Ostali prihodi

3.14. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Za svrhe ovih finansijskih izvestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno lice ima moguénost
kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrSi znacajan uticaj na finansijske i poslovne odluke drugog lica, Sto je definisano u MRS
24. “Obelodanjivanje povezanih strana®.

Odnosi izmedu TENFORE i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trzisSnim uslovima. Stanja
potrazZivanja i obaveza na dan izveStavanja, kao i transakcije u toku izvestajnih perioda nastale sa povezanim pravnim licima
posebno se obelodanjuju.

4. UPRAVLIANIJE FINANSUSKIM RIZIKOM

4.1. Faktori finansijskog rizika
Poslovanje TENFORE je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima: operativni rizik, rizik uskladenosti, rizik likvidnosti, reputacioni
rizik, strateski poslovni rizik, upravljacki rizik i trziSni rizik. Upravljanje rizicima je usmereno na nastojanje da se u situaciji
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nepredvidivosti finansijskih trziSta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje TENFORE svedu na minimum.
TENFORE upravljanje rizicima obavlja u skladu sa politikama odobrenim od strane Direktora.

Operativni rizik je rizik gubitka zbog neadekvatnih iii neuspelih internih procesa, sistema iii spoljasnjih dogadaja, propusta u
radu, i drugih nepredvidenih dogadaja.

Rizik uskladenosti je rizik od izricanja mogucih mera i kazni, te rizik od nastanka znacajnog finansijskog gubitka iii gubitka
ugleda koji se moze pretrpeti zbog neuskladenosti s propisima, standardima, kodeksima i internim aktima TENFORE.

Rizik likvidnosti je rizik suocavanja sa potesko¢ama u izmirivanju finansijskih obaveza. TENFORE upravlja svojom likvidnoscu
sa ciljem da, koliko je to moguce, uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez neprihvatljivih gubitaka i
ugrozavanja svoje reputacije.

Planiranje novéanog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti i zbirno za TENFORE kao celinu. Sektor za finaisije TENFORE
nadzire planiranje likvidnosti u pogledu zahteva da bi se obezbedilo da TENFORE uvek ima dovoljno gotovine da podmiri
poslovne potrebe kao i da ima slobodnog prostora u svojim nepovucenim kreditnim aranZmanima.

Eventualni visak gotovine poslovnih aktivnosti iznad salda zahtevanih obrtnih sredstava, ulaze se u kamatonosne tekuce
racune, orocene depozite, birajuci instrumente sa odgovaraju¢im dospecima ili sa dovoljnom likvidnos¢u koja obezbeduje
dovoljan prostor kakav je odreden gore navedenim planom.

Reputacioni rizik je rizik gubitka poverenja u integritet do kojeg dolazi zbog nepovoljnog javnog misljenja o poslovnoj praksi
TENFORE, nezavisno o tome postoji li osnova za takvo javno misljenje ili ne.

Strateski poslovni rizik je rizik gubitka do kojeg dolazi zbog donosenja pogresnih poslovnih odluka, neocekivanih promena u
konkurentskoj poziciji, ponasanju klijenata iii zakonske regulative, neprilagodljivosti promenama u ekonomskom okruzenju i
sl.

Upravljacki rizik je rizik gubitka do kojeg dolazi zato Sto TENFORE zbog svoje velicine ima ograni¢en kapacitet za
uspostavljanje sofisticiranih upravljackih mehanizama, sistema i kontrola.

TrziSni rizik je rizik da ¢e fer vrednost buducih tokova gotovine finansijskog instrumenta biti promenljiva zbog promena
trziSnih cena. Trzi$ni rizik ukljucuje tri vrste rizika, kao sto sledi:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

TENFORE posluje u medunarodnim okvirima i izloZzeno je riziku promena kursa stranih valuta koji proistice iz poslovanja sa
razlicitim valutama. Rizik proistice kako iz buduéih poslovnih transakcija, tako i iz priznatih sredstava i obaveza u stranoj valuti.

Rukovodstvo TENFORE internim procedurama je ustanovilo politiku za upravljanje rizikom od promena kursa stranih valuta
u odnosu na njegovu funkcionalnu valutu. TENFORE ima potrazivanja i obaveze u stranoj valuti, tako da je maksimizirana
uskladenost priliva i odliva u istoj valuti radi zastite od promene deviznih kurseva.

Rizik od promene tarifa

TENFORE nije izloZen ve¢em riziku od promena cena s obzirom da su prema zaklju¢enim ugovorima tarife definisane za duzi
vremenski period.

Rizik od promene kamatnih stopa
Kamatni rizik je rizik od promene kamatne stope u toku otplate kredita $to direktno dovodi do promene iznosa rate kredita.
Ova promena utice na povecanje ili smanjenje troskova kamate.

5. KUUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUBDIVANJA

Racunovodstvene procene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na istorijskom iskustvu i drugim faktorima,
ukljucujuci ocekivanja buducih dogadaja za koje se veruje da ¢e u datim okolnostima biti razumna.

5.1. Kljucne racunovodstvene procene i pretpostavke
TENFORE pravi procene i pretpostavke koje se odnose na buduénost. Rezultirajuce raCunovodstvene procene ce, po definiciji,
retko biti jednake ostvarenim rezultatima.
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Obezvredenje nefinansijske imovine

Na dan izvestavanja, rukovodstvo TENFORE analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna ulaganja i nekretnine,
postrojenja i oprema. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao niZi od vrednosti po kojoj je to sredstvo
prikazano, postojeéa vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti. Razmatranje obezvredenja zahteva
od rukovodstva subjektivno prosudivanje u pogledu tokova gotovine, stope rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generiSu
tokove gotovine, a koje su predmet razmatranja.

Rezervisanja po osnovu otpremnina

Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon odlaska u penziju nakon ispunjenih zakonskih uslova utvrduju se primenom
aktuarske procene. Aktuarska procena ukljucuje procenu diskontne stope, bududih kretanja zarada, stope mortaliteta i
buducih povecanja naknade po odlasku u penziju. Zbog dugorocne prirode ovih planova, znacajne neizvesnosti uticu na ishod
procene.

Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

TENFORE nije ukljucen u sudske sporove koji proisticu iz njegovog svakodnevnog poslovanja, kao i pitanja koja se ticu radnih
odnosa, a koja se reSavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne
zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se obelodanjuju, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske
koristi veoma mala.

OdloZena poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva priznaju se na sve neiskoris¢ene poreske kredite do mere do koje je izvesno da je nivo ocekivanih
buducih oporezivih dobitaka dovoljan da se neiskoris¢eni poreski krediti mogu iskoristiti.

Znacajna procena od strane rukovodstva TENFORE je neophodna da bi se utvrdio iznos odloZenih poreskih sredstava koja se
mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine buduéih oporezivih dobitaka i strategije planiranja poreske politike.

Korisni vek upotrebe nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog korisnog veka upotrebe. Korisni vek
upotrebe se zasniva na proceni duzine perioda u kome ¢e sredstvo generisati prihode. Procena se vrsi periodi¢no ukoliko se
za tim javi potreba. Promene u procenama mogu da dovedu do znacajnih promena u sadasnjoj vrednosti i iznosima koji su
evidentirani u bilansu uspeha u odredenim periodima.

Rukovodstvo smatra da, u datim okolnostima, preduzima sve neophodne mere kako bi obezbedilo odrZiv rast i razvoj
TENFORE. Takode, rukovodstvo TENFORE nije u moguénosti da pouzdano proceni dalje efekte krize na ekonomsko okruzenje
kako u Republici Srbiji, Evropi i svetu, kao ni uticaj na finansijski poloZaj i rezultate poslovanja TENFORE, ali smatra da ni u
kom slucaju efekti krize nece dovesti u pitanje nastavak njegovog poslovanja.

6. NEMATERIJALNA IMOVINA

NABAVNA VREDNOST

Pocetno stanje - 1. januar 2025. god. 2.328
Nova ulaganja i naknadna povecanja - softver 82.156
Gudvil u toku 2025. godine 1.011.586
Smanjenje u toku godine (rashodovanje, prodaja) (2.328)
Krajnje stanje - 31. decembar 2025. god. 1.093.742
ISPRAVKA VREDNOSTI

Pocetno stanje - 1. januar 2025. god. 699
/Amortizacija 97|
Smanjenje u toku godine (rashodovanje, prodaja) (796)
Krajnje stanje - 31. decembar 2025. god. 0
SADSNJA VREDNOST

31. DECEMBAR 2025. GOD. 1.093.742
31. DECEMBAR 2024. GOD. 1.629|
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U toku 2025.g. je na poziciji nematerijalne imovine doslo je do sledeéih promena:

= |zvrSeno je interno ulaganje u razvoj iskazanog u pripremi u vrednosti rashoda perioda od 82.156 hiljada dinara.

Ulaganje se nastavlja i u 2026.g.

= |zvrSeno je isknjizavanje softvera iz 2022.g. koji je povucen iz upotrebe, s obzirom da je prestala potreba za istim.
Kako je u pitanju imovina kojau prema proceni stu¢ne sluzbe softver nije moguce prodati, doneta je odluka da se
prestaje se priznavanjem vrednosti osnovnog sredstva u poslovnoj imovini TENFORE i sredstvo isknjizi na teret

gubitaka po osnovu rashodovanja nematerijalne imovine u iznosu 1.532 hiljade dinara.

=  Statusnom promenom pripajanja konverzijom udela u zavisnom drustvu, koje je prestalo da postoji, formiran je

gudvil 1.011.586 hiljada dinara.

7. OPREMA | NEKRETNINE

NABAVNA VREDNOST OPREMA NEKRETNINE UKUPNO
Pocetno stanje - 1. januar 2025. god. 121.930 121.930
Nova ulaganja i naknadna povecanja+oprema u pripremi 2.289 587.926 590.215
Prodaja/otpis opreme u toku 2025. godine (5.235) (5.235)
Krajnje stanje - 31. decembar 2025. god. 118.984 587.926 706.910
ISPRAVKA VREDNOSTI

Pocetno stanje - 1. januar 2025. god. 74.182 74.182
Amortizacija nekretnina+oprema 18.971 1.225 20.196
Prodaja/otpis opreme u toku 2025. godine (14.143) (14.143)
Krajnje stanje - 31. decembar 2025. god. 79.010 1.225 80.235
SADASNJA VREDNOST

31. DECEMBAR 2025. GOD. 39.974 586.701 626.675
31. DECEMBAR 2024. GOD. 47.748 0 47.748

1) TENFORE nema opreme pod hipotekom ili zalogom uspostavljenim radi obezbedenja urednog izmirenja svojih finansijskih

obaveza.

2) Nadan 31.12.2025. godine TENFORE nema ugovorene obaveze za nabavku opreme.

3) ReSenjem Agencije za privredne registre broj 54 95013/2025 od 19.11.2025.godine izvriena je dokapitalizacija ne
novéanim ulogom u iznosu procenjene vrednosti objekata u iznosu 586.700.656,21 dinara, ¢ime je vlasnistvo nad
objektima sa Osnivaca prento na TENFORE. Na nepokretnostima je 19.05.2025. izvrSen je upis izvrSne vansudske hipoteke

radi obezbedenja nov¢anog potraZivanja poverioca za investicioni kredit.

8. DUGOROCNI FINANSISKI PLASMANI

Opis 2025. 2024.

Ucesce u kapitalu zavisnog pravnog lica 7.201 0
Dugoro¢ni plasmani u zemlji 14.742 35.236
Ostali dugorocni finansijski plasmani 65.541 50.426
UKUPNO 87.484 85.662

Kupovinom udela TENFORE je postao direktni vlasnik udela platne institucije u Crnoj Gori, a ucesc¢e u kapitalu predstavlja
upisani novcani kapital kod zavisnog pravnog lica, ste¢en statusnom promenom pripajanja.
Dugorocni i ostali plasmani su u vezi sa Ugovorima o zastupanju, ovlas¢enim predstavnicima preko kojih se pruzaju platne

usluge.
9. ZALIHE
Opis 2025. 2024.
Dati avansi za robu 112 314
Dati avansi za usluge dobavljadima i zastupnicima 442.256 416.452
Placeni avansi na usluge u inostranstvu 275 0
UKUPNO 442.643 416.766
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10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

Opis 2025. 2024.
Kupci u zemlji 4.417 1.351
PotraZivanja od povezanih lica u inostranstvu 197
UKUPNO 4.614 1.351
11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
Opis 2025. 2024.
Ostala potraZivania iz specifi¢nih poslova 591.755 500.751
PotraZivania od zaposlenih 1.225 1.078
Ostala potrazivania 417 1
PotraZivania za naknade zarada koie se refundiraiu 0 511
Svega: 593.397 502.341
PotraZivania za viSe blacen porez na dobitak 35.434 4.126
PotraZivania po osnovu preplate ostalih poreza 141 0
UKUPNO 628.972 506.467
12. KRATKOROCNI FINANSISKI PLASMANI
Opis 2025. 2024.
Ostali kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji 40.668 38.359
13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
Opis 2025. 2024.
Tekuci (poslovni) racuni 140.738 16.810
Dinarska blagajna 209 216
Devizni racun 21.103 313.265
Devizna blagajna 462 507|
Ostala novéana sredstva 748.544 355.233
UKUPNO 911.056 686.031
14. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Opis 2025. 2024.
Unapred placeni troskovi 25 25
Potrazivanja za nefakturisani prihod (Obracunati ugovorni
prihodi iz tekuceg perioda uplaceni u narednom periodu na dan 17.791 o
bilansiranja)
Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza 1.228 19.914|
UKUPNO 19.044 19.939
15. KAPITAL
Opis 2025. 2024.
Uplaceni udeli 960.504 172.579
Rezerve 387.421 7.421
Revalorizacione rezerve (2.794) (3.173)
Nerasporedena dobit 292.996 737.176
Ukupno 1.638.127 914.003

Povecéanje osnovnog kapitala u toku 2025.g. je izvrSeno je delom po osnovu konverzije iz nerasporedene dobiti, a delom
nenovéanim ulogom c¢lana prenosom imovine u nepokretnostima. Odlukom Skupstine u 2025.godini izvrSeno je povecanje
rezervi konverzijom iz nerasporedene dobiti.

2025. u procesu procene vrednosti osnovnog sredstva (putnicki automobil) ste¢enog statusnom promenom pripajanja koje
je u funkciji, a koje u po¢etnom bilansu nije imalo sadasnju vrednost, nastale su revalorizacione rezerve.
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16. DUGOROCNA REZERVISANJA

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih odnose se na rezerisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju.
Osnovne pretpostavke koje su koriséene prilikom izrade obracuna rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju su
sledece.

U tekucoj godini u poslovnim knjigama pocetni saldo = 4.430 hiljada dinara.

Opis 2025. 2024.
Diskontna stopa 7,00% 10,00%
Procenjena stopa rasta prosecne zarade 5,00% 10,00%
Procenat fluktuacije 10,00% 15,00%
Iznos otpremine u momentu rezervisanja 306.306,00 272.346,00
Iznos otpremnine u prethodnom periodu 272.346,00 239.582,00
Ukupan broj zaposlenih na dan 01.01. tekuce godine 97 77
Ukupan broj zaposlenih koji su napustili TENFORE u toku godine 8 19

Od toga penzionisanih radnika kojima je isplacena otpremina prilikom odlaska 0 1
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12. tekuée godine 104 97
Nacin priznavanja aktuarskih dobitaka/gubitaka u okviru sveobuhvatnog | u okviru sveobuhvatnog

Na dan 31.12. tekuce godine saldo na poziciji rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih = 4.817 hiljada dinara.

17. DUGOROCNE OBAVEZE

Opis 2025. 2024.
Dugorocni krediti prema povezanim licima 300.000 0
Dugorocni zajmovi u zemlji 708.731 0
Ostale dugoroc¢ne obaveze 8.874 9.423
UKUPNO 1.017.605| 9.423

Dugorocne obaveze Cine nedospele pozajmice prema osnivacu i investicioni kredit kod poslovne banke u zemlji.

18. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | OBAVEZE

Opis 2025. 2024.

OdloZena poreska obaveze na pocetku godine 2.705| 2.257
Efekat razlika po osnovu amortizacije 378 816
Efekat dugoroc¢nih rezervisanja za otpremnine radi odlazak u penziju 58 (368),
STANJE NA DAN 31.12. 3.141 2.705|

19. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Opis 2025. 2024.

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od domacih banaka 207.303 0

Deo dugorocnog kredita koji dospeva u 2026. godini, koji je reklasifikovan na kratoro¢nim obavezama u skladu sa MSFI.

20. PRIMLIENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Opis 2025. 2024.
Primljeni avansi 644.502 651.879

21. OBAVEZE IZ POSLOVANjA
Opis 2025. 2024.

Dobavljaci u zemlji 93.615 82.579

Napomene uz finansijske izvestaje za 2025.godinu
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22.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Opis 2025. 2024.
Obaveze iz specifi¢nih poslova 98.449 75.421]
Obaveze po osnovu zarada i naknada 0 0
Obaveze prema zaposlenima 250 437
UKUPNO 98.699 75.858
23. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
Opis 2025. 2024
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 1.027 152|
24. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Opis 2025. 2024.
Obracunati troskovi tekuc¢eg obracunskog perioda koji nisu fakturisani i
" . . . 152.344 32.398
koji se pladaju u buduénosti
Obracunati troskovi su izmireni ili ¢e biti izmireni u toku 2026.godine u skladu sa valutama dospeca.
25. POREZ NA DOBITAK
Glavne komponente poreskog rashoda za tekucu i prethodnu godinu su:
Opis 2025. 2024.
Poreski rashod perioda 11.880! 27.944
OdloZeni poreski prihodi perioda 436 448
UKUPNO 11.444 27.496

26. USAGLASENA POTRAZIVANJA | OBAVEZE

Po konacnom obracunu poreza na dobit za 2025. godinu TENFORE doo nema poresku obavezu.

27. POSLOVNI PRIHODI - PRIHODI OD PRODAJE USLUGA

U skladu sa €l. 22. Zakona o ra¢unovodstvu i Pravilnikom o ra¢unovodstvu i raéunovodstvenim politikama TENFORE izvr§eno
je usaglasavanje potraZivanja i obaveza sa duZnicima i poveriocima na dan 31.12.2025. godine za pojedine znacajne stavke.
U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znacajna neusaglasena potraZivanja i

TENFORE nema neuskladenih potrazivanja za izvrSene usluge od kupaca u zamlji i inostranstvu.

DrusStvo nema materijalno znacajnih iznosa od neuskladenih potrazivanja iz specificnih poslova sa zastupnicima u

Opis 2025. 2024.

Prihodi od prodaje zavisnom pravnom licu 184 0
Prihodi od prodaje usluga zavisnom pravnom licu u 197 0
inostranstvu

Prihodi od prodaje usluga na domacem trzistu 2.090.402 1.902.755
UKUPNO 2.090.783 1.902.755

28. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
Opis 2025. 2024.
Prihodi od aktiviranja usluga za sopstvene potrebe 57.684 0
29. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
Opis 2025. 2024.
Ostali poslovni prihodi 564 228

Napomene uz finansijske izvestaje za 2025.godinu
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30. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE

Opis 2025. 2024.
[Troskovi ostalog materijala (reZijskog) 9.251 8.385
[Troskovi goriva i enerije 6.686) 7.890
[Troskovi jednokratnog otpisa inventara 3.019 6.046|
UKUPNO 18.956 22.321
31. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
Obis 2025. 2024.
Troskovi zarada i naknada zarada 640.277 520.057
Troskovi poreza i doprinosa na teret zarade i naknade 40.280 38.830
TroSkovi ugovora o delu 1.124 494
TroSkovi naknade po ugovoru o priv. i povrem. poslovima 4.035 3.788
TroSkovi naknade fizi¢kim licima za zakup prostora 1.538 779
Troskovi naknade nadzornom odboru 5.556 4.167
Ostali li¢ni rashodi i naknade 23.556 20.560
Ukupno 52 osim 520 521 35.809 29.788
UKUPNO 716.366 58R.675
32. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
Opis 2025. 2024.
Troskovi usluga izrade obrazaca za novcane doznake 1.084 1.269
Troskovi transportnih usluga 9.045 8.652
Troskovi usluga odrzavanja 4.833 1.440
TroSkovi zakupa 8.688 10.685
Tro3kovi reklame i propagande 20.227 17.042
Troskovi ostalih proizvodnih usluga 16.180 49.923
UKUPNO 60.057 89.011
33. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANjA
Opis 2025. 2024.
Troskovi amortizaciie 20.293 20.654
Troskovi rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju 355 0
34. NEMATERIJALNI TROSKOVI
Opis 2025. 2024.
[Troskovi neproizvodnih usluga 49.038] 48.576|
[Troskovi reprezentacije 3.289 3.251
[Troskovi premije osiguranja 5.766| 4.152|
[Troskovi platnog prometa 89.317 77.663
[TroSkovi ¢lanarina 1.800 1.735
[Troskovi poreza i naknada 1.164 811
Ostali nematerijalni troskovi 984.986 887.751
UKUPNO 1.135.360 1.023.939
35. FINANSHSKI PRIHODI
Opis 2025. 2024.
Prihodi od banaka po osnovu kamata 911 779
Pozitivne kursne razlike 2.930] 1.505
Prihodi na osnovu efekta valutne klauzule 2.145 1
UKUPNO 5.986| 2.285)
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36. FINANSIJSKI RASHODI

Opis 2025. 2024.
Rashodi kamata 50.856 9.027|
Negativne kursne razlike 5.063] 3.741]
Rashodi po osnovu efekta valutne klauzule 2.596 0
UKUPNO 58.514 12.768
37. OSTALI PRIHODI
Opis 2025. 2024.
Prihodi od prodaje opreme 59 4
Prihodi od smanjenja obaveza 2.080 2.063
Prihodi od ukidanja dugorocnih rezervisanja 35.935 17.704
Ostali nepomenuti prihodi 20 143
UKUPNO 38.094 19.914
38. OSTALI RASHODI
Opis 2025. 2024.
Gubici na osnovu prodaje opreme 1.698| 354
Rashodi na osnovu direktnog otpisa potraZivanja 0 33
Donacije, izdaci za humanitarne, obrazovne namene 0 3.180
Ostali rashodi 29.346) 7.624]
UKUPNO 31.044 11.191
39. RASHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
Opis 2025. 2024.
Rashodi od uskladivanja vrednosti finansijske vrednosti 4.902 93
imovine koja se iskazuje po fer vrednosti

40. TRANSAKCIE SA POVEZANIM LICIMA
U skladu sa ¢l.2. stav 3. i 4. Pravilnika o transfernim cenama i metodama koje se po principu "van dohvata ruke" primenjuju
kod utvrdivanja cene transakcije medu povezanim licima dajemo podatke o sledeéim transakcijama u skra¢enom obliku:

U toku perioda izvrSene su sledece jednokratne transakcije sa povezanim licem, a na osnovu Ugovora o zakupu prostora.

Opis 2025. 2024.

Povezano lice 247 1.113

U 2025. godini postoje finansijske transakcije sa povezanim licem po osnovu i to po osnovu Ugovora o pozajmici. Obracunata
i placena kamata realizovana je u skladu sa principom ,,van dohvata ruke” objavljenim od strane Ministra finansija.

Vezano za transakcije sa povezanim licima uradena je studija transfernih cena od strane ovlas¢enog nezavisnog stru¢nog lica.
Zakljucak studije o transfernim cenama je: , Testiranjem obracunate kamate u finansijskim transakcijama sa povezanim licima
u odnosu na odredbe Pravilnika o kamatnim stopama za koje se smatra da su u skladu sa principom ,van dohvata ruke” za
2025. godinu, utvrdeno je da poresku obveznik nema obavezu korekciju po osnovu transfernih cena koja se iskazuje u
poreskom bilansu za 2025. godinu“.

41. POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE

Sudski sporovi
Na osnovu evidencije sudskih sporova u kojima se Tenfore nalazi u ulozi jedne od strana u postupku, sa stanjem na dan

31.12.2025. ne postoji sudski spor u toku, te se ne ocekuje znacajni gubitak ili dobitak u narednom periodu po osnovu ovih
sudskih sporova i shodno tome nije izvrSeno rezervisanje za potencijalne gubitke po sudskim sporovima.

Izvr$ni postupak: Dana 10.04.2017.godine podnet je predlog za izvrsenje po predmetu 1.1.604/2017 i I.l. 245/2017 (javni
izvrsitelj) za naplatu troskova u iznosu 1.029.780,00 dinara po pravosnaznoj presudi od P. 4573/13 od 21.01.2016.. Postupak
je u statusu aktivan ali od 2020.godine nije preduzeta nijedna radnja izvrSenja jer izvrSni duznik nema imovinu na kojoj bi se
sprovela prinudna naplata. Nije moguce proceniti predvideni datum okoncanja naplate.
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Data jemstva i garancije

Drustvo nadan 31. decembra 2025. godine nema potencijalnih obaveza po osnovu datih jemstava i garancija kako povezanim
pravnim licima tako ni drugim pravnim licima.

42. DATUM ODOBRAVANJA FINANSISKIH IZVESTAJA

Kako je postupak eksterne revizije u toku, drustvo Redovan godisnji finansijki izve3taj na propisanim obrascima predaje za
potrebe statistike i javnog objavljivanja u rokovima propisanim ¢lanom 44. Zakona o racunovodstvu.

Dostavljanje dokumentacije iz ¢lana 45. Zakona o racunovodstvu bice izvrieno do 30.06.2026.godine.

43. DEVIZNI KURSEVI
Zvanicni kursevi (zvani€ni srednji kurs Narodne banke Srbije) stranih valuta koji su koriséeni za preracunavanje u dinarsku
protivvrednost deviznih pozicija bilansa stanja su sledeéi:

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR 117,2820 117,0149
usD 99,9165 112,4386

44. RACUNOVODSTVENI PODACI KOJI SE ODNOSE NA PLATNE USLUGE | USLUGE ELEKTRONSKOG NOVCA

Zakonom o platnim uslugama (Clan 100. i Clan 134.), regulisano je da su platne institucije i institucije elektronskog novca
duZne da dostavljaju Narodnoj Banci Srbije odvojene raéunovodstvene podatke koji se odnose na platne usluge i usluge
izdavanja elektronskog novca, sa izvestajem spoljnog revizora.

U toku 2025.godine TENFORE je izvr3io prve transakcije u vezi sa pruzanjem usluge izdavanja elektronskog novca, a podatke
o tome prezentujemo niZe u pregledu.

ELEKTRONSKI NOVAC 2025. 2024.

Broj transakcija izdavanja elektronskog novca 1 -
Iznos izdatog elektronskog novca 2.000,00 -
Poslovni prihod od izdavanja elektronskog novca 0,00 -
Broj transakcija izvrienih elektronskim novcem 1 -
Vrednost transakcija izvrienih elektronskim novcem 1.000,00 -
Stanje neiskorii¢enog elektronskog novca na dan 31.12. 2.000,00 -
Stanje na rafunu zastite sredstva korisnika elektronskog novca na dan 31.12. 2.000,00 -

U toku 2025.godine otvorena su dva eNovéanika, a izdati elektronski novac u vrednosti od 2.000,00 RSD zasnovan je na

serveru. U toku godine izvriena je jedna transakcija elektronskim novcem inicirana sa racuna elektronskog novca u vrednosti
1.000,00 RSD.

Svi ostali prezentovani podaci u finansijskom izvetaju i ovim Napomenama odnose se na platne usluge.

45. DOGADAIJI NAKON DATUMA IZVESTAVANJA

Nakon datuma izveStavanja, nije bilo dogadaja koji nisu obuhvaéeni ovim napomenama uz finansijske izvestaje
(MRS 10 ,,Dogadaji nakon izvestajnog perioda”).

JuruTanio noTnucaHo
Dragicevi¢ Andrijana
usjasanan ceprudurara:
Javno preduzece Posta Srbije
31.03.2026. 09:51:12
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ﬂ TENFORE Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu

GodisSnji izveStaj o poslovanju TENFORE d.o.o. Beograd institucije elektronskog novca za 2025. godinu
sastavljen je u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije.

U ovom dokumentu na sazet nacin dat je verodostojan prikaz razvoja, finansijskog polozaja i rezultata
poslovanja TENFORE d.o.o. Beograd institucije elektronskog novca, ukljucujuéi finansijske i nefinansijske
pokazatelje relevantne za poslovanje institucija, kao i informacije o kadrovskim pitanjima. Termini ,TENFORE",
JInstitucija“ i ,Kompanija“ u tekstu Godisnjeg izveStaja o poslovanju oznacavaju TENFORE d.o.o. Beograd
instituciju elektronskog novca.

ViSe informacija se moze pronaci na internet prezentaciji www.tenfore.rs.
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E TENFORE Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu

UVODNA REC

U toku 2025. godine, TENFORE institucija elektronskog novca je nastavila da pruza visokokvalitetne usluge
svojim klijentima, fokusirajuci se na inovacije, tehnoloska unapredenja i poboljSanje korisnickog iskustva. U
maju mesecu ove poslovne godine realizovana je akvizicija platne institucije Eki Pay, a 23.12.2025. godine je
izvrSena statusna promena pripajanja Eki Pay TENFORE, ¢ime je dodatno ojaCana trzi$na pozicija Institucije,
prosirena mreza zastupnika i unapredena dostupnost usluga krajnjim korisnicima. Ova transakcija predstavlja
znacajan korak u daljem razvoju poslovanja i jatanju operativnih kapaciteta Institucije.

Nastavili smo da se bavimo kontinuiranom edukacijom i podr$kom Kklijentima i zastupnicima pri pruZanju
platnih usluga.

Iako razvijamo nove ideje koje ¢emo u buduénosti mo¢i da pruzimo klijentima, ceo TENFORE tim u potpunosti
je, kao i prethodnih godina, ostao posvecen nasim korisnicima i zastupnicima. Lak i pouzdan transfer novca
preko Western Union-a kao i placanje racuna zahtevali su kvalitet i posvecenost zaposlenih i konstantne
inovacije i unapredenje tehnologije i verujemo da smo ukazano nam poverenje opravdali.

Uverena sam da smo opravdali poverenje svojih korisnika - izborom kvalitetnih zastupnika kao i kvalitetom
usluga - a sve je to rezultat visoko postavljenih ciljeva i posvec¢enog tima u sprovodenju aktivnosti koji nas vode
ka planiranim ciljevima. NiSta od ovoga ne bi bilo moguce bez nasih zastupnika koji su nam poklonili poverenje
i opredelili se da preko TENFORE-a pruzaju platne usluge. Istovremeno su nam oni podrSka da zajedno
unapredujemo postojece usluge i pratimo potrebe korisnika.

.x\.

’F",’V?E L '“f r;ﬁi

L
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ANDRIJANA DI I(g&g '
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TENFORE d.o.o. Beograd institucija elektronskog novca
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E TENFORE Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu

IZVESTA] O POSLOVAN]JU

0 NAMA

TENFORE je prva platna institucija registrovana u Srbiji. Ovlasceni je
zastupnik Western Union-a, vodece svetske kompanije koja pruza usluge
brzog transfera novca i koja je u nama prepoznala posvelenost,
entuzijazam i inovativnost i izabrala nas za svog Master Agenta.

Pored usluge Western Union transfera novca, TENFORE pruza i usluge
prenosa novcanih sredstava transferom odobrenja, odnosno usluge
domaceg platnog prometa. Na taj na¢in omoguc¢avamo gradanima Srbije
da brzo, lako i bezbedno plate racune i izvrSe druge prenose novcanih
sredstava.

Platne usluge pruzamo preko zastupnika koje sa paZnjom biramo i temeljno i kontinuirano obucavamo.
Pruzanjem podrske nasim zastupnicima neprestano unapredujemo kvalitet usluga.

Kroz saradnju sa preko 1.000 zastupnika i mrezu od preko 3.200 lokacija, TENFORE je prisutan u preko 950
mesta na teritoriji cele Republike Srbije. Usmereni smo na to da nasim korisnicima pruzimo brze, sigurne i
jednostavne platne usluge kroz Sirok spektar lako dostupnih kanala. Nase usluge namenjene su najsirem krugu
korisnika - sa ciljem da spajaju ljude i prostore.

Na osnovu dobijenog resenja od NBS za dopunu dozvole pruzanja platne usluge izdavanja platnih instrumenata
i/ili prihvatanja ovih instrumenata na osnovu kojeg pruzalac platnih usluga primaocu pla¢anja omogucéava
izvrsavanje platnih transakcija koje inicira platilac upotrebom odredenog platnog instrumenta, doslo je do
zakljucenja ugovora sa Trgovcima u pruzanju eTrgovina usluge.

U toku 2025. godine TENFORE je izvrSio prve transakcije u vezi sa pruzanjem usluge izdavanja elektronskog
novca, na osnovu dozvole koju je TENFORE dobio u 2024. godini.

POSVECENI KVALITETU

TENFORE platne usluge prepoznatljive su po visokom nivou kvaliteta, efikasnosti, bezbednosti, jednostavnoséu
korisc¢enja i Sirokom dostupnoscu.

Nas razvoj i poslovni uspeh oslanja se na tri klju¢na stuba:

— Razvijenu i kvalitetnu mrezu zastupnika - koja obezbeduje Siroku dostupnost usluga i snazno
prisustvo na trzistu

— Visokostrucan i profesionalni kadar - koji pruza pouzdanu podrsku zastupnicima, korisnicima usluga
i celokupnom poslovnom procesu

— Jedinstveno aplikativno softversko reSenje - koje omogucava brzo, jednostavno i sigurno izvrsavanje
platnih usluga.

U cilju obezbedivanja kontinuiranog unapredenja kvaliteta svojih usluga, TENFORE je uspostavio, primenjuje i
redovno preispituje:

— Sistem upravljanja kvalitetom, u potpunosti uskladen sa zahtevima medunarodnog standarda ISO
9001:2015
— Sistem upravljanja bezbednos¢u informacija, u skladu sa zahtevima standarda ISO/IEC 27001:2022.
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Primena ovih standarda potvrduje posvecenost TENFORE visokim standardima poslovanja, zastiti informacija
i podataka, kao i stalnom unapredenju zadovoljstva korisnika.

M4
MM:'\IM u .‘ H
—— Zycertop AT 73 certop
Sertifikat Sertifikat
. DITENFORE _  onmecansonuo

Seckte: 11000 Becge, Dotrating &

Lokecio: 11000 Sexgrad, Datvading 58 Secle: 11000 Beograd, Dubvaine &)

Lokacge: 11000 Sexgrad Dotvaine 59

Podruje primene !
Platne usluge
Izfava o primentjivosti: 18.08.2025.
. Lo
. i Q(‘ﬁ(!f’lﬂ . ycertop
Ko Epunsva ZatEees STancHca IS0 5001:2015 = 1 Shinde 53 2ahtevima standah ISO/IEC 2700112022 T2
Lot vafefa sertbana oo 05.10.2006. senmhan
Megystans! ettt 0103215231559 Catun waferge e
m‘q od. 30102017, Reystana) b wertifests.
Masin | Genun drewg  Badlopedt, 06.102023.

21102005,

Serthat vl a0 @ Spei MDA prover.

: Mo das T e

SERTIFIKAT ZA STANDARD IS0 9001:2015 SERTIFIKAT ZA STANDARD ISO/IEC 27001:2022

Strana | 6



E TENFORE Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu

MISIJA, VIZIJA 1 VREDNOSTI

Misya

TENFORE institucija elektronskog novca se stara o potrebama ljudi i kroz svoje dinami¢no poslovanje otvara
¢itav svet novih moguénosti. Cine¢i svoje platne usluge jednostavnim i pristupa¢nim, skra¢ujemo razdaljinu i
Stedimo vreme svojih korisnika.

TENFORE kroz dinamicne i savremene platne usluge skracuje razdaljinu izmedu ljudi, Stedi njihovo

vreme i tako otvara citav svet novih mogucnosti.

Vizija

Nasa vizija je da inspirisani ljudima osavremenimo svet platnih usluga. Motivisani smo da kroz inovaciju i
moderno poslovanje, idemo u korak sa potrebama savremenog ¢oveka. Kreiraju¢i svet platnih usluga po meri
ljudi, omoguci¢emo im da svoje dragoceno vreme provode radeci ono $to vole.

imaju viSe vremena da rade ono S$to vole.
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VREDNOSTI

Verujemo da su vrednosti koje smo uspostavili na samom pocetku rada nase kompanije klju¢ne za smer u

kojem se krecemo. Usmerili smo ih ka onome $to je za nas najvaznije - nasim korisnicima, zastupnicima i
zaposlenima. Zato je svaka od 12 vrednosti TENFORE neodvojiv deo naSeg poslovanja.

ZA KORISNIKE

POUZDANOST

Platne usluge koje nudimo su
obezbedene savremenim
tehnologijama koje osiguravaju da
¢e novac potpuno bezbedno sti¢i na
Zeljenu adresu.

PRISTUPACNOST

Razvijajuci Sirok spektar prodajnih
kanala TENFORE nastoji da platne
usluge budu dostupne svima.

BRZINA

TENFORE prati savremene tokove
Zivota. Svesni smo da je vreme
kapital nemerljive vrednosti, zato i
kreiramo savremene, brze i
dinamicne platne usluge.

PRILAGODLIJIVOST

U nasoj kompaniji svesni smo
izazova ali i prilika koje promene
nude. Upravo zato se konstantno
informisemo i razvijamo u
savremenom svetu stalnih

ZA ZASTUPNIKE
PROFESIONALIZAM

Uvek teZimo da profesionalnim
pristupom odgovorimo na sve
potrebe nasih zastupnika. Zato
saradnju baziramo na znanju i
kvalitetnim uslugama.

PROAKTIVNOST

Reputaciju lidera stekli smo
pokretanjem inicijativa koje su bile
vodene potrebama nasih
zastupnika. Nismo cekali resenja ili
inovacije sa strane, ve¢ smo hrabro
uvodili promene koje su nas visoko
pozicionirale na trzistu.

FER POSLOVAN]E

TENFORE zasniva svoje poslovanje
na postenom odnosu. Vodeni
profesionalnim i moralnim
nacelima postupamo fer prema
svima - nasim zaposlenima,
zastupnicima i krajnjim
korisnicima.

KONTINUIRANI RAZVO]

TENFORE svoje poslovanje od
pocetka temelji na unapredenju
usluga i kontinuiranom razvoju.
Konstantnim rastom iz godine u
godinu, Saljemo poruku svojim

ZA ZAPOSLENE

TIMSKI RAD

Svi nasi uspesi su rezultat
uzajamnog postovanja i
profesionalne saradnje. Znamo da
samo kroz partnerstvo izmedu
nasih zaposlenih, zastupnika i
korisnika moZemo ocekivati
napredak.

INTEGRITET

Nase poslovanje odlikuje
doslednost profesionalnim i
etickim kodeksima. Integritet koji
smo izgradili smatramo
neizostavnim delom naseg
identiteta.

ENTUZIJAZAM

Poceli smo iz entuzijazma, a onda
se on razvio u ono Sto danas
zovemo - TENFORE. Entuzijazam
je nasa pokretacka sila koja nas
inspiriSe da uvek idemo korak
dalje.

DRUSTVENA ODGOVORNOST

TENFORE je fokusirana na ljude.
Zbog toga svoju drustvenu
odgovornost pokazujemo vracajuci
zajednici kroz razlicite inicijative
koje pokrecemo i podrzavamo.

promena. zastupnicima da je saradnja sa
nama okrenuta prosperitetu i
buduénosti.
USLUGE

TENFORE institucija elektronskog novca svoje poslovanje usmerava ka korisnicima, sa ciljem da primenom

savremenih tehnologija i inovativnih reSenja platne usluge ucini jednostavnim, dostupnim i prilagodenim

svakodnevnim potrebama.

Poseban fokus stavljen je na unapredenje korisnickog iskustva, kroz

pojednostavljenje procedura, skra¢enje vremena realizacije transakcija i razvoj digitalnih kanala komunikacije

i podrske.

Strana | 8



E TENFORE Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu

WESTERN UNION

Western Union od svog osnivanja kontinuirano koristi tehnoloski napredak kako bi omogucio povezivanje ljudi
Sirom sveta. Uprkos razvoju poslovnog modela, osnovna misija ostala je nepromenjena - omoguciti siguran i
brz prenos novca izmedu fizi¢ki udaljenih korisnika.

Danas je Western Union globalni lider u oblasti transfera novca, sa tradicijom duzom od 170 godina i mrezom
od preko 550.000 lokacija u viSe od 200 zemalja i teritorija.

TENFORE od 2008. godine pruza usluge Western Union-a na teritoriji Republike Srbije. Kontinuiranim
unapredenjem kvaliteta usluge i Sirenjem distributivne mreze, korisnicima je omoguceno da na siguran, brz i
jednostavan nacin $alju i primaju novac.

Kroz razvijenu mrezu zastupnika, koju ¢ine JP Posta Srbije i viSe od 1.600 lokacija menjacnica i drugih partnera,
usluga je dostupna na priblizno 3.200 lokacija Sirom Srbije. MreZa je dodatno prosSirena tokom 2025. godine,
ukljucCujudi i integraciju poslovanja nakon akvizicije platne institucije Eki Pay.

Western Union online - TENFORE je prva kompanija u Evropi kojoj je povereno uvodenje digitalnog kanala
za slanje novca u okviru Western Union sistema, kao i jedina institucija u Republici Srbiji koja pruza ovu uslugu.
0d 2019. godine korisnicima je omoguceno slanje novca putem digitalnih kanala, ¢ime je znacajno unapreden
nivo dostupnosti i komfora koriS¢enja usluge. Dalji razvoj digitalnih kanala predstavlja jedan od klju¢nih
strateskih pravaca, u cilju prilagodavanja savremenim navikama korisnika i pove¢anja dostupnosti usluga.

Institucija posebnu paznju posvecuje uskladenosti poslovanja sa vazeéim propisima, ukljuc¢ujuci sprec¢avanje
pranja novca i finansiranja terorizma, kao i zastitu podataka o licnosti. Kontinuirano se unapreduju interni
kontrolni mehanizmi i procedure, kako bi se obezbedilo sigurno i pouzdano pruzanje usluga.

PRENOS NOVCANIH SREDSTAVA — PLACANJE RACUNA

Od 2016. godine TENFORE pruza usluge prenosa
novcanih sredstava transferom odobrenja u okviru
domaceg platnog prometa, omogucavajuci
korisnicima plac¢anje racuna i realizaciju drugih
uplata.

Ove usluge dostupne su na pribliZzno 650 lokacija
Sirom Srbije, ¢ime je obezbedena Siroka geografska
pokrivenost 1  dostupnost usluga razli¢itim
kategorijama korisnika, ukljucujudi i stanovniStvo u
manjim sredinama, c¢ime institucija doprinosi
finansijskoj inkluziji.

JepNA oD TENFORE LOKACIJA

e-TRGOVINA

Tokom 2025. godine nastavljene su aktivnosti na uspostavljanju saradnje sa novim trgovcima, sa ciljem daljeg
razvoja usluga u oblasti elektronske trgovine i unapredenja ponude za krajnje korisnike. Poseban fokus u ovom
segmentu usmeren je na razvoj sigurnih i efikasnih platnih reSenja u skladu sa rastu¢im trendovima digitalne
kupovine.
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DELATNOST I POSLOVNE AKTIVNOSTI

Kako bi se platne usluge pruzale u potpunosti u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom i ujedno obezbedila
sigurnost i brzina izvrSenja uz podrsku korisnicima i zastupnicima, TENFORE obavlja slede¢e poslovne
aktivnosti:

OPERATIVNO POSLOVANJE I RAZVO] MREZE

Sektor operativnog poslovanja i odeljenje razvoja mreze
zastupnika zaduZeni su za uspostavljanje, odrzavanje i
unapredenje poslovnih odnosa sa zastupnicima i aktivno
uCestvuju u reSavanju izazova u poslovanju sa
zastupnicima i korisnicima usluga.

U okviru Sektora operativnog poslovanja posluje i
Odeljenje za podrsku zastupnicima i korisnicima,
odnosno korisnicki centar koji je sedam dana u nedelji
na raspolaganju nasSim korisnicima i Salterskim
radnicima nasih zastupnika.

FINANSIE

Sektor za finansije obavlja poslove upravljanja finansijskim resursima, stara se o tome da se platne usluge
izvrsavaju u skladu sa terminskim planom, o likvidnosti Institucije, o aZurnom poravnanju sa poslovnim
partnerima, da se sve poslovne promene pravilno evidentiraju i knjiZe i saCinjava interne i eksterne finansijske
izvesStaje.

SPRECAVANJE PRANJA NOVCA, KARDOVSKI I OPSTI POSLOVI

U okviru Samostalnog odeljenja za sprec¢avanje pranja novca i kontrolu rada zastupnika obavljaju se poslovi u
vezi sa upravljanjem rizikom od sprecavanja pranja novca i finansiranja terorizma, aktivnosti koje se
preduzimaju radi zastite korisnika i zastupnika od potencijalnih prevara, reSavanje prigovora korisnika kao i
kontrola rada zastupnika kako bi se obezbedilo stalno poStovanje zakonskih propisa i internih uputstava i
procedura.

Odeljenje administrativne podrske za platne usluge i arhivu obraduje dokumentaciju potencijalnih zastupnika
u cilju sklapanja poslovnog odnosa i njihove registracije kod NBS. Obavlja poslove evidencije poslovnih
promena kod zastupnika i o tome obaveStava NBS. Upravlja arhivom za platne usluge i pruZa administrativau
podrsku u vezi sa poslovanjem zastupnika. Odeljenje se aktivno bavi i procesom digitalizacije arhive. To je
proces koji je Institucija prepoznala kao slede¢i korak u doba digitalizacije, koji ¢e doneti mnoge benefite u
poslovanju.

Samostalno Odeljenje za ljudske resurse i Odeljenje za opSte poslove pruZaju administrativnu i operativnu
podrsku svim organizacionim delovima Institucije, poslove vezane iz oblasti radnih odnosa, bezbednosti i
zdravlja na radu, obuhvata kancelarijsko poslovanje, pisarnicu i upravljanje voznim parkom.

MARKETING

Samostalno odeljenje za marketing zaduZeno je za prepoznatljivost nasih usluga i brendova, organizaciju i
realizaciju promocija, lojaliti i motivacionih programa i drugih marketinskih aktivnosti. Pored trade marketing
aktivnosti, odeljenje se bavi i brend marketingom, trudec¢i se da ime TENFORE ostane zastitni znak za
finansijske usluge od kvaliteta i poverenja. Takode, odeljenje za marketing se bavi i internet prezentacijama i
prisustvom Institucije na drustvenim mrezama i na taj nac¢in omogucava Instituciji da bude prisutna i u
digitalnom svetu.
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INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

Pored obezbedenja informaciono-komunikacione opreme i softverske podrSke zaposlenima u TENFORE,
Sektor za informacione i komunikacione tehnologije istovremeno obezbeduje tehnicku podrsku nasim
zastupnicima. Znacajan deo napora usmeren je na obezbedenje i odrzavanje sistema zastite informacija i
infrastrukture.

Usluga koju TENFORE pruza svojim zastupnicima prepoznatljiva je i po jedinstvenom softverskom resenju koje
podrzava i automatizuje sve poslovne procese koji se odvijaju na zastupnickoj lokaciji, bilo da je re¢ o Western
Union transferu novca ili placanju racuna.

PLANIRANJE I ANALIZA

MenadZer za analizu poslovanja, planiranje i izveStavanje koordinira izradu poslovne strategije i plana i
priprema upravljacke izvestaje.

RAZVO] I UNAPREDENJE POSLOVANJA

U nadleznosti Samostalnog odeljenja za razvoj digitalnih proizvoda je upravljanje projektima, time se
obezbeduje uvodenje inovacija, unapredenje aplikativnih resenja i realizacija poslovnih projekata.

USKLADENOST POSLOVANJA

Menadzer za kontrolu uskladenosti poslovanja, sprovodi kontinuirane kontrole uskladenosti poslovanja sa
vazeéim zakonima i propisima, medusobnu uskladenost unutrasnjih akata i uskladenost poslovne prakse sa
zakonskom i internom regulativom.

UPRAVLJANJE RIZICIMA

MenadZer za upravljanje rizicima sprovodi niz aktivnosti kojima se obezbeduje identifikovanje, merenje,
odnosno procena rizika, njihovo pracenje i kontrola, kao i izveStavanje o rizicima u cilju sagledavanja ukupne
izloZenosti i preduzimanja mera za ublazavanje kako bi se nivo izloZenosti odrzavao u prihvatljivim okvirima
za TENFORE.

INTERNA REVIZIJA

Interna revizija pruza nezavisno, objektivno uveravanje i sprovodi konsultantsku aktivnost za organe
upravljanja, sa ciljem da doda vrednost i unapredi poslovanje Institucije.

BEZBEDNOST INFORMACIJA

Informaciona bezbednost je u danasnje vreme na vrhu liste prioriteta svakog preduzeca, a od posebnog je
znacaja u poslovanju institucija elektronskog novca. Menadzer za bezbednost informacija CISO je zaduZen za
odrzavanje informacione bezbednosti preduzeca, odnosno zastitu informacija, informacionih resursa,
tehnologije i kontinuiteta poslovanja Institucije.

ZASTITA PODATAKA O LICNOSTI

Lice za zastitu podataka o licnosti kontinuirano vrsi pracenje rizika koji se odnosi na radnje obrade podataka
o licnosti, kao i sprovodenje zastite podataka o licnosti kako korisnika platnih usluga, tako i zaposlenih i tre¢ih
lica u skladu sa zakonskim obavezama u vezi sa zastitom podataka o li¢nosti.
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ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura Institucije u potpunosti je prilagodena poslovnim procesima, osnovnoj delatnosti i
aktivnostima Institucije.

Direktor Institucije istovremeno je i lice koje neposredno rukovodi poslovima pruzanja platnih usluga.

Organizaciona Sema Institucije

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Rizik, po svojoj definiciji, predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na kapital i finansijski rezultat
TENFORE, kao posledicu aktivnosti koje TENFORE obavlja, kao i uticaja makroekonomskog okruzZenja u kojem
posluje.

U cilju preduzimanja preventivnih aktivnosti, radi sprecavanja ili ublazavanja materijalizacije rizika, o¢uvanja
adekvatnog nivoa kapitala i sposobnosti apsorpcije potencijalnih gubitaka nastalih usled dejstva rizi¢nih
dogadaja, TENFORE je uspostavio sveobuhvatan sistem upravljanja rizicima, koji:

— jeintegrisan u sve poslovne aktivnosti TENFORE
— omogucava pravovremeno prepoznavanje, procenu i upravljanje rizicima
— obezbeduje da ukupan rizi¢ni profil TENFORE bude uskladen sa definisanom sklonos¢u ka preuzimanju
rizika.
Pristup upravljanju rizicima u TENFORE zasniva se na proaktivnom, odgovornom i sistemati¢cnom delovanju,
sa ciljem obezbedenja dugorocne stabilnosti, odrzivosti i otpornosti poslovanja.

Osnovni principi i nacela upravljanja rizicima u TENFORE definisani su Okvirom za upravljanje rizicima kojim
se jasno ureduju pravila, uloge i odgovornosti u okviru klju¢nih procesa upravljanja rizicima.

Ovaj okvir obuhvata:

— kontinuirano identifikovanje, merenje i procenu, ublaZavanje, prac¢enje i kontrolu rizika
— uspostavljanje i pracenje sistema limita izloZenosti rizicima
— izvesStavanja o rizicima, u skladu sa internim aktima TENFORE i propisima Regulatora.
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Primena Okvira za upravljanje rizicima obezbeduje sistematicno, dosledno i efikasno upravljanje rizicima
kojima je TENFORE izloZen ili mozZe biti izloZen u svom poslovanju, ¢cime se doprinosi o¢uvanju stabilnosti i
dugorocne odrzivosti poslovnog sistema.

U cilju adekvatnog upravljanja rizicima, formirana je organizaciona struktura koja je u potpunosti uskladena
sa obimom, vrstom i sloZzeno$cu poslova koji se obavljaju u TENFORE. Organizaciona struktura je definisana
tako da obezbeduje:

— jasnu podelu i razgranicenje poslova
— precizno utvrdena ovlasc¢enja i odgovornosti
— efikasnu koordinaciju i nadzor nad procesima upravljanja rizicima.

Na ovaj na¢in TENFORE omoguc¢ava doslednu primenu principa upravljanja rizicima i doprinosimo stabilnosti
i otpornosti naseg poslovanja.

U procesu upravljanja rizicima, MenadzZer za upravljanje rizicima nadleZan je i odgovoran za: definisanje,
implementaciju i redovno aZuriranje Okvira za upravljanje rizicima, u cilju obezbedenja pune uskladenosti
sistema upravljanja rizicima sa vaze¢im regulatornim okvirom. Nadalje, odgovoran je za razvoj i
implementaciju alata i metodologija za efikasno upravljanje rizicima unutar TENFORE, ukljucujuci
uspostavljanje i kontinuirano pracenje limita izloZenosti rizicima, kao i blagovremeno izvestavanje o
eventualnim odstupanjima od utvrdenih limita.

Menadzer za upravljanje rizicima sprovodi kontinuiranu analizu i procenu efektivnosti sistema unutrasnjih
kontrola i daje predloge za njihovo unapredenje. Ujedno pruza stalnu podrsku zaposlenima u implementaciji
Okvira za upravljanje rizicima, ukljucuju¢i nadzor nad implementacijom i efektivno$¢u prakse upravljanja
rizicima od strane zaposlenih.

Takode, odgovoran je za predlaganje i nadzor nad sprovodenjem korektivnih i preventivnih mera radi
ublazavanja izloZenosti identifikovanim rizicima; obezbedenje sistemati¢nog i blagovremenog sprovodenja
procesa samo-procene rizika, kao i kontinuirano izvesStavanje o ukupnoj izlozenosti TENFORE rizicima. U
okviru svoje uloge, MenadzZer za upravljanje rizicima deluje proaktivno kroz identifikovanje i pravovremeno
upozoravanje na potencijalne rizike, kao i kroz kontinuirano unapredenje kulture svesti o rizicima u svim
organizacionim delovima TENFORE, i dr.

Proces upravljanja rizicima podrazumeva kontinirano i sistemati¢no odvijanje sledecih aktivnosti:
identifikovanje rizika, merenje (procena), ublazavanje, pracenje i kontrolu kao i izveStavanja o rizicima.

U okviru sistema upravljanja rizicima, TENFORE je prepoznao sledece vrste rizika i definisao aktivnosti za
njihovo adekvatno upravljanje:

RIZIK LIKVIDNOSTI

TENFORE upravlja strukturom svoje imovine i obaveza na nacin koji obezbeduje blagovremeno ispunjenje svih
dospelih obaveza u svakom trenutku, uz istovremeno minimiziranje rizika likvidnosti i njegovog potencijalnog
negativnog uticaja na finansijski rezultat i kapital.

OPERATIVNI RIZIK

U cilju efikasnog i sveobuhvatnog upravljanja operativnim rizicima, TENFORE sprovodi sistematican proces
identifikovanja prirode, vrsta, uzroka i mogucih potencijalnih posledica operativnih rizika, uz kontinuirano
pracenje, izveStavanje i primenu adekvatnih kontrolnih mehanizama. Na ovaj nacin, obezbeduje se da
izloZenost operativnim rizicima ostane u okviru prihvatljivog nivoa rizika, u skladu sa internim aktima i
vazeéim regulatornim zahtevima. U okviru operativnih rizika posebno se razmatraju rizik informaciono-
komunikacionog sistema i pravni rizik.
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ﬂ TENFORE Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu

RIZIK USKLADENOSTI POSLOVANJA

Institucija je uspostavila mehanizme i postupke za identifikaciju i pracenje rizika uskladenosti poslovanja
Institucije i obezbedila upravljanje tim rizikom koji posebno obuhvata ispitivanje uskladenosti unutrasnjih
akata Institucije sa relevantnim propisima, medusobnu uskladenost unutrasnjih akata Institucije i uskladenost
poslovne prakse Institucije sa relevantnim propisima i internim aktima Institucije. Rizik uskladenosti
poslovanja posebno obuhvata sankcije regulatornog tela, rizik od finansijskog gubitka i reputacioni rizik.

RIZIK OD PRANJA NOVCA I FINANSIRANJA TERORIZMA I FINANSIRANJA SIRENJA ORUZJA ZA MASOVNO UNISTENJE

Rizik od pranja novca, finansiranja terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za masovno uniStenje predstavlja
rizik moguéeg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat, kapital ili reputaciju Institucije usled
koris¢enja Institucije (neposrednog ili posrednog koriS¢enja poslovnog odnosa sa Institucijom, transakcija,
usluga ili proizvoda Institucije) u svrhu pranja novca i/ili finansiranja terorizma. Zaposleni u Odeljenju za
sprecavanje pranja novca i kontrolu rada zastupnika svakodnevno koriste¢i mehanizme kontrole i skrininga
izvrSenih transakcija kao i korisnika u realnom vremenu i analiziraju¢i rizik svakog pojedina¢nog zastupnika,
upravljaju rizikom od umesSanosti stranke u pranje novca, finansiranje terorizma i finansiranje Sirenja oruzja
za masovno uniStenje, prijavljuju sumnjive korisnike i transakcije Upravi za sprecavanje pranja novca i
odgovaraju na regulatorne zahteve nadleZnih organa.

Institucija, u skladu sa zakonskom regulativom i nacionalnom procenom rizika, jednom godiSnje izraduje
analizu rizika od pranja novca i finansiranja terorizma.

STRATESKI RIZIK

Strateski rizik predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital TENFORE
usled neadekvatnog definisanja poslovne strategije, neuspeSne realizacije postavljenih strateskih ciljeva i
planova, kao i nepravovremenog reagovanja na promene u konkurentskom okruzenju i ponasanju korisnika
usluga. Takode, ovaj rizik moZe nastati i kao posledica nemoguc¢nosti TENFORE da pravovremeno prepozna
promene u potrebama trzista i adekvatno odgovori na iste.

Upravljanje strateskim rizikom, uredeno je relevantnim internim aktima i zasniva se na unapred definisanim
i dosledno primenjivanim kriterijumima.

RIZIK KONCENTRACIJE

Cilj upravljanja rizikom koncentracije, kao znacCajnim segmentom ocuvanja stabilnosti poslovanja, jeste
identifikovanje i pracenje izloZzenosti TENFORE prema jednom licu ili grupi povezanih lica (zastupnika i/ili
trgovaca), kao i preduzimanje odgovaraju¢ih mera radi ograni¢avanja takve izlozenosti na prihvatljiv nivo,
kako bi se obezbedilo stabilno poslovanje i ostvarenje planiranih poslovnih ciljeva.

RIZIK DRUGE UGOVORNE STRANE

U okviru sistema upravljanja rizicima, TENFORE je identifikovao rizik druge ugovorne strane kao rizik kome
moZze biti izloZen usled neispunjavanja ugovornih obaveza, odnosno neblagovremenog ili potpunog
neizmirenja dospelih obaveza od strane poslovnih partnera i zastupnika. Materijalizacija ovog rizika moZze
imati za posledicu povecanje izloZenosti TENFORE riziku likvidnosti, kao i deviznom riziku, u zavisnosti od
prirode i strukture potraZivanja.

DEVIZNI RIZIK

Devizni rizik predstavlja moguc¢nost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital TENFORE
usled promena deviznog kursa. Ovaj rizik se moZe manifestovati kroz smanjenje dobiti kao posledica
nepovoljnih kretanja valutnih pariteta, posebno u odnosu na dinar. Cilj upravljanja deviznim rizikom jeste
odrzavanje ukupne izlozenosti TENFORE u unapred definisanim i prihvatljivim granicama, uz istovremeno
ocuvanje finansijske stabilnosti i ostvarenje poslovnih ciljeva, u skladu sa Okvirom za upravljanje rizicima.
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ﬂ TENFORE Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu

ANALIZA POSLOVAN]JA

WESTERN UNION NOVCANE DOZNAKE

Usluge transfera novca predstavljaju jedan od kljucnih segmenata
poslovanja Institucije, pri ¢emu novc¢ane doznake imaju posebno vaznu
ulogu u medunarodnom platnom prometu i povezivanju korisnika Sirom
sveta. U ovom segmentu, znacajan uticaj ima kontinuirani razvoj
digitalnih kanala i promena navika korisnika ka brzim, jednostavnijim i
dostupnijim nacinima slanja i prijema novca.

Digitalni kanali za transfer novca u savremenom poslovnom okruZenju
nastavljaju da dobijaju na znacaju i u 2025. godini imaju sve izrazeniji
uticaj na trziSte transfera novca. U postkovid periodu uocavaju se
strukturne promene na medunarodnom trzistu, koje se ogledaju u rastu
koris¢enja digitalnih platformi od strane korisnika. Ovi trendovi uticu na
promenu ponasanja korisnika, koji sve viSe o¢ekuju brze, jednostavne i
digitalno dostupne finansijske usluge. Smanjenje broja posrednika, uz
intenzivnu digitalizaciju procesa, omogucéava brZze izvrSenje transakcija,
beskontaktna pla¢anja i nize troskove usluga.

Western Union pruza viSe razlicitih kanala za slanje novca, ukljucuju¢i fizicke lokacije i digitalne platforme,
¢ime se korisnicima omogucava fleksibilan izbor u skladu sa njihovim potrebama i navikama.

Prema podacima Narodne banke Srbije, ukupan priliv po osnovu doznaka (licnih transfera) u 2025. godini
iznosio je 5 milijardi evra, $to je na nivou prethodne tri godine. Kada je re¢ o odlivu sredstava iz Republike
Srbije po ovom osnovuy, on je i dalje znacajno nizi i iznosi nesto viSe od 750 miliona evra, uz izrazen rast od 77%
u odnosu na prethodnu godinu.1

PRENOS NOVCANIH SREDSTAVA

Broj platnih transakcija prenosa novcanih sredstava transferom odobrenja u 2025. godini beleZi rast od 5%,
¢ime se nastavlja trend iz 2024. godine. Ukupna vrednost ovih transakcija povecana je za 10% u odnosu na
prethodnu godinu.2

Transakcije inicirane u papirnoj formi, koje podrazumevaju uplatu gotovog novca na platni racun od strane lica
koje nije vlasnik tog racuna, beleze umeren rast od 2% u broju, dok je njihova vrednost povecana za 9% u

.....

broju, tako i u ukupnoj vrednosti transakcija. 2

Broj korisnika mobilnog bankarstva u 2025. godini povecan je za 26%, ¢ime se potvrduje trend iz prethodne
godine. Istovremeno, broj korisnika internet bankarstva belezi pad od 5%, dok vrednost realizovanih
transakcija putem ovog kanala raste za 6%. 2

ELEKTRONSKA TRGOVINA (E - TRGOVINA)

U skladu sa rastom elektronski iniciranih transfera, beleZi se i intenzivnija upotreba internet kupovine robe i
usluga. Broj platnih transakcija realizovanih u dinarima putem interneta u 2025. godini povecan je za 39% u
odnosu na 2024. godinu, dok je prosecna vrednost transakcija porasla za 46% i iznosila nesto vise od 3.000
dinara.3

1Izvor: NBS, HEC | [lnaTuu 6uaanc, Platni bilans Republike Srbije po mesecima, Sira Sema (BPM6)
2 Izvor: NBS, https://www.nbs.rs/sr RS/ciljevi-i-funkcije /platni-sistem/statistika/, Transakcije sa i bez platnog naloga
3 Izvor: NBS, https://www.nbs.rs/sr RS/ciljevi-i-funkcije /platni-sistem/statistika/, Platne transakcije kupovina robe i usluga preko interneta
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ZAKLJUCAK

Tokom 2025. godine realizovana je akvizicija platne institucije Eki Pay, ¢cime je dodatno ojacana trzisna pozicija
Institucije, proSirena mreza zastupnika i unapredena dostupnost usluga krajnjim korisnicima. Ova transakcija
predstavlja znacajan korak u daljem razvoju poslovanja i jacanju operativnih kapaciteta Institucije.

U takvom trziSnom okruzenju, Institucija nastavlja da unapreduje svoju poziciju kroz Sirenje distributivne
mreZe, razvoj digitalnih kanala i kontinuirano povecanje dostupnosti usluga korisnicima.

Na poslovanje Institucije uticu i faktori kao Sto su regulatorne promene, intenzivna konkurencija i dalja
digitalizacija finansijskog sektora, koji istovremeno predstavljaju i izazove i prilike za dalji rast i razvoj.

U celini posmatrano, trziSte karakterisu stabilni tokovi doznaka uz izrazen rast digitalnih kanala i elektronski
iniciranih transakcija, Sto potvrduje nastavak transformacije sektora ka digitalnim reSenjima i smanjenju
ucesSca gotovinskih transakcija.
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OPERATIVNI POKAZATELJI

WESTERN UNION

Western Union je prisutan na trziStu Republike Srbije kroz mrezu TENFORE od 2008. godine. Od tada,
kontinuiranim unapredenjem kvaliteta usluge i Sirenjem distributivne mreZe, institucija nastoji da korisnicima
omoguci siguran, brz i jednostavan nacin slanja i prijema novcanih sredstava.

Tokom 2025. godine, TENFORE je izgradio mrezu koja omogucéava realizaciju Western Union novcanih
transfera na preko 3.000 lokacija Sirom Srbije. U gotovo svim mestima u Republici Srbiji dostupni su Salteri JP
Posta Srbije ili menjacnice koje posluju u okviru TENFORE mreZe.

Transferi novca mogu se realizovati kako u domaéem platnom prometu, tako i u medunarodnom, ¢ime je
obezbedena Siroka dostupnost usluge korisnicima. Pored fizickih kanala, TENFORE je jedina institucija u
Republici Srbiji koja nudi i digitalni kanal za slanje Western Union novc¢anih doznaka.

PRENOS NOVCANIH SREDSTAVA — PLACANJE RACUNA

Na trziStu Republike Srbije uocava se pad broja prenosa novcanih sredstava transferom odobrenja koji su
inicirani u papirnoj formi, u odnosu na prethodnu godinu. Ovaj trend je rezultat rasta koriS¢enja elektronskih i
posebno mobilnih bankarskih kanala, koji beleze znacajan porast i oCekuje se nastavak njihovog rasta u
narednom periodu.

Na kraju 2025. godine, usluge prenosa novcanih sredstava posredstvom institucije elektronskog novca
TENFORE bile su dostupne na priblizno 650 lokacija Sirom Srbije. Tokom godine nastavljen je fokus na
promociju IPS sistema pla¢anja na prodajnim mestima, pri ¢emu je zabelezen kontinuiran rast njegove
upotrebe.

PODRSKA ZASTUPNICIMA I KORISNICIMA

Osposobljavanje Salterskih radnika nasih zastupnika da samostalno izvrSavaju transakcije transfera novca i
platnog prometa obezbedujemo kvalitetnim i temeljnim obukama kao i odrzavanjem dobre i konstantne
komunikacije.

Nas$ korisnicki centar je na raspolaganju nasim korisnicima i zastupnicima 7 dana u nedelji. Operateri su
osposobljeni za pruzanje tehnicke i druge vrste pomo¢i prilikom izvrSenja platnih transakcija.

Broj poziva korisnickom centru je znacajan, a stru¢no$¢u nasih operatera sa gotovo stopostotnim uspehom,
reSavali smo upite nasih korisnika i zastupnika tokom 2025. godine.

ZASTITA KORISNIKA

Za TENFORE je izuzetno vaZno da korisnici imaju poverenja u to da se platne usluge izvrSavaju sigurno i u
skladu sa vaze¢om regulativom. Li¢ni podaci korisnika se cuvaju u skladu sa Zakonom o zastiti podata o licnosti
i propisanim internim aktima Institucije. Zastita korisnika takode obuhvata i aktivnosti na zastiti od mogucih
prevara, aktivnosti radi sprecavanja pranja novca i finansiranja terorizma, reSavanje prigovora korisnika, itd.
Pored toga, TENFORE sprovodi kontinuiranu edukaciju svojih zastupnika i njihovih zaposlenih o tome kako da
aktivno ucestvuju u zastiti korisnika.

TENFORE u svom poslovanju sa Western Union-om, primenjuje politike i standarde zastite korisnika koje je
Western Union propisao na globalnom nivou i koje su uskladene sa lokalnom regulativom.

Strana | 17



E TENFORE Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu

MARKETINSKE AKTIVNOSTI

Tokom 2025. godine sproveden je Citav niz marketinskih aktivnosti usmerenih pre svega na povecanje
prepoznatljivosti lokacija na kojima TENFORE pruza platne usluge, kao i na povecanje prepoznatljivosti brenda
Western Union. Brendirano je preko 100 lokacija prilikom ¢ega je akcenat stavljen kako na promociju usluga
Western Union i Pla¢anje racuna tako i na znacaj brenda TENFORE.

Poseban fokus stavljen je na obeleZavanje i operativno pokretanje lokacija preuzetih od Eki Pay-a, uz
produkciju svih neophodnih materijala i uputstava za operatere.

Sprovedene su i aktivnosti podrske prilikom otvaranja novih lokacija, ukljucuju¢i konsultacije, izradu
promotivnih materijala i podrsku u digitalnom nastupu.

SOFTVERSKO RESENJE I INFRASTRUKTURNA PODRSKA POSLOVNIM PROCESIMA

Softversko reSenje koje se koristi u poslovanju pruza podrsku klju¢nim poslovnim procesima, obuhvatajuci
izvrSenje naloga, generisanje razlicitih vrsta izvesStaja, pra¢enje poslovnih aktivnosti, kao i aktivnosti u oblasti
sprecavanja pranja novca i finansiranja terorizma.

Klijentska aplikacija, koju koriste zastupnici prilikom pruZanja platnih usluga, omoguéava Salterskim
radnicima jednostavno, brzo i pouzdano izvrSavanje usluga transfera novca i platnog prometa. Aplikacija sadrzi
i modul za vodenje platnih blagajni, ¢ime se dodatno unapreduje operativna efikasnost, olakSava svakodnevni
rad i obezbeduje pravilno vodenje poslovanja u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom.

Pored osnovnih funkcionalnosti za izvrSavanje transakcija, aplikacija zastupnicima omogucéava pristup
razli¢itim izveStajima koji su znacajni za pracenje obima poslovanja, kontrolu aktivnosti, analizu rezultata i
unapredenje poslovnih procesa.

Tokom godine sproveden je Citav niz aktivnosti usmerenih na unapredenje informacione infrastrukture,
povecanje pouzdanosti sistema i podrsku daljem razvoju poslovanja. Realizovane su i aktivnosti vezane za
integraciju sa poslovnim bankama i novim saradnicima, ¢ime su dodatno prosSirene moguc¢nosti sistema i
unapredena podrska postoje¢im i novim poslovnim procesima.

Navedene aktivnosti doprinele su stabilnijem, efikasnijem i funkcionalno unapredenom radu sistema koji
podrzava poslovanje, kao i kvalitetnijoj podrsci korisnicima, zastupnicima i internim poslovnim funkcijama.
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FINANSIJSKI POKAZATEL]JI

POSLOVNI I NETO DOBITAK

Globalna trziSna deSavanja u 2025. godini odrazila su se i na operativno poslovanje Institucije Sto se
reflektovalo na ostvareni rezultat iz poslovanja i neto rezultat. Neto dobitak ostvaren u 2025. godini zabeleZio
je rast u odnosu na prethodnu godinu, a rast poslovnog prihoda u odnosu na prethodnu godinu iznosi 13%.

LIKVIDNOST

TENFORE je uspeSnim planiranjem i upravljanjem uspeo da likvidnost odrzi na zavidnom nivou. Obezbedeno
je dnevno pracenje racia likvidnosti i novcane aktive.

Iznos gotovine i gotovinskih ekvivalenata na dan 31.12.2025. godine pokazuje da je Institucija sposobna da
svoje obaveze izmiruje u roku dospeca.

ZADUZENOST

Institucija ima zaduZenja po osnovu dugoroc¢nog investicionog kredita kod banke u zemlji, a obaveze koje ima
iskljucivo proizilaze iz poslovanja.

ULAGANJA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Institucija posluje u sektoru finansijskih usluga, te svojim delovanjem ne ugrozava zivotnu sredinu. Ulaganja u
cilju zastite zivotne sredine odnose se na placanja zakonom propisanih naknada.

OSTALO

Institucija ne koristi finansijske instrumente od znacaja za procenu finansijskog polozaja i uspeSnosti
poslovanja.

LJUDSKI RESURSI

Najznacajniji resurs Institucije su njeni zaposleni.

Institucija posebno vodi ra¢una da osigura u svakom trenutku potreban broj zaposlenih, odgovarajuc¢ih
kvalifikacija i sposobnosti za obavljanje poslovnih aktivnosti, a kako bi se uspesno postigli ciljevi, misija i vizija
Institucije.

Institucija neguje kreativnost i inovativnost zaposlenih, uz posebno uvazZavanje misljenja i stavova, kao i
individualnih potreba zaposlenih.

Vrednujemo posvecéenost, angazovanje i licne kvalitete svakog pojedinca i u isto vreme smo svesni da samo sa
zadovoljnim zaposlenima mozemo da odgovorimo na izazove i zahteve poslovanja i trzista.

Prosecan broj zaposlenih u 2025. godini iznosio je 100.
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Rodna struktura zaposlenih

= MUSKARCI = ZENE

Rodna struktura zaposlenih

Brinemo kako o svojim zaposlenima tako i o njihovim porodicama i vodimo rac¢una o njihovim profesionalnim,
zdravstvenim i socijalnim potrebama, ne samo u obimu propisanom zakonom, ve¢ i viSe od toga, a posebno

kroz:

privatno zdravstveno osiguranje, u sklopu kojeg su organizovani i redovni godisnji sistematski pregledi za
zaposlene,

100% refundirano bolovanje

podrsku u dodatnom formalnom obrazovanju i neformalnim edukacijama

isplatu solidarne pomo¢i za sklapanja braka i rodenja deteta

poklon paketi i organizacija proslave za polazak u prvi razred dece zaposlenih

podelu novogodisnjih paketic¢a deci zaposlenih.

SELEKCIJA KADROVA

Tokom selekcije biraju se kandidati koji pored stru¢nih kvalifikacija, poseduju osobine vrednovanja timskog

pristupa, korporativnu kulturu i drustvenu odgovornost, orjentisanost na potrebe korisnika i unapredenje i
razvoj kako usluga tako i kompletnog poslovanja Institucije.

Vrednosti koje su neodvojiv deo TENFORE poslovanja - za zaposlene
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OBUKE 1 RAZVO] KADROVA

Tokom 2025. godine zaposleni TENFORE-a pohadali su i interne obuke, ali i obuke i konferencije/seminare u
organizaciji eksternih izvodaca.

Institucija posebnu paznju posvecuje edukaciji i unapredenju kako poslovnih tako i socijalnih vestina
zaposlenih, kao i pra¢enju inovacija kako bi i zaposleni, a samim tim Institucija pratili u korak sve novine na
trzistu finansijskih usluga.

Institucija odgovorno pristupa razvoju ljudskih resursa, kao svog najznacajnijeg resursa od koga zavisi svaki
vid razvoja poslovanja.
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DRUSTVENA ODGOVORNOST

TENFORE institucija elektronskog novca je fokusirana na ljude. Zbog toga svoju drusStvenu odgovornost
pokazujemo vracajuci zajednici kroz razlicite inicijative koje pokrecemo i podrzavamo.

Drustveno odgovorno ulaganje - ESG standardi

ESG (skracenica od Environmental, Social and Governance) je deklaracija Evropske Unije koja propisuje skup
standarda koji usmeravaju korporativnu politiku u skladu sa konceptima odrzivog razvoja u oblastima Zivotne
sredine, drustvene odgovornosti i korporativnog upravljanja. Ovi standardi mogu sluziti za ocenjivanje
privrednih subjekata u pomo¢i drustvenoj zajednici i postaju sve znacajniji faktor reputaciji i pristupu
evropskim fondovima za podrsku i razvoj MSP.

Elementi od znacaja za zastitu zZivotne sredine: koriS¢enje prirodnih resursa, energetska efikasnost, emisija
Stetnih supstanci u vodu i vazduh, emisija ugljen dioksida, generisanje otpada, inicijative odrzivosti.

Neki od vaznijih elemenata drustvene odgovornosti su: bezbednost i zdravlje na radnom mestu, ljudska prava,
zaStita podataka o li¢nosti i privatnosti, obuke zaposlenih, politike razli¢itosti i mogucnosti, programi za
zajednicu.

Elementi upravljanja su: poslovna etika, prava vlasnika, komunikacija sa zainteresovanim stranama,
posvecenost menadzmenta.

TENFORE planira da u narednom periodu vecu paznju posveti sertifikaciji iz oblasti ESG standarda polazec¢i od
Cinjenice da smatramo da odrzivo poslovanje predstavlja jedan od znacajnih faktora odrzivih vrednosti u
izgradnju kvalitetnih dugoro¢nih odnosa sa saradnicima, poslovnim partnerima, organima upravljanja i
vlasnikom, te da u svom sada$njem radu i poslovnim procesima vodi ra¢una o svim znacajnim elementima ovog
standarda koji se ti¢u oCuvanja Zivotne sredine, druStvene odgovornosti i posveéenosti menadZmenta.

TENFORE JE 1 U TOKU 2025.GODINE PRUZAO PODRSKU:

ROCK VILLAGE FESTIVAL

Tokom 2025. godine, kompanija TENFORE aktivno je podrzala organizaciju Rock Village Festival u Banatskom

smo oCuvanju autenti¢ne muzicke scene i jacanju kulturnog identiteta lokalne zajednice, uz vidljivo prisustvo
naSeg brenda tokom trajanja manifestacije.
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KAWAZUKI

U oblasti auto-moto sporta, TENFORE je pruZzio podrsku
MiloSu Sovilju i njegovom ,Kawazuki“ timu i trkackom
automobilu, koji uCestvuje na reli takmicenjima Sirom
regiona. Brendirani automobil predstavlja mobilni
promotivni kanal, kroz koji se na$ vizuelni identitet
kontinuirano izlaze Sirokoj publici, posebno medu
ljubiteljima automobilizma.

FK MLADOST LUCANI

U segmentu sporta, ostvarena je saradnja sa FK Mladost Lucani, sa
posebnim fokusom na podrSku njihovoj U19 selekciji. Ovim
angazmanom TENFORE doprinosi razvoju mladih sportista i
unapredenju uslova za njihov profesionalni napredak, uz istovremeno
pozicioniranje brenda u kontekstu druStveno odgovornog poslovanja.

Kompanija je takode podrzala niz kulturnih i drustvenih inicijativa, ukljucuju¢i koncert Nikole Vranjkovica,
kao i aktivnosti udruzenja Mali RendZeri i njihov festival u UZicu. Ove inicijative doprinose razvoju kreativne
scene, edukaciji mladih i promociji pozitivnih druStvenih vrednosti, $to je u skladu sa dugoro¢nim ciljevima
kompanije.

Dodatno, TENFORE je pruZio podrSku sportskom razvoju na lokalnom nivou kroz saradnju sa STK Banat, za
koji su obezbedeni novi dresovi. Ova inicijativa ima za cilj unapredenje uslova za trening i takmicenja, kao i
jacanje timskog identiteta i motivacije sportista.

STIPENDIRANJE STUDENATA

Pored navedenih aktivnosti, kompanija kontinuirano
ulaZe u obrazovanje i razvoj mladih kroz program
stipendija i pomo¢i pri Skolovanju. Zakljutno sa
31.12.2025. godine, podrska je obuhvatila ukupno 22
deteta, C¢ime dodatno potvrdujemo posvecenost
drustveno odgovornom poslovanju i dugoro¢nom
ulaganju u zajednicu.
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ISTRAZIVANJE I RAZVO]

Gotovo sve aktivnosti na polju istrazivanja i razvoja svoju materijalizaciju dobijaju kroz softversko-aplikativno
reSenje za pruzanje usluga i pracenje poslovanja.

Osim konstantnog tehnic¢ko-tehnoloskog unapredenja i nacina saradnje i komunikacije sa zastupnicima,
TENFORE konstantno radi na ubrzavanju i poveéanju efikasnosti u obradi transakcija, unapredenju nacina za
izvrSenje transakcija, omogucéavanju pracenja transakcija u realnom vremenu i unapredenjem podrske koja se
pruza zastupnicima i korisnicima.

PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

U narednom periodu nastojacemo da budemo jos blizi nasim korisnicima i da pove¢amo broj lokacija na kojima
se naSe usluge pruzaju. Planiramo da prosirimo trziSte i povecamo prisustvo nasih platnih usluga u Srbiji.
Naravno, pri tome ne¢emo zaboraviti na unapredenje kvaliteta usluga i fokusiracemo se na Sirenje palete
usluga. Novi projekti i informaciono-tehnoloska unapredenja pruzi¢e nam osnovu za dalje napredovanje.

DOGADAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Nakon datuma izvestajnog perioda nije bilo znacajnijih dogadaja koje bi trebalo obelodaniti.
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FINANSIJSKI IZVESTAJI
Podaci u finansijskim izves$tajima prikazani su u hiljadama dinara.

BILANS STANJA

BusaaHc cmarba ’ HanmomeHna 31.12.2025. 31.12.2024.

|

5. CTA/IHA UMOBMHA (0003+0009+0017+0018+0028) 1.807.901 135.039

A. YNMUCAHU A HEYNNIAREHU KAMTUTAN

I. HEMATEPUJATHA UMOBMHA (0004+0005+0006+0007+0008) 6 1.093.742 1.629

1. Ynararba y passoj

2. KoHuecuje, naTeHTu, MLEHLE, POOHE U yC/yXKHE MapKe, codTBep U

ocTasia HemaTepujasHa UMOBMHA 6 1629
3.Tyasun 6 1.011.586

4. HemaTepujasHa UMOBWHA y3€eTa Y IM3UHT U HeMaTepujasHa UMOBMHA Y 6 82.156

npunpemu

5. ABaHcHM 33 HemaTepujasiHy UMOBUHY

(00104001 140012 40013+0014+0015+0015) 7 626.675 47748
1. 3emsbmiuTe 1 rpaheBUHCKM 06jeKTH 7 586.701

2. MocTpojerba M onpema 7 37.685 44.518
3. MHBeCcTULMOHE HEKPEeTHUHE

4. HekpeTHWHe, NOCTPOjetba M ONpema y3eTa Ha JIM3UHT U HEKPETHUHE, 7 5989 3930

nocTpojerba v onpema y npunpemu

5. OcTane HeKpPeTHUHE, MOCTPOjeHa M ONpema U yiarakba Ha Tyhum
HEKpeTHWHaMa, MOCTPOjerbMMa U onpemm

6. ABaHCHK 32 HEKPETHUHE, MOCTPOjera 1 onpemy y 3em/byn

7. ABaHCH 3a HEKPETHMHe, MOCTPOjetba U ONpemy Y MHOCTPAHCTBY

Ill. BMOJIOLLIKA CPEACTBA (0020+0021+0022+0023)

IV. AYTOPOYHU GUHAHCUICKM NNTACMAHU U AYTOPOYHA
NOTPAXKUBAHKA 87.484 85.662
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)

1. Yyewha y kanutany npasHux anua (ocum ydyewha y kanutany Koja ce

. 8 7.201
BpeaHyjy meTogom yyewha)

2. Yuyewhe y Kanutany Koja ce BpeaHyjy metogom yyewha

3. [lyropoyHK naacMaHM MaTUYHOM, 3aBMCHOM M OCTa/IMM MOBE3aHUM
JIMUMMA M AYrOpOYHa NOTPaXKMBakba O TUX IMLA Y 3eM/bU

4. [lyropoyHu NaacMaHu MaTUYHOM, 3aBUCHOM W OCTa/IMM NOBE3aHUM
JIMUMMA M AYropoYHa NOTPaXKMBakba Of, TUX /ML Y MHOCTPAHCTBY

5. lyropoyHu nnacMaHu (4ati KpeauTu U 3ajMOBU) Y 3eM/bu 8 14.742 35.236
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6. [lyropoYHM NAACMaHK (LaTV KPeAWUTM U 3ajJMOBM) Y MHOCTPAHCTBY

7. QyropoyHa duHaHcKjcKa ynarama (xapTuje o4 BpeaHOCTU Koje ce
BpegHyjy N0 aMOpTU30BaHO]j BPeAHOCTH)

8. OTKyMn/beHe COMNCTBEHEe aKLMje U OTKYM/bEHWU COMCTBEHU yaenu

9. OcTanu AyropoyHn GUHAHCKCKM MAAaCMaHu 1 ocTana LyropoyHa

8 65.541 50.426
noTpaXkmBarba
V. AYTOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA
B. OOA/10XKEHA NOPECKA CPEACTBA 18 3.141 2.705
r. O6PTHA UMOBUHA (0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 2.046.997 1.668.913
I. 3AJINXE
(0032+0033+0034+0035+0036) 2 442.643 416.766
1. MaTepwujan, pe3epBHM AeN0BM, aNaT U CUTaH MHBEHTap
2. HeposplieHa npon3BoAHba M rOTOBM MNPOU3BOAMU
3. Poba
4. NnaheHun aBaHCK 3a 3a/IMXe U yCyre y 3em/byn 9 442.368 416.766
5. MnaheHu aBaHcK 3a 3a1MXe U yCyre y MHOCTPAHCTBY 9 275
II. CTANTHA UMOBWHA KOJA CE APXW 3A NPOJAJY U MPECTAHAK
NMOC/TIOBAHA
11l. TOTPAXNBAHA MO OCHOBY NPOJAIJE

1 4.614 1.351
(0039+0040+0041+0042+0043) 0 6 35
1. MoTpaxkneara of Kynaua y 3emM/bn 10 4.417 1.351
2. MoTparkneara of KynaLa y MHOCTPAHCTBY
3. MNoTpaxunBarba 04, MaTUYHOT, 3aBUCHUX N OCTaINX NOBE3aHUX AnLa Y
3em/bun
4. NMoTpaxkunsara 0, MaTUYHOT, 3aBUCHMX MU OCTa/IMX NOBE3aHUX INLA Y 10 197
MHOCTPAHCTBY
5. OcTtana noTpa*kmBarba Ha OCHOBY Npojaje
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA MOTPAXKUBAHA (0045+0046+0047) 11 628.972 506.467
1. Octana noTpaxusara 11 593.397 502.341
2. MNoTpaxmBarba 3a BUWe nnaheH nopes Ha L06UTaK 11 35.434 4.126
3. MoTpaxkunsarba No OCHOBY NpenaaheHnx ocTannx nopesa u JonpuHoca 11 141
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NTACMAHU
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 12 40.668 38.359
1. KpaTKOpoYHM KpeanTh 1 NaacMaHu - MaTU4HA M 3aBMCHA NPaBHa AnLa
2. KpaTKOPOYHM KpeanTn U NaacmMaHm - ocTana nosesaHa npasHa Auua
3. KpaTKopouHu KpeauTu, 3ajMOBU U NacMaHu Y 3eM/byU 12 40.668 38.359

4. KpaTKOPOYHM KpeauTu, 3ajMOBU U NIaCMaHM Y MHOCTPAHCTBY
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5. XapTuje og, BpeHOCTYM Koje ce BpeaHyjy N0 aMOpPTU30BaHOj BPeAHOCTH

6. PMHaHCKjCKa cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no ¢ep BpeaHOCTU KPo3
BunaHc ycnexa

7. OTKyI‘IIbeHe concteeHe aKLI,VIje N OTKYN/bE€HU CONCTBEHU yaenu

8. OCTanu KpaTKoOPOYHU GUHAHCUjCKM NaacMaHu

VI. TOTOBUHA U TOTOBUHCKN EKBUBANIEHTU 13 911.056 686.031
VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 14 19.044 19.939
A. YKYNHA AKTUBA (0001+0002+0029+0030) 3.858.039 1.806.657

h. BAHBU/TACHA AKTUBA

A. KAMUTAN (0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412)>0 1.638.127 914.003
|. OCHOBHU KANMUTAN 15 960.504 172.579
1. YTIMCAHU A HEYMJTAREHU KANUTAN

IIl. EMUCUOHA NPEMWIA

IV. PE3SEPBE 15 387.421 7.421
V. NO3UTUBHE PEBATOPU3ALIMOHE PE3EPBE M HEPEAJZIU3OBAHM

OOBMUN MO OCHOBY ®UHAHCUMICKUX CPEACTBA U APYTUX 15 412

KOMMNOHEHTW OCTAZTIOI CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA

VI. HEPEANTU3OBAHU IYBENLM MO OCHOBY ®UHAHCUICKUX CPEACTBA U 15 3.206 3173
OPYTUX KOMIMOHEHTU OCTANOI CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA

VII. HEPACMOPEBEHN LOBUTAK (0409+0410) 15 292.996 737.176
1. HepacnopeheHn f0b6UTaK paHujux roamHa 15 157.176 608.142
2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe rogmHe 15 135.820 129.034
VIII. YYELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOJIE

IX. T'YBUTAK (0413+0414)

1. N'ybuTak paHujux roamHa

2. TybuTak Tekyhe roguHe

:50 ﬂ)él;(g:;)o‘ilgﬁzl’sEfEPBMCAl-bA 1 AYrOPOYHE OBABE3E 1.022.422 49.788
I. AYTOPOYHA PE3EPBMCAHA (0417+0418+0419) 16 4.817 40.365
1. Pe3sepBucarba 3a HakHage 1 apyre beHeduumje 3anocneHnx 16 4.817 4.430
2. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY

3. Octana AyropoyHa pesepsucarba 16 35.935
Il. AYTOPOYHE OBABE3E (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 17 1.017.605 9.423
1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATU Y KanuTan

2. [lyropo4Hu KpeamuTn n octasne AyropoyHe obasese npema MaTUHHOM, 17 300.000

3aBUCHUM U OCTa/IMM NOBE3aHUM IMLUMMA Y 3eM/bU
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3. [lyropoyYHu KpeguTu u octane gyropoyHe obasese npema maTUUHOM,
3aBMCHMM W OCTa/IMM NOBE3aHMM IMLMMA Y MHOCTPAHCTBY

4. lyropyHn KpeamTtu, 3ajmosu 1 ob6asese Nno 0CHOBY /IM3UHTA Y 3eM/bU

17

708.731

5. [lyrop4yHu KpeamTu, 3ajMoBM 1 06aBese No OCHOBY /IM3MHIa Yy
MHOCTPAHCTBY

6. ObaBe3e N0 EMUTOBAHUM XapTHjama of, BPEeLHOCTH

7. OcTane pgyropoyHe obasese

17

8.874

9.423

IIl. AYTOPOYHA NACMBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA

B. OO/TOXEHE NOPECKE OBABE3E

r. AYrOPO4YHU OANOXEHU NPUXOAU N MPUMJBEHE AOHALUIE

A. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE OBABE3E
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)

1.197.490

842.866

|. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA

Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCMICKE OBABE3E
(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)

19

207.303

1. O6aBese No OCHOBY KpeauTa Npema of, MaTUYHOM, 3aBUCHOM U
OCTaIMM NOBE3aHUM IMLMMA Y 3eM/bU

2. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa Npema o4, MaTUYHOM, 3aBUCHOM U
OCTa/IMM MOBE3aHUM JIMLMMA Y MHOCTPAHCTBY

3. ObaBe3e No OCHOBY KpeamuTa 1 3ajMOBa 04, LA Koja Hucy gomahe
6aHKe

4. Ob6aBe3e No OCHOBY KpeauTa 1 3ajMoBa og, Aomahux 6aHKa

19

207.303

5. KpeguTu, 3ajmosu 1 obasese M3 MHOCTPAHCTBa

6. ObaBese No KPAaTKOPOYHUM XapTMjama of, BPeaHOCTH

7. O6aBe3e No ocHOBY GUHAHCHCKUX AepuBaTa

IIl. MIPUMJBEHWN ABAHCU, AEMO3NTU N KAYLIUIE

20

644.502

651.879

IV. OBABE3E 13 MOC/TIOBAMbA (0443+0444+0445+0446+0447+0448)

21

93.615

82.579

1. ObaBe3a npema fobaB/baynma - MaTUYHA, 3aBMCHA NpaBHa ivua U
ocCTana noBesaHa nLa y 3eM/bu

2. ObaBe3a npema fo0b6aB/baYMMa - MAaTUYHA, 3aBUCHA MPaBHa 1A U
oCTana NnoBesaHa NnLa y MHOCTPaHCTBY

3. ObaBe3se npema A06aB/baYNMA Y 3€M/bU

21

93.615

82.579

4. O6aBe3e npema fo6aB/baunma y MHOCTPAHCTBY

5. Octane no meHuLama

6. Octane obasese 13 NoCAOBarba

V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E (0450+0451+0452)

99.726

76.010

1. OcTane KpaTKopoyHe obasese

22

98.699

75.858

2. ObaBe3e No OCHOBY NAB M OCTA/INX jaBHMX NpUXo4a

23

1.027

152
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3. ObaBe3e nNo ocHoBY Nopesa Ha A4obuTak

VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHUX MPOOAIN U
CPEACTBA MNMOC/NOBAHA KOJE JE OBYCTABHEHO

VIl. KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUNYEHA 24 152.344 32.398

b. 'YBUTAK U3HAZ BACUHE KAMUTANA (0415+0429+0430+0431-
0059)>0 = (0407+0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>0

E. YKYMHA NACHUBA (0401+0415+0429+0430+0431-0455) 3.858.039 1.806.657

. BAHBM/IAHCHA NACUBA

BILANS USPEHA

Bunaanc ycnexa HanomeHa 31.12.2025. | 31.12.2024.

A. NOC/I0OBHU NPUXO/AM (1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 2.149.031 1.902.983

I. MPUXOAM Of, NPOAAIJE POBE (1003+1004)

1. Mpuxoam oa npogaje pobe Ha gomahem TPKULWTY

2. Mpuxoam op, npoaaje pobe Ha UHOCTPAHOM TPXKMULLTY

Il. IPUXOAM oA NMPOJAJE MPOM3BOAA U YCNYTA (1006+1007) 27 2.090.783 1.902.755
1. MNpuxoam on npoAaje Npovssoaa v yciyra Ha Aomahem TpXRUWTY 27 2.090.586 1.902.755
2. Mpuxoam og Npogaje NPoM3BoAa M YCyra Ha MHOCTPAHOM TPXKULITY 27 197

IIl. IPUXO AN 04 AKTUBUPAHA YYHNHAKA N POBE 28 57.684

IV. MOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IMXA HEAOBPLUEHUX M TOTOBUX

NMPON3BOJA

V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEQOBPLUEHUX M TOTOBUX

NMPON3BOJA

VI. OCTA/IN NOCNOBHU NPUXOAU 29 564 228
nPUXoau o4 YCKNABMBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE (OCHUM

®UHAHCUICKE)

b. MOC/I0OBHN PACXOAM

(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1.951.387 1.744.600
|. HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE

II. TPOLUKOBWU MATEPUIANA, TOPUBA U EHEPTUIE 30 18.956 22.321
IIl. TPOWWKOBW 3APAJA, HAKHALA 3APALA N OCTA/IN JTIMYHU PACXO AN

(1017+1018+1019) 31 716.366 588.675
1. TpowKoBM 3apafa U HaKHaAa 3apaja 31 640.277 520.057
2. TpowKoBK Nopesa 1 AoNPUHOCA Ha TepeT 3apaje 1 HakHaje 3apaje 31 40.280 38.830
3. OcTanu AMYHKM pacxoam U HakHage 31 35.809 29.788
IV. TPOLLKOBU AMOPTU3ALIUIE 33 20.293 20.654
V. PACXO4U Of, YCKNABUBAHA BPEAHOCTU UMOBUHE (OCUM

®UHAHCUICKE)

VI. TPOLLKOBKM MPOU3BOAHUX YCNIYTA 32 60.057 89.011
VI. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 33 355 0
VIIl. HEMATEPUJAZTHN TPOLLKOBU 34 1.135.360 1.023.939
B. NOC/IOBHU AOBUTAK (1001-1013)>0 197.644 158.383

r. NOC/IOBHU TYBUTAK (1013-1001)>0

A. PUHAHCUICKM NPUXOAMN (1028+1029+1030+1031) 35 5.986 2.285

I. PUHAHCUICKM NPUXOAMN N3 OAHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM U
OCTAJIMM MOBE3AHUM TIMUNMA
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Il. NIPUXO AN O, KAMATA

35

911

779

I1l. TO3UTUBHE KYPCHE PA3/TUKE U MO3UTUBHW E®EKTU BAZTYTHE
KNAY3YE

35

5.075

1.506

IV. OCTAIN PUHAHCUICKU NMPUXO AN

B. PUHAHCMICKM PACXOAMN (1033+1034+1035+1036)

36

58.514

12.768

I. PUHAHCUICKM NPUXOAMN N3 OAHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM U
OCTA/IMM MOBE3AHUM TMUNMA

Il. PACXO 4N KAMATA

36

50.856

9.027

IIl. HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE U HETATUBHW E®EKTU BAZTYTHE
KNAY3YNE

36

7.658

3.741

IV. OCTAIN PUHAHCUICKKN PACXOON

E. JOBUTAK 13 DUHAHCUPAHA (1027-1032)

. TYBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1032-1027)

50.528

10.483

3. IPUX0AUu o4 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUICKE UMOBUHE
KOJA CE UCKA3YIJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA

. PACXOAU O[, YCKNABUBAHA BPEAHOCTU PUHAHCUICKE UMOBUHE
KOJA CE UCKA3YIJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA

39

4.902

93

J. OCTANU NPUXOAU

37

38.094

19.914

K. OCTA/IU PACXO4U

38

31.044

11.191

. YKYMHU MPUXO/AM (1001+1027+1039+1041)

2.193.111

1.925.182

Jb. YKYIMHU PACXOAM (1013+1032+1040+1042)

2.045.847

1.768.652

M. [JOBUTAK V3 PELJOBHOT NMOC/IOBAHA MPE OMOPE3VBAHMA (1043-
1044)

147.264

156.530

H. T'YBUTAK U3 PE[JOBHOT MOC/IOBAHbA MPE OMOPE3UBAHA (1044-
1043)

Hb. NTO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT NO OCHOBY AJOBUTKA
MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTAB/bA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX
MNONIUTUKA U UCNPABKU IPELLAKA U3 PAHUIUX NEPNOOA

O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT MO OCHOBY AJOBUTKA
MNOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX
MNONIUTUKA U NUCMPABKU TPELLAKA U3 PAHUIUX NEPNOOA

N. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA (1045-1046+1047-1048)

147.264

156.530

P. TYBUTAK MPE OMNMOPE3NBAMA (1046-1045+1048-1047)

C. MNOPE3 HA JOBUTAK

I. NTOPECKU PACXO/, NEPUOOA

25

11.880

27.944

Il. OONNOXEHU NOPECKN PACXO4M NEPUOJA

lll. OONOXEHM NOPECKM NPUXOAU NEPUOOA

25

436

448

T. UCNNAREHA IMYHA MPUMAA NOCNOAABLA

h. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054)

135.820

129.034

Y. HETO NYBMUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054)

I. HETO JOBUTAK KOJU NPUNALA YHELURUMA BE3 NMPABA KOHTPOJIE

Il. HETO AOBUTAK KOJU NPUNALA MATUYHOM NMPABHOM NNLyY

Ill. HETO INYBUTAK KOJU MPUNALA YHELURMMA BE3 NPABA KOHTPOJIE

IV. HETO N'YBUTAK KOJM NPUNAJA MATUYHOM NPABHOM /IULLY

V. 3APAJIA MO AKLIMIN

1. OcHOBHa 3apaaa no akuuju

2. YmameHa (pa3soarbeHa) 3apaga no akumju
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IZVESTA] O OSTALOM REZULTATU

Hanmomena 31.12.2025. ‘ 31.12.2024.

|

| . HETO IOBUTAK (AOM 1055) 15 135.820 129.034

Il. HETO TYBUTAK (AOM 1056)

B. OCTA/IN CBEOBYXBATHWU OOBUTAK UJTN TYBUTAK

a) CtaBKe Koje Hehe 6uUTH peknacudurkosaHe y bunaHcy ycnexa y byayhum
nepvoguma

1. MpomeHe peBanopusaLumje HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocTpojera 1 onpeme

a) nosehatrbe peBasiopusaLMoHMX pesepsu 15 412

6) cmarberbe peBanopm3aLLMOHNX pe3epsu

2. AKTyapcku gobuum nam rybmum no ocHoBy naaHoBa AedUHUCAHUX
npumama

a) gobuum

6) ryébuum 15 3.206 3.173

3. Lobuum unm rybruum no ocHoBy yaena y octaiom cBeobyxBaTHOM A06BUTKY
UAN TyBUTRY NPUAPYXKEHMX ApyLUTaBa

a) pobuum

6) ryébuum

6) CTaBKe Koje HakHagHO mory 6UTH peknacudukosaHe y BunaHcy ycnexa y
b6yayhum nepuognma

1. Jo6uum nnm rybuum no ocHoBY yiararba y BAAaCHUYKE UHCTPYMEHTE
KanuTana

a) nobuum

6) ryébuum

2. [o61um nam rybuum no ocHoBy npepadyHa GUHAHCMjCKUX U3BeLTaja
MHOCTPaHOr NOC/N0Bakba

a) pobuum

6) ry6uum

3. flo6uum nam ryéuum og MHCTPyMeHaTa 3aluTUTe HeTo yarama y
MHOCTPaHO noc/ioBake

a) pobuum

6) ryébuum

4. [o6uum v rybuum no oCHOBY MHCTPYMEHATa 3aluTUTe PU3MKa (XelnHra)
HOBYaHOT TOKa

a) pobuum

6) rybuum

5. lo61um nam ryébuum no ocHoBYy XapTuja o4 BPeAHOCTU Koje ce BpegHyjy
no ¢bep BpeAHOCTM KPO3 OCTaNM YKynaH pesynrar

a) pobuumn

6) ry6uum
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|. OCTAJ/IN BPYTO CBEOBYXBATHU A OBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)-
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)>0
II. OCTAIN BPYTO CBEOBYXBATHU INYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2.794 3.173
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)>0

1. OA/TOXKEHN NOPECKKN PACXO/ HA OCTA/IN CBEOBYXBATHU AOBUTAK
NN TYBUTAK MEPUOJA

IV. OONOXKEHW NMOPECKM NPUXOA HA OCTA/IN CBEOBYXBATHU AOBUTAK
NN TYBUTAK MEPUOJA

V. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHU JOBNTAK
(2019-2020-2021+2022)>0

VI. HETO OCTA/ZIU CBEOBYXBATHU NYBUTAK

(2020-2019+2021-2022)>0 2.794 3173
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT NEPUOJA
I. YKYNMAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK 133.026 125.861

(2001-2002+2023-2024)> 0

1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU N'YBUTAK
(2002-2001+2024-2023)> 0

I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UTIN T'YBUTAK
(2028+2029)=A0M 2025>0 uamn AOM 2026>0

1. MpunucaH BehMHCKMM BRAacHULMMA Kanutana

2. MpunucaH BAaCHUMLUMA KOjU HEMAjy KOHTpONY

IZVESTA] O TOKOVIMA GOTOVINE

31.12.2025. | 31.12.2024.

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU

I. MpunAuBm roToBUHE M3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU (1 go 4) 146.254.918 82.475.705
1. Mpoaaja u NnpMM/beHU aBaHCU Y 3eM/bU 146.239.192 82.469.944
2. Mpogaja v NnpuM/beHM aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3.516

3. MpuMm/beHe KamaTe U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 911 1.560
4. OcTanv NpuaAnBM U3 peaOBHOT MNOC/I0Bakba 11.299 4.201
Il. OannBM roTOBUHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU (1 g0 8) 147.395.151 33.844.111
1. Ucnnate pobaB/baumma 1 AaTv aBaHCU Y 3eM/bU 146.645.047 33.421.083
2. Ucnnate pobas/bayMma v AT aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 22.741 5.012
3. 3apage, HakHage 3apaja M OCTa/n IMYHU pacxoam 595.841 365.142
4. MnaheHe KamaTe y 3eM/bU 49.529 9.027
5. MnaheHe KamaTte y MHOCTPAHCTBY

6. NMopes Ha pobut 30.000 41.298
7. OonnBM NO OCHOBY OCTA/IMX jaBHUX NpUX0aa 11.240 1.711
8. OcTtanu ognnBM U3 NOCOBHUX aKTUBHOCTHU 40.753 838
IIl. HeTo NpUAMB roTOBUHE U3 MOCNOBHMX akTUBHOCTY (I - 1) 48.631.594
IV. HeTo 04/11B roToBMHE U3 NOCA0BHUX akTMBHOCTH (II - 1) 1.140.233

b. TOKOBU TOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

I. MpuAnBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpama (1 ao 5) 14.546
1. Mpopaaja akumja n ygena

2. Mpopaaja HemaTepujanHUX yaaraka, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, ornpeme U 6UONOLWKMX 4
cpeacTasa

3. OcTtann GUHAHCKjCKMN NaCMaHu 14.542
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4. Npum/beHe KamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHa

5. MpumbeHe gusnaeHge

Il. OannBY roToBUHE U3 aKTMBHOCTM MHBECTUPaHba (1 o 3) 13.035 117.187
1. KynoBuHa akumja n ygena

;L(;::aBBv;Ha HemaTepujasHUX ynarakba, HEKPETHMHA, NOCTPOjera, onpeme U GUONOLLKNX 12.486 24528
3. OcTtanu GpMHAHCKjCKM NnacMaHn 549 92.659
Ill. HeTo NPUAKB roToBUHE U3 aKTUBHOCTM UHBECTUpakba (I - 1)

IV. HeTo o4nuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBecTUpatba (Il - 1) 13.035 102.641
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAA

|. MpUAMBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU dUHaHcUpara (1 fo 7) 1.664.536 | 232.074.590
1. YBeharoe ocHOBHOr KanuTana

2. [lyropoyHn KpeamTn y 3emsbm 984.688 2.500
3. [lyropoYHUN KpeauTn y MHOCTPaHCTBY

4. KpaTKOPOYHU KpeauTn y 3emsbm 150.000 2.877.587
5. KpaTKOpoYHUM KpeamnTu y MHOCTPaHCTBY

6. OcTane gyropoyHe obaBese 300.022 47.338.056
7. OcTane KpaTKopo4He obasese 229.826 | 181.856.447
Il. OgN1BY roToBUHE U3 AKTMBHOCTM PpuHaHcupama (1 go 8) 286.243 | 280.303.604
1. OTKyn cOnNCTBEHUX aKuuja U yaena

2. lyropoyHu KpeauTm y 3eMbu 69.105 100.260
3. lyropo4Hu KpeauTu y UHOCTPAHCTBY

4. KpaTKOPOUYHM KpeauTu y 3embu 150.000 49.632.137
5. KpaTKOpo4YHM Kpeautn y UHOCTPaHCTBY

6. Ocrane obasese 67.138 | 230.571.207
7. ®UHAHCKUjCKU NN3UHT

8. UcnnaheHe guBuaeHge

1ll. HeTo NpnAUB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU PpUHAHCKpaKba (I - 11) 1.378.293

IV. Heto oanuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU dpuHaHcKparba (Il - 1) 48.229.014
. CBEFTA MPUNNB TOTOBUHE (3001+3017+3029) 147.919.454 | 314.564.841
A. CBETA OA1/IUB TOTOBWHE (3006+3023+3037) 147.694.429 | 314.264.902
. HETO NMPUNNB TOTOBUHE (3048-3049) 225.025 299.939
E. HETO OA/1InB TOTOBUHE (3049-3048)

. TOTOBMHA HA NOYETKY OBPA4YYHCKOT NEPUOOA 686.031 386.092
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE

WU. HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE

J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPA4YYHCKOT NMEPUOOA 911.056 686.031

(3050-3051+3052+3053-3054)
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

T'y6utak

. HU3HaJ,
OCHOBHH HeyllaheH | mpemwujau I'y6utak | 6e3 mpaBa
JAO0OHUTaK BHCHUHE

KanmuTaJi U KalnuTaJ pe3epsBe KOHTpoOJ1e
KanuTajia

M3BEIITA] O IPOMEHAMAHA | Ocuopun | O™/ AR L S 6 Hepacnopehenu Y

KAIIUTAJLY KanuTasl

Crame Ha aan 01.01.2024. 172.579 7.421 -5.063 608.142 783.079

EdexTu peTpoakTHUBHe UCIIPaBKe
MaTepHja/IHO 3HAaYajHUX rpelaka
Y IpOMEHA Pa4yHOBOCTBEHUX
MOJIMTUKA

KopuroBaHo no4yeTHO cTame Ha

xaH 01.01.2024. 172.579 7.421 -5.063 608.142 783.079
(p.6p.1+2)

HeTo mpomene y npeTxoaHo)j 1.890 129.034 130.924
rOAMHHU

Crame Ha Ha AaH 31.12. 2024.

(p.6p.3+4) 172.579 7.421 -3.173 737.176 914.003

EdexTn peTpoakTHUBHE UCTIPaBKe
MaTepHja/IHO 3Ha4yajHUX rpelaKa
Y [IpOMEeHa PavyyHOBO/JCTBEHUX
MOJINTUKA

KopurosaHo noyeTHoO CTame Ha
Aan 01.01.2025. (p.6p.5+6) 172579 7421 |  -3.173 737.176 914.003

HeTto npomene y 2025. rojuuu 787.925 380.000 379 -444.180 724124
Crame Ha Kpajy Tekyhe rogune

31.12.2025. (p.6p.7+8) 960.504 387.421 -2.794 292.996 1.638.127
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PRILOZI

OPSTI PODACI

Poslovno ime:

TENFORE d.o.o. Beograd institucija elektronskog novca

Adresa: Dobracina 60, 11000 Beograd, Srbija
Maticni broj: 17327852

PIB: 101511791

Internet prezentacije: www.tenfore.rs; www.transfernovca.rs

Adresa elektronske poste:

info@transfernovca.rs

Delatnost:

6419 - Ostalo monetarno posredovanje

Broj i datum registracije u APR:

BD 17056/2005 od 06.06.2005. godine

Broj i datum resenja NBS:

10 NBS br. 83 od 28.9.2015. i IO NBS br. 74 od 8.9.2016. 1 10 NBS

br. 84 0od 10.06.2021. i br. 65 od 10.10.2024.

RECNIK
Skracenica Znacenje \
APR Agencija za privredne registre
IT Informacione tehnologije
IKT Informacione i komunikacione tehnologije
NBS Narodna banka Srbije
PIB Poreski identifikacioni broj
KONTAKT

TENFORE d.o.o0. Beograd institucija elektronskog novca

Dobracina 60, 11000 Beograd, Srbija

Tel.: (+381 11) 33 34951
Email: office@tenfore.net
www.tenfore.rs
www.transfernovca.rs
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