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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima ,,Chip Card“ a.d. Beograd
Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izveStaja privrednog drustva ,,Chip Card“ a.d.
Beograd (u daljem tekstu ,,Drustvo“), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2025.
godine i bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj
o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i napomene uz finansijske
izvestaje koje sadrze pregled materijalnih racunovodstvenih politika i ostala obelodanjivanja.

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2025.
godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj
dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim
politikama obelodanjenim u Napomeni 3. uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije. Nase
odgovornosti u skladu sa tim standardima detaljnije su opisane u odeljku naseg izvestaja
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo
u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode (ukljucCuju¢i Medunarodne
standarde nezavisnosti) Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA
Kodeks”) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izveStaja u
Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i
IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da
nam pruze osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Ostale informacije
Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju:

a) godisnji izvestaj o poslovanju (koji ne ukljucuje finansijske izvestaje i Izvestaj revizora
o njima) za godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra 2025.godine i

b) racunovodstvene podatake koji se odnose na platne usluge i usluge elektronskog novca.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo
bilo koji oblik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale
informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i
finansijskih izvestaja ili nasih saznanja stecenih tokom revizije, ili na drugi nacin, predstavljaju
materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa Ostalim informacijama, sproveli smo postupke u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.
Ti postupci ukljucuju proveru da li je GodiSnji izvestaj o poslovanju sastavljen u skladu sa
vazecim odredbama Zakona o racunovodstvu, kao i da li su obelodanjeni racunovodstveni podaci
koji se odnose na platne usluge i usluge izdavanja elektronskog novca za 2025. godinu,
usaglaseni sa zahtevima Zakona o platnim uslugama Republike Srbije.

BDO d.o0.o0. Beograd; Matiéni broj 06203159; PIB 101672840
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BDO d.o.0. Beograd, a limited liability company incorporated in the Republic of Serbia, is a member of BDO International Limited,
a UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO member firms.



IBDO

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima ,,Chip Card“ a.d. Beograd (Nastavak)

Ostale informacije (Nastavak)

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije finansijskih izvestaja, po nasem misljenju:

- Informacije obelodanjene u Godisnjem izvestaju o poslovanju za 2025. godinu, su po svim
materijalno znacajnim aspektima, uskladene sa finansijskim izvestajima Drustva za 2025.
godinu;

- Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu je sastavljen u skladu sa odredbama Zakona
o racunovodstvu; i

- Obelodanjeni racunovodstveni podaci koji se odnose na platne usluge i usluge izdavanja
elektronskog novca za 2025. godinu, usaglaseni su sa zahtevima Zakona o platnim uslugama
Republike Srbije.

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno znacajno
pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu cinjenicu saopstimo u
izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlasc¢enih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, kao i za one interne kontrole
za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja
koja se odnose na nastavak poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvestavanja
Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava
visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa
Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno znacajan
pogresan iskaz ako takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje
ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ce oni, pojedinacno
ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima ,,Chip Card“ a.d. Beograd (Nastavak)
Izvestaj o reviziji finansijskih izveStaja (Nastavak)
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja (Nastavak)

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije. Mi takode:

+ ldentifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i
obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci
nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne
kontrole.

« StiCemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

« Vrsimo procenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su
razumne racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

« Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u nasem izvestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju
na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvesStaja revizora. Medutim, buduci
dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa
nacelom stalnosti.

« Vrsimo ocenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci i
obelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne poslovne
promene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.

Beograd, 5. maj 2026. godine
‘ g
%7@ 1

Zdravko Gardovic
Ovlasceni revizor




MonyiaBa NpaBHO JIHLE ~ NPeAY3eTHUK

Mamuunun 6poj 17564374 ]LUVICbpa AenathocTv 6311 ]I‘IME 103425560
Hazuo AKCIONARSKO DRUSTVO ZA RAD SA PLATNIM KARTICAMA CHIP CARD BEOGRAD (VOZDOVAC)
CeguwTe Beorpan - Boxpaosau, BOCE MUWIMREBWUT 8

BUJIAHC CTAHA

Ha gan 31.12.2025. roguHe
- Yy Xxuwbafnama auHapa -

Hanoc
Tpyna pauyHa, pauyH MO3NLUVIA AOn HanomeHa 6poj NpeTxoAHa roAuHa
Tekyha rog
Kpajmwse crame MoueTHo crame
20__, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YITACAHWN A HEYNNAREHN
00 KANKTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBUWHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 319.473 393.364 427.566
01 1. HEMATEPHIANTHA UMOBMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 135,959 164.339 203.406
010 1, Ynarawa y passoj 0004

2. KoHuecuje, nateHTy, NMueHLE, pobHe

011, 012 v 014 v yenyxHe Mapke, codTeep 1 octana 0005 19 124.753 155.514 195.147
Hematepujanta UMoBMHA

013 3. Tygsun 0006

4. HemaTepujanHa uMoskHa y3eTa y
01541 016 SIMBMHT Y HeMaTepujanHa UMoBKHA Y 0007 19

5.350 1.486 4.437
npunpemMi
017 5. ABaHai 32 HeMaTepujanHy MMOBHHY 0008 19 5.856 7.339 3.822
II, HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U
02 ONPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + (0009 183.385 228,434 210.710
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emmuure 1 rpaf)eBuHCKu ofjekTn 0010 20 101.881 104.818 100,638
023 2 Noctpojersa u onpeva b0ut g9 64.628 109.279 102.004
024 3. MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4, HeKpeTHUHE, NOCTPOjeHsa U onpema
025 u 027 Y3ETU Y IM3UHT W HEKPETHUHE, 0013 20 14.736 12.864 8.068

NOCTpOjetba U ONpeMa y npunpemMn

5. OCTane HeKpeTHWHe, NoCTpojelba U
026 v 028 QnpeMa W ynararba Ha TyhuM 0014 20 1.146 1.473
HEKpETHWHaMa, NOCTPOjer-uMa ¥ ONpeMu

6. ABaHOM 338 HEKPETHUHE, NOCTPOjeHba N
029 (ne) onpeMy Yy 3eMnu 0015 20 994

029 (aeo) 7. ABaHOM 33 HEKPETHWHE, NOCTPOjerka 1
ONPEMY Y MHOCTPAHCTBY

0016

03 II1. BUOJIOLWKA CPEAICTBA 0017

IV. AYFOPOYHN GUHAHCHICKN
MAACMAH 1 ZYTOPOUHA
041 05 MOTPAXMBAHbA (0019 + 0020 + 0021 + | 0018
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WsHoc

Fpyna pauyHa, pauyn MO3ULMIA Aon Hanomena 6poj Mperxopua roguka
Texyha rogMHa =
Kpajwe crame MovyeTHo cTambe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1, Yyewfia y KanuTany NpasHux nuua
040 (geo), 041 (peo) n 042 {geo) (ocum yuewha y kanutany xoja ce 0019
BpenHyjy Metogom yuewha)
2, Yuewha y kanutany Koja ce BpeaHyjy
040 (aeo), 041 (aeo), 042 (neo) MeTOAOM yuelwha 0020
3. flyropoysy niacMaHu MaTuHHOM,
043, 050 (ae0) u 051 (3e0) 38BUCHUM ¥ OCTANNM MIOBEIAHAM MLMMA | 4
¥ [yropouHa NOTPaXwuBaa 0ff TMX NuLia
¥ 3eM/bK
4. [lyropoyH1 NNACMAHWU MaTUYHOM,
044, 050 (seo), 051 (aec) 33BUCHUM W OCTANINM MIOBESAHAM SMUMMA |1
W [IyropodHa noTpaxueakba of TMX Auua
¥ VHOCTPaHCTBY
045 (geo) v 053 (aeo) S. [lyropauHuM riacMalu {AaTy KpeauTy u 0023
33jMOBW} Y 3EeM/BU
045 (ae0) 1 053 (ae0) 6. Flyropoqnu nnacMany {AdTh KpeauTH U 0024
33jMOBM) ¥ MHOCTPaHCTBY
7. QyropoyHa (mHaHKjcKa ynararma
046 (xapTuje op BpeAHOCTH Koje ce BpeaHyjy | 0025
M0 3BMOPTU30B3HOj BPEAHOCTH)
047 8. OTkyn/beHe CONCTBEHe akuuje u 0026
OTKYN/LEHN COMCTBERM Yaen
9. Octanu ayropoury HuHaHCHjcku
048, 052, 054, 055 v 056 NNaCM3HN 1 OCTana AyropodHa 0027
NoTPaXUBaHLAa
V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (aco), ocum 288 PATPAHVYEH:A 0028 129 501 13.450
288 B. OVI0XEHA NOPECKA CPEACTBA | 0029 9.303 11.990 13.265
r. OBPTHA UMOBHMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 674.409 421.453 313.264
0058) "
1. 3ANUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocuM rpyne padyHa 14 + 0036) 0031 510 695 358
10 1. Matepujan, pesepeHu RENOBH, anaT - | ;na-
CHTaH UHBEHTap
Uni2 2. HegoBpLugHa NpoM3BoaH:a W roTOBU 0033
npou3BoAn
13 3. Po6a 0034
4. MnahieHn aBaHcy 3a 3anuxe U yonyre y
150, 152 4 154 e 0035 21 510 695 358
151, 153 u 155 5. NnaheHwn aBaHCK 3a 3anuxe u yonyre y 0036
WHOCTpaHCTBY
14 11. CTANMHA UMOBWHA KOJA CE AIPXU 0037
3A NPOSAIY W MPECTAHAK NMOCNOBAHA
111 NOTPAXKNBAHA MO OCHOBY
20 TIPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 |0038 158.233 146,541 134.411
+0043)
204 1. NoTpaxwmBatba o Kynaua y 3emmbd 0039 23 134.292 125.213 118.561
2, MoTpaxvBatba of Kynaua y
205 WHOCTPaHCTBY 00401 3 6.869 5.838 4418




Wanoc

Fpyna pauyHa, pauys nosnyuIA Aon Hanomena 6poj FipeTxonHa ropuna
Texyha roguna
Kpajibe craie MouerHo cTawe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MoTpaxuparsa 0 MaTUYHOT, 3BUCHUX
200 m 202 W OCTaNMX NOBE3AHMX NULIA Y 3EMLH W04l 16.707 15.139 11165
4. MNoTpaxwearba 0 MAaTUMHOT, 3aBUCHUX
201 n 203 ¥ OCT2NMX NOBE3AHVX NULa Y 0042 2 365 351 267
VHOCTPaHCTBY
206 5. Ocr'ana fioTpaxuMBarba No OCHOBY 0043
nposaje
Iv. OCTANA KPATKOPOUHA
A2znz MIOTPAXUBAbA (0045 + 0046 + 0047) |20 15.388 8.116 2805
21, 22 ocum 223 u 224, v 27 1. Octana noTpaxusatba 0045 23,25 15.330 8.095 2.778
, . . 5
223 2, MoTpaxuBatba 3a Bule nnaheH nopes 0046
Ha fobuTak
3, NoTpaxpatba Mo ocHosy
224 npennaheHux ocTanux nopesa v 0047 22 58 21 27
ponpyHoca
V. KPATKOPOQYHU OUHAHCUICKU
23 TTACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeauTH ¥ NNACMaHN - 0049
MaTU4HO M 3aBYCHA NPpaBHa Nuua
231 2. KpaTKOpOYHK KpeauTy U NiacMaHy - 0050
ocTana noeesaHa nuua
232, 234 (ae0) 3. KpatkopouHw kpenuty, 3ajMoBu 1 0051
nnacMaHm y 3eMsi
233, 234 (aeo) 4, KpaTKopOoYHM KpeauTy, 3ajMoBU U 0052
flnacMaH¥ y UHOCTpaHCTBY
235 5, Xap'r!/lje o/l BpeAIHOCTU K(?je ce 0053
BPEAHYjy N0 aMOpTU30BaHD] BPEAHOCTU
6. duHaHovjcka cpeacTea Koja ce
236 (neo) BpeaHyjy no ¢ep speaHocTW Kpa3 Bunakc 0054
ycnexa
237 7. OTKyrJbeHe CONCTBEHE akuuje W 0055
OTKYMLEHW CONCTBEHU YAENM
236 (neo), 238 1 230 8. OcTany KpaTKopouHM BMHaHCUjCK 0056
nnacMaim
24 VI. FOTOBWHA W FOTOBUHCKU 0057
EKBUBANEHTW 24 465,887 213.037 120.133
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA
28 (neo), acum 288 BPEMEHCKA PASTPAHUHEHbA 0058 56 34.391 53.064 55.557
A. YKYNHA AKTHMBA = MOCMIOBHA
WUMOBUWHA (0001 + 0002 + 0029 + | 0059 1.003.185 826.807 754.095
0030}
88 ‘B. BAHBWAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KATIMTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 849.339 605.926 587.475
-0412) 20
30, ocum 306 L. OCHOBHW KANWUTAJ 0402 27 252.943 252.943 252.043
31 IL. YNUCAHU A HEYNMNAREHW KAMUTAN | 0403




Nanoc

Nperxoaxa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NO3VUNIA Aon Hanomesa 6poj
Texyha rogmHa
Kpajie cTame NoyetHo cTabe
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
306 I EMACMOHA NPEMUIA 0404 27 1.844 1.844 1,844
32 IV. PE3EPBE 0405 27 6.644 6.644 6.644
V. MO3UTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEA/IM30BAHW JOBULIM
330m ety ?;1?32:“:“;3331'332’ M0 OCHOBY WMHAHCHICKMX 0406
i CPEQCTABA W APYTUX KOMMOHEHTU
OCTANOI CBEOBYXBATHOT PE3YSTTATA
VI. HEPEA/IA30BAHM IYBWLIM MO
AyrosHv canpo padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®MHAHCHICKWX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTUX KOMMOHEHTK OCTANOM
CBEOBYXBATHOI" PE3YJTTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHW AOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 587.908 434.495 326.044
1. HepacnopefieHn pobutak paHujux
340 roavHa 0409 27 246,913 90.645 135.398
2. Hepacnopehenu gobutak Tekyhe
34 roavHe 0410 27 340.995 343.850 190.646
VIII. YYELIRE BE3 MPABA KOHTPOSE 0411
35 IX, TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Ty6uTaxk panujux roauHa 0413
351 2, M'yBurak Texyhe roauHe 0414
B. AYFOPOYHA PE3EPBUCAIbA U
AYFOPOMHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 15.858 14551 9.565
+ 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBMCAFbA 0416
(0417+0418+0419) 5.007 4,664 3.901
404 1. Pesepaucatba 3a HakHage v gpyre 0417
Gexeduumje 3anocneHmx 28 5.007 4.664 3.901
400 2. PesepBicatba 3a TPOLWKOBE ¥ 0418
rapaHTHOM POKY
40, ocum 400 1 404 3. OcTana ayropoyHa pe3epsucatba 0419
4 I1. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 10.851 9.887 5.664
410 1, O6aBese Koje ce Mory KOHBEPTOBATH Yy 0421
KanwTan
2. [lyroposHu KpeguTH n ocTasne
411 (ae0) u 412 {ec) ayropoyHe obaBese npeMa MaTUHHOM, 0422
33BUCHUM W OCTaNUM NOBE3AHUM MLMMA
Yy 3eMbu
3. llyropouHu kpeguTv W ocTane
411 (neo) n 412 (aeo) ayropouHe obapese npeMa MaTuiHOM, 0423
33BMCHWM 1 OCTANWM NOBE3AHUM NIMLUMA
¥ MHOCTPaHCTBY
4. Qyropoyuny KpeauTH, 3ajMoBu U
414 n 416 (ae0) o62Be3e N0 OCHOBY NU3MHTA Y 38MMK o424 28 10,851 9.887 5.664
5. [yropouHm KpeauTH, 3ajMoBu U
415 1 416 (neo) ofiaBe3e No OCHOBY NU3MHra Y 0425
MHOCTpaHCTBY
413 6. OGaBe3e No EMWTOBAHUM XapTHjaMa of, 0426

BPEAHOCTU




Wznoc

Mperxoaxa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NO3UUWIA Aon Hanomexa 6poj
Texyha roguna A
Kpajiwe cramwe ______ MNMoueTHa cTare
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoute obasese 0427
III. iYTOPO4YHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocuM 498 v 495 (neo) PA3FPAHVMEHA 0428
498 B. OAJIOXKEHE NOPECKE OBABE3E | 0429
. AYTOPOYHW OAJTIOXKERWU
495 (neo) nerxonu 1 NPUMILEHE AOHAUNIE 0430
8. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHHA N
KPATKOPOYHE OBABESE (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 137,988 116.330 157.055
+ 0454)
467 1, KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0432
1. KPATKOPOYHE ®@UHAHCWICKE
42, ocuM 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 4.466 3304 2.552
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obasese No ocHoBy KpeauTa npeMa
420 (neo) n 421 (aeo) MaTU4HOM, 32BUCHUM W OCTANNM 0434
NOBE3AHMM JIMUMMA Y 38MIEH
2, ObaBese No OCHOBY KpeawTa npema
420 (neo) n 421 (aeo) MBTM4HOM, 33BMCHKUM W 0CTanMM 0435
NOBE3AHMM AINLIMMA Y MHOCTPAHCTBY
422 (geo), 424 (nec), 425 (aeo), n 429 |3. O6ase3e N0 OCHOBY KPeAWTA M 3ajMOBA 0436
(aeo) of NKUa Koja Hucy AoMahe Gakke 29 4.466 3.304 2,552
422 (peo), 424 (Aeo), 425 (aeo) M 429  |4. Obasese no acHOBY KpeauTa off
0437
{peo) pomahix 6aHaka
5. Kpeautw, 3ajMoBu 1 ofasese u3
423, 424 (peo), 425 (aeo) n 429 (peo) UHOCTpaHCTBE 0438
426 6. OBaBe3e no KPaTKOPOMHUM XapTUjama 0439
of BpeAHOCTH
428 7. Ob6aBe3e No OCHOBY PUHAHCHICKUX 0440
fepuBata
IIL. NMPUMJBEHW ABAHCH, GENO3ATU K
430 KAYLIVIE 0441
IV. OBABESE U3 MOC/OBAHA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |2 47.563 46.009 52,963
1. Ofagese npeMa AcGaBLaUNMa -
431 1 433 MaTiA4Ha, 3ABMCHA NPaBHA M@ W ocTarna | 0443 29 6.559 5.877 25.375
NOBE3aHa MLA Y 3eM/bi
2. O6aeese npeMa aobaBrbaurMa -
432 n 434 MaTU4Ha, 33BMCHa NPaBHa nLa K octana | 0444 29 7.851 9.056 1.476
NOBE3aHa NINLA Y MHOCTPAHCTBY
3. OGaee3e npeMa AoGaBmbaumUMa y
435 sewi 0445 o9 23.399 20.762 12,777
4, Obasese npeMa AobaBbayvMa y
436 WHOCTPaHCTBY 0496|459 9.731 10.288 13.307
439 {neo) 5. O6asese no MeHyuama 0447
439 {neo0) 6. OcTane ofaBese U3 NOCNOBaka 0448 29 23 26 28
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocuM 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 66.627 56.429 92,043




HU3noc

fipeTxoaHa roguHa

/

&

Fpyna pauyHa, pauyn NO3ULWIA Aon Hanomena 6poj
Texyha ropy
Kpajive crawe MoueTHo cTae
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 [ 7
44, 45 v 46 ocuM 467 1. Ocrane kpaTkopouHe oBasese 0450 30 46.051 40.673 43.883
2. OGaeese No ocHoBY nopesa Ha AvpaTy
47
¥48 ocim 481 BPEAHOCT W OCTanuX jaBHWX NpUXoZa 0451 31 17.575 2.762 15,789
3. O6aBeze no ocHoBY Nnopesa Ha
48 RobuTak 452 31 3.001 7.994 32371
VI, OBABESE MC OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX NPCAAIA W CPEACTABA 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII, KPATKOPOYHA NACWUBHA
49
(A=o) ocnm 498 BPEMEHCKA PASTPAHMYERbA S I 19332 10588 9.497
B. YBUTAK USHAZR BUCUHE
KAAUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455 o 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) = 0
E. YKYNHA MACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.003.185 826.807 754.095
89 JK. BAHBUWTAHCHA NMACHBA 0457
y 3AEOHEKN IACTYTIHWK
flaHa 20 ropuHe =

O6pasau nponmcaH MNpaBWIHKKOM 0 CaapkMHU U topmu 06pasaua PUHAHCHICKUX MIBELUTAJa U CAAPXUHK W (opMu o6pacua CTaTCTUUKOr M3BEILTA]A 33 NPMBPEAHA ADYWITBA, 32APYre U NPEAy3ETHUKE

(~Cny6enm rnackux PC* 6p, 89/2020).




Monywasa APABHO NMLE - NPEAYSETHHK

Marnyhm 6poj 17564374 Lindpa penatHocTw 6311 MWE 103425560

Haave AKCIONARSKO DRUSTVO ZA RAD SA PLATNIM KARTICAMA CHIP CARD BEOGRAD (VOZDOVAC)

Cepuwre Beorpan - Boxaosay, 6OCE MUNUREBUT 8

BUJTAHC YCIIEXA

3a nepviog og 01.01.2025. go 31.12.2025. roguHe
- Y Xwbaaama AnHapa -

Wanoc
Fpyna payyHa, pavyH Mo3UUWIA AONn Hanomena 6poj
Tekyha roguna fipeTxogHa roanHa
1 2 3 4 5 6
A. OCNOBHW NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1.457.708 1.304.317
60 L. IPMXOAW 04 NPOAAIE POBE (1003 + 1004) 1002 421
600, 602 1 604 1. MNpuxoau oA npopaje pobe Ha AoMaheM TPXULLITY 1003 5 421
601, 603 v 605 2. Mpuxogw on npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM TRxMTY | 1004
61 II. NPUXOAW O NPOAAIE MPOU3BOAA 1 YTIIYTA 1005
(1006 + 1007) 1.455.773 1,301.585
1. Mpwxoau oA npoaaje Npov3eoAa U yanyra Ha
610, 612 v 614 ovahem TPy ] (- 1.395.613 1.244.025
2. Npuxoau oa npopaje NpoM3aBoAa W yenyra Ha
611, 613 1 615 iocTiaHon THRTRITY 1007| o 60.160 57.560
62 TIL MPUXOMM Off AKTUBUPAHGA YUMHAKA M POBE  (1008| 1,875 2.251
630 IV. IOBERAHGE BPEAHOCTU 3ANUXA HEQOBPLLIEHKX 1009
i FOTOBKX NPOU3BOAA
631 V. CMARERSE BPEAHOCTU 3ANTUXA HEROBPLIEHWMX U 1010
FOTOBUX NPOU3BOJA
641 65 VI. OCTAN NOTNOBHU NPUXOAN 1011 5 60 60
VIL. MPUXOAU OA YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocnm 683, 6851 686 |||\ l0RMHE (OCHIM OUHAHCYICKE) 1012
B. NOCNOBHY PACXOAW (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1.049.758 899.397
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE 1014 6 408
51 I1. TPOUIKOBY MATEPUJAIIA, FOPVBA W EHEPMWJE 1015 ¢ 9.078 14.841
52 IIL. TPOLLKOBY 3APATA, HAKHAZA 3APAA Y OCTANU 1016
SIHHN PACXOOM (1017 + 1018 + 1019) 318.537 268.113
520 1. Tpowkosw 3apapa ¥ HakHapa 3apaga 1017 7 271.109 227.438
521 2. TpowkoBy nNopesa K gonpuHoca Ha 3apaae u 1018
HakHane 3apasa 7 37.597 31.265
52 ocum 520 M 521 3. OCTanm AuMHU pacxogM U HakHane 1019 7 9,831 9.410
540 IV. TPOWIKOBM AMOPTU3ALIMIE 1020|1959 119,442 131172
V. PACXOOM O] YCKNABMBARA BPEAHOCTU
1021
58 ocum 583, 5851 586 | u1BUHE (OCHM OMHAHCHICKE)
53 VI. TPOLLKOBM NPOM3BOAHWX YCNYTA 1022 4 479.512 384041
54, ocuM 540 VII. TPOLUKOBW PE3SEPBUCAHA 1023 9 922 1.450
55 VIIL HEMATEPUIANHMA TPOLLIKOBM 1024 4 122.267 99.372




U3noc

Ipyna pauyHa, pauyH nosvuuiA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguHa NMperxoaHa roguHa
1 2 3 L) 5 6
B. NOCNOBHN AOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 407.950 404.920
r. TOCNOBHW FYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
4. PUHAHCHICKM NMPUXOAM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 273 114
1. ®UHAHCWICKK NPUXOAW U3 OOHOCA CA
660 1 661 MATHUYHWM, 3ABUCHAM W OCTANIMM MOBE3AHWM 1028 11 16 22
JIMUMMA
662 II. MPUXOAN Of KAMATA 1029
111, NO3UTWBHE KYPCHE PASIIKKE W NO3UTUBHWN
663 u 66 EDGEKTU BANTYTHE KNAY3YNE 1030 1 257 92
665 1 669 V. OCTANIKM OUHAHCWICKK NPUX0AK 1031
. ®UHAHCHUICKN PACXOAMN (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 2.037 1.873
I. ®MHAHCUICKW PACXOAN U3 OAHOCA CA
560 u 561 MATHUYHUM, 3ABUCHUM WU OCTANIMM NOBE3AHUM 1033 12 20 382
JIALUMMA
562 I1. PACXOOU KAMATA 1034 12 874 745
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3NTUKE W HEFATUBHU
1i
L b EQEKTU BANYTHE KNAY3YJIE e 1143 846
565 u 569 IV. OCTANK GUHAHCUICKW PACXOAN 1036
E. AOBUTAK M3 DUHAHCUPADA (1027 - 1032) = 1037
1]
K. TYBUTAK U3 OUHAHCHPAIDA (1032 - 1027) = 1038
1] 1.764 1.859
3. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 P®UHAHCHICKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 17 57 2,340
MO »EP BPEAHOCTHU KPO3 BUIAHC YCNEXA
. PACXOAU O] YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®YHAHCVICKE NMOBMHE KOJA CEMCKASYIE (1040 4 2.768 1142
710 ©EP BPEAHOCTH KPO3 BUNAHC YCINEXA
67 3. OCTANM NPUXOAK 04| 4 1.882 1,699
57 K. OCTASH PACXOZN 1042 45 3364 538
. YKYNHU NPUXOAN (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 1.459.920 1.308.470
Jb. YKYNMHWU PACXOAMW (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 1.057.927 903.050
M. AOBUTAK M3 PEROBHOI NOCSIOBAILA NPE 1045
ONOPE3UBAHGA (1043 - 1044) = 0 401.993 405.420
H. FYBUTAK U3 PEAOBHOT NMNOC/NOBALbA MPE 1046
ONOPE3UBAILA (1044 - 1043) =2 0
Hb. MO3UTMBAH HETO E®EKAT HA PE3VIITAT N0
OCHOBY AOBUTKA NMOC/IOBAA KOJE CE
69-59 OBYCTAB/bA, MIPOMEHA PAYYHOBOACTBEHNX 1047
NOJIUTHUKA U NCNPABKW MPELLAKA U3
PAHWIUX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT MO
OCHOBY NYBMTKA fTOCIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTAB/bA, MPOMEHA PAMYHOBOACTBEHMX 1048 15 39
NMOJINTHUKA U UCNTPABKU IPELLIAKA U3
PAHWINX NEPHUOAA
N. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAH:A (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) 2 0 401.954 405.420




U3Hoc
Fpyna padyHa, pauyH Nno3vunIA AOR Hanomena 6poj
Texyha rogvuHa fipeTxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6
P. F'YBUTAK NPE ONMOPE3NBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) 20
C. NMOPE3 HA AOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXOA, MEPUOAA 1051 18 58.272 §0.295

722 pyr, canao 11. OANOMEHW NOPECKN PACXOAWU NEPUOJA 1052 18 2.687 1275

722 nor. canpo 111, ORSIOXEHK MOPECKW NPUXOAW NEPUOAA 1053
T. UCMNIAREHA TUYHA NPUMAIBA

723 NOCNOAABLA 1054
. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051- 1052 + |,
1053 - 1054) = 0 340.995 343.850
¥. HETO IYBWTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052~ |,
1053 + 1054) 2 0
I. HETO 0OBWTAK KOJX NPUNAJA YUELIRMMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
11, HETO AOBWTAK KOJM NMPUMAJA MATUMHOM 1058
NMPABHOM NALY
I HETO IYBUTAK KOJM MPUNAZA YUEWRMMA BE3 |00
NPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOM MPUMAJA MATUHHOM 1060
NPABHOM NLlY
V. 3APAJA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apafa no akuuju 1061
2. YMarbeHa (pa3soateHa) 3apaga no akuujn 1062
_f
Yy JOKN 3ACTYNHUK
nAava 20 TOAuHE

O6pasaly, nponucaH MNpaBuNHIKOM O CRAPKMHI 1 dopMn abpasaua (rHAHCHICKIX W3BELITaja W CAAPKUHN 1 thopmu obpacua CTaTUCTUJKAN M3BEtITaja 33 NPUBPEAHE APYLITES, 3aApYre 1 Npey3eTHUKe
(.Cnyx6enm rnacHuk PC* 6p. 89/2020).




Monytasa NpaBHO siMLE - NPEAYSETHHK

Matnyhu 6poj 17564374

|wndpa nenarvoc 6311 |5 103425560

Hasne AKCIONARSKO DRUSTVO ZA RAD SA PLATNIM KARTICAMA CHIP CARD BEOGRAD (VOZDOVAC)

Cepnwre Beorpag - Bowpaonal, GOCE MUWTWREBUT 8

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJTTATY

3a nepuoa og 01.01.2025. ao 31.12.2025. roanHe
- Y xwbafiama auHapa -

NaHoc
Ipyna pauyHa, pauyH NO3MLIMIA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roguna fipeTxoaHa roanna
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3VJITAT U3 NMOCNOBAHA
1. HETO AOBUTAK (AON 1055) 2001 27 340.995 343.850
II. HETO IYBUTAK (AOI 1056) 2002
5. OCTANW CBEOBYXBATHM AAOBUTAK UN
FYBUTAK
a) Craeke xoje Hehe 6uTh peknacubukobaHe y
B y y Gyayh P
1. NpoMeHe pesanopusaLMje HeMaTepujanHe UMOBMHE,
HEKPETHVHA, NOCTPOjetba 1 onpeMe
330
a) nosehatbe pesanopuaLMonuX pe3epen 2003
6) cMarberbe peBanopusaLMoHMX Pesepen 2004
2. AKTyapcky Bo6KUM WM rybuuy no 0CHOBY NNAHOB3
feduHUCaHUX NpUMakba
31 a) aobuum 2005
6) ryuum 2006
3. fobrum unm ryérum no oCHOBY yAENa Y OCTANoM
¢BeobyxBaTHOM AOGUTKY MM MYBUTKY NPUAPYIKEHHX
Apywrasa
333
a) pobuum 2007
6) ry6uuu 2008
6) CraBKe koje HaKHARHO MOTY GUTH
p g y Bunaucy y Syayhum
nepuoauMa
1, Ao6uum uamu ry6UUM MO OCHOBY ynaratba Y BRacHWuKe
WHCTPYMEHTE KanuTana
332
a) obuuu 2009
6) ry6uLiu 2010
2. [obuLm unk rybmum No OCHOBY RApepauyHa
(pvHaHCUiCKMX U3BEILTEJa MHOCTPAHOT NOCNOBaHA
334 a) gobuum 2011
6) rybuum 2012




WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numia AOn Hanomexa 6poj
Texyha roauHa Mperxonua ropnHa
1 2 3 4 5 6

3. OoBuumn uav ryduum oa MHCTpyMeHaTa 3aluTuTe HETo
YNararba Y WHOCTPaHO NOCioBate

33 a) aobuum 2013
6) rybuum 2014
4, Ao6rum nm rybuumr nNo oCHOBY MHCTPYMEHaTa
32WTUTE pyUavKa (XeLUHra) HoBYaHor Toka

336 a) pobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Bobuum nam rybuum no ocHoBY XapTuja o BRPEAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no ¢ep BpeaHocTv Kpo3 ocvany
YKyRaH pesynrar

337
a} aobuum 2017
6) ry6uum 2018
1. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHW BOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) =20
II. OCTAZIV BPYTO CBEOBYXBATHW 'YEUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 2 0
IIL OQNOXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANU 2021
CBEOBYXBATHW AOBUTAK UMK MYBUTAK NEPUOZA
V. OANOXEHW MOPECKW NPUXOR HA OCTANK 2002
CBEOBYXBATHU AOBUTAK WM MYBUTAK NEPUOAA
V. HETO OCTASI1 CBEOBYXBATHW IOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTANN CBEOBYXBATHW [YBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHMW PE3YJITAT
NEPUOAA
1. YKYNAH HETO CBECBYXBATHW IOBUTAK (2001 - 2035
2002 + 2023 - 2024) 2 0 27 340.995 343.850
I YKMAR HETO CBEOBYXBATHM M'YBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 -2023) 2 0
. YKYNAH HETO CBEOEYXBATHU AOBUTAK HNK
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nnu 2027
AOIN 2026 >0
1. MpunucaH MaTUYHOM NPABHOM ALY 2028
2, MpunucaH ydewhuma 6e3 npasa koHTpone 2029

y
AaHa 20 roavHe

06pa3al; nponucat MpaBUIHUKOM O CAAPXWUHIA 1 (hopMu obpasaLia HMHAHCHCKUX U3BEWWTaja WU CARPXKUHM 1 (opMu obpaclia CTAaTUCTUNKOT M3BEILTA]a 38 NPUBPEAHa APYILTEA, 3aApYre W Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6Genn rnacHux PC 6p. 89/2020).



MonyraBa NPaBHO JIMLE = NPERY3ETHUK

Matidhun 6poj 17564374

Wndpa aenatHocm 6311

N6 103425560

Haaus AKCIONARSKO DRUSTVO ZA RAD SA PLATNIM KARTICAMA CHIP CARD BEOGRAD (VOZDOVAC)

Cepmiwte Beorpap - Bosxkaosau, BOCE MWINREBUH 8

N3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KAMUTAJ1Y

3a nepuopg og 01.01.2025. po 31.12.2025. roguHe

- Y XwbaaMa AuHapa -

onue Ocnosuu kanutan (rpyna 30 Octanm ocHOBHM VnucaHM a HeynnafieHn E:ucuona ;::':“a "n
. 6e3 306 n 309) kanuTan {px 309) xanuTan (rpyna 31) pesepse (pH rpyna
Moanumja aon AOn Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gan 01.01.
1. roguHe 4001 252.943 4010 4019 4028 8.488
EcbexTi peTpoaKTUBHe ucnpaeke
2 MaTepujanHo 3HaYajHuX rpeluaxa n
' NPOMEHa PauyHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029
nonuTUKa
KOpHroBaHO MIOYETHO CTalbe Ha
3 ’1":"2;’ 1.01.___ropne (p.6P-  |40p3 252943 4012 4021 4030 8.488
4. HeTo npomeHe y TOANHU 2004 0 4013 4022 4031
5 Crame Ha gan 31.12.
" |roaune (p.6p. 3+4) 4005 252943 4014 4023 4032 8.488
EdpexTv peTpoakTUBHE ucnpaske
6 maTepujanHo 3Ha4AJHUX rpewaka u
) MpoMEHa pasyHOBOCTBEHUX 4006 0 4015 4024 4033 0
noAvTMKa
KopMroBaHo MOUETHO CTame Ha
& ‘5‘:';;“”1' roaute (P-6p- | 1097 252943 |a016 4025 4034 8.488
8. |HeronpoMeHey ___ FroauHn 4008 4017 4026 4035
9 Crame na gan 31.12.
) ropune (p.6p. 7+8) 4009 252,943 4018 4027 4036 8.488




PeB. pes. 1 Bep. 106. 1 ry6. Hepacnopelienu gobnrak Yuyewhe 6e3 npasa
onuc ry6urax (rpyna 35)
rpyna 33 ma 34; KOHTpOne
Nosnuuja Aon (rpyna 33) Aon (rpyna 34) aon aon ™
1 6 7 8 9
1. Crane Ha gan 01.01, roguHe 4037 4046 326.044 4055 4064
EdbexTi peTpoaxTuBHe ucnpaske
2. MaTepujanHo aHauajHKX rpelaka u , 4038 4047 4056 4065
npoMeHa padyHOBOACTREHUX NO/MTHKS
3 KopMrosano NoYeTHO CTathe Ha flal
) 01.01, ropuHe (p.6p. 1+2) 4039 4048 326.044 4057 4066
4, Heto npoMeke y ____ roavHu 4040 4049 108.451 4058 4067
5 Cratbe Ha fad 31.12. roAvHe
' (p6p. 3+4) 4041 4050 434.495 4059 4068
EdbekTh peTpoakTvBHe UCnpaBke
6. MatepujanHo sHauajHMX rpewaxa u 4042 4051 0 4060 4069
NPOMEHa PaYyHOBOACTBEHWX NOMUTHKA
7 KOpHroBaHo NOMETHO CTalbe Ha fiaH
: 01.01. roaue (p.6p. 5+6) 4043 4052 434,495 4061 4070
8. |Herompomerey___ romuu 4044 4053 153413 [4062 4071
9 Cramwe Ha gan 31.12. roguHe
3 (p.6p. 7+8) 4045 4054 587.908  |4063 4072




lF'y6utak usHap BucuHe
Yxynxo (oarosapa nosuumjn KanuTana (oarosapa
onuc AON 0401) (xon. nosuuuju AOMN 0455)
Noanymuja Aon | 2+3+4+5+6+7-849)20 |aon| (xon. 2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crame Ha gan 01,01,
L |ronune a7 ser47s  [1082
EcbexTv peTpoakTUBHE UCTIpaBKe
2 MaTepujanto 3HavajHux rpewaxa
. 1 MpOMEHa PauyHOBOACTBEHUX  |4074 4083
NoAVTUKA
KopurosaHo no4eTHO craise
3. Ha faH 01.01, roguHe 4075 587.475 4084
(p.6p. 1+2)
4. Heto npomMeHe y FOAUHUA 4076 4085
5 Crarse Ha fax 31.12.
) ropune (p.6p. 3+4) 4077 695.926 4086
EcheiT peTpoakTUBHE UcnpaBke
6 MaTepujanHo 3HauajHUX rpelwaka
) ¥ NpoMeHa padyHosoacTBeHnx 4078 4087
NOANTHKE
KopurosaHo NoYeTHO CTame
7. Ha pan 01.01. rogune 695.926
(p.6p. 5+6) 4079 4088
8. Heto npomene y rogvHn 4080 4089
9 Cramwe Ha aan 31.12.
) ropune (p.6p. 7+8) 4081 849.339 4090
y
faHa 20 roavHe

06pasau nponucan MNpaBuAHNKOM O CaAPXKHK M (HopMY 0Bpasaua HHAHCHICKUX U3BRIITAJE M CaAPXUHK U topMu obpaciia CTaTUCTUYKOr W3BEWITE)E 33 NpYBpeaHa APYLLITEa, 3aapyre W NPedy3eTHuke
(,Cnyk6enn rnacHnk PC" 6p. 89/2020).



Monywasa npaBHO nuLe - NPERYIETHHK

MaTuuum 6poj 17564374 LWudppa aenatHocTM 6311 lI'IVIB 103425560

Hasue AKCIONARSKO DRUSTVO ZA RAD SA PLATNIM KARTICAMA CHIP CARD BEOGRAD (VOZDOVAC)

CepuwTe Beorpan - Bowaobal, 5OCE MWIMREBUE §

MU3BELLTAJ O TOKOBUMA FOTOBUHE

y nepuoay oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roguHe
- Y Xubagama guHapa -

Wanoc
Nozuymnja Aon
Tekyha roguMHa MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4

A. TOKOBW rOTOBUHE U3 NOCAOBHUX AKTUBHOCTU
L Mpunren roTosuHe M3 NOCIOBHUX akTvBHGCTY (1 4o 4) 3001 9.154.814 7.419.118
1. Mponaja v NpUMIbEHM aBEHCY Y 3EMMLU 3002 9.097.423 7.364.084
2. Npoaaja 1 NPUMLEHN aBRHCH Y UHOCTPEHCTBY 3003 57.391 55.034
3. MpuMibeHe i@aMaTe U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTA 3004
4. OcTani NpUAMBKM M3 PEACBHOT NOCNOBaH:a 3005
11 OAnMBY roTOBMHE M3 NOCNOBHWX aKTMBHOCTH (1 A0 8) 3006 8.671.723 6.993.457
1. Mcnnate AobasrbaqiMa M 3TV @BaHCH ¥ 3eM/BY 3007 7.965.001 6.332.016
2. Vicnnare A0GaB/LaYMMa K A3TH ABAHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 139.790 126.879
3. 38pagne, HaKHaje 3apaAa U OCTANM JIMYHN Pacxony 3009 309.699 265.710
4. MnaheHe kaMaTe Y 3eMbM 3010
5. MnaheHe KamaTe y WHoCTpaHCTBY 3011
6. MNopes Ha aobuTak 3012 63.266 84.672
7. OpsBM No OCHOBY OCTANWX JaBHUX NPUXONA 3013 193.877 184.180
8. OCTanm o/ MBM U3 NOCAOBHUY AKTUBHOCTH 3014
IIL. Heto npunma roToBMHeE M3 MOCOBHUX akTMBHOCTY (I - IT) 3015 483.091 425.661
V. Heto 0AnMB roToBMHe 13 NocnosHuX akTmeHocTy (I - I) 3016
6. TOKOBW FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTM UHBECTUPAIbA
1. MpunmBK roToBYHE U3 BKTMBHOCTM MHBECTUPaKa (1 A0 5) 3017 703
1. Mpogaja akumja 1 yaena 3018
2. Npopaja HeMaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjera, ONpeMe 1 3019
Gmonolwkmnx cpeacTasa 703
3, OcTany dvHaHcujcky nnacMaHmn 3020
4. TIpUMIbEHe KaMaTe U3 aKTMBHOCTU MHBECTUPaba 3021
5. MpuMibere avBuaeHae 3022
IT. OpMEM FOTOBMHE U3 AKTMBHOCTM MHBECTUPakLa (1 A0 3) 3023 36.474 90.619 1
1. KynoeuHa akuuja 1 yaena 3024
2. KynosuHa HeMaTepujante uMoemnHe, HEKPETHUHA, NoCTpojetba, onpeMe U 3025
61onoLukuX cpeacTaba 36,474 90.619




Hanoc
Nosnunja Aon
Texyha roguHa fMpeTxogHa roguHa
1 2 3 4
3. Octanu duHaHEHjckn NAacManHn 3026
III. HETO NPUAKB rOTOBMHE U3 aKTWBHOCTH WHBeCTHpatba (1 - IT) 3027
V. HeTo oa/MB roTeBMHE M3 aKTUBHOCTW UHBeCTHpakba (11 - 1) 3028 35.771 90.619
B. TOKOBW TrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIDA
1. NpuAKBNM roToBYHE U3 aKTMBHOCTY tHaHcpatsa (1 ao 7) 3029
1. Yeeharbe OCHOBHOI KanuTana 3030
2. [lyropouHi KpeauTy y 3em/bi 3031
3, flyropoqHA KpeguTH y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOPOYHU KPeAWUTH Y 3EMIBLU 3033
5. KpaTkopouHy KpeanTH Y UHOCTPAHCTBY 3034
6. Ocrane pyropouHe ofasese 3035
7. Ocrane kpaTkapodHe obaBe3e 3036
II, OANMBY rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTY (uHaHcuparsa (1 go 8) 3037 193.584 241,385
1. OTryn concTBeHMX akuuja u yaena 3038
2. [lyropovHM KpeawuTy y 3eMibi 3039
3. lyropouHn KpeauTi y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTkopouHu Kpeayiv y 3emimn 3041
5. KpaTkopo4yHW KpeawuTy Y WHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane o6asese 3043
7. GUHAHCKiCKM IM3UKT 3044 6.001 5.986
8. NcnnaheHe avBuaeHae 3045 187.583 235.399
III. HeTo NpnuB roTOBMHE M3 AKTUBHOCTH (hvuHaHCHparsa (1 - II) 3046
IV. Heto OANMB roTosMHE U3 aKTMBHOCTY (MHaHaparba (11 - I} 3047 193.584 241.385
I. CBEFA NPUVIB FOTOBVHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 0.155.517 7.419.118
. CBEFA Ol/1MB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 8.901.781 7.325.461
. HETO NPU/IMB FOTOBMHE (3048 - 3049) 2 0 3050 253.736 03.657
E. HETO OANYB MOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
. FOTOBMHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOT NEPHOAA 3052 213.037 120,133
3. MO3UTHUBHE KYPCHE PA3JINKE MO OCHOBY NPEPAMYHA NOTOBUHE 3053
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY MNPEPAYYHA NOTOBUHE 3054 386 753
J. FOTOBUHA HA KPAJY OEPAYYHCKOT NMEPWOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 465.887
y
fawa 20 ropuHe

06pasaul nponucaH MpaBUTHUKOM O CaAPXKMHY 1 HOPMM 0Bpazalia (MHAHCHICKUX M3BEWITaja W CalIPKMHM U (OpMM oBpaciia CTaTUCTHUKOT M3BRIWTaja 33 NPUBPEAHa APYILTES, 33ApYre U NPeay3eTHHKe
(,.Cnyxbenu rnachuk PC" 6p. 89/2020).



CHIP CARD A.[l., BEOIPAL
HANOMEHE Y3 ®MHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2025
. FroAnHe

1. OCHUWBAKSE U [ENATHOCT

AKUNOHapcKo APYWTBO 33 paf ca nnaTHUM kapTuuama Chip Card a.g., beorpan (Y Aarsem Tekcry:
Apyurec) je ocHoBaHo 31. maja 2004. roawHe y npasHOj (DOPMM APYUTBA €A OTPEHVMEHOM
0ArosopHOLURY Ha nhULMjaTUBY Yapyxetsa Ganaka CpGuje 1 12 nocnoeHUx GaHaka koje cy kopucTune
yenyre o6page noparaxa npu Yapyxetoy GatHaka Cpbuje.

HakoH ochuBarsa, [lpywreo je noTnucano yrosop o Npykatsy yCnyra npoLeciparba nnarHuX KapTiLa ca
16 GaHaka op kojux je 12 BaHaka ocHuBava/KopucHuka ycnyra [pyltea v 4 Gaske koje HUCY Gune
ocHuBaun fpywrsa.

Y TpeHyTKy ocHuBatba, [IpyLImee je MMare npasHy chopMy APYLITEA ca OrpaHuu4eHoM ogrosopHowfy, a
CBW OCHMBauW, achM Yapyxeta BGaHaka Cpluje, umann cy jephake ocHuBadke ynore y [pyuuray.
Yroeopom © opraHusosawy Chip Card f.0.0., Beorpag je npomenno npasxy ¢opMy Y 3aTBOpeHo
aKUMoHapcko APYWWTBO daHa 24. HoeemGpa 2006. ropauHe. Jpylsmeo ce ycarnacuno ca 3akoHOM o
npuepenHuM Apyureuma ("Cn. rnackiuk PC", Op. 36/11 1 99/11) yceajamem Hosor OcHUBAYKOT akTa u
CraryTa v umeHoBareM HYnaHosa HagzopHor ogBopa Ha CKYNLUTMHM akuMoHapa aaxa 27. mapTa 2012.
roauHe. Ycarnaluasatbe ca 3akoHOM © NPUBPSAHMM APYIITBMMA ynucaHo je y Peructap AreHuuje sa
npuBpepHe perncrpe gaxa 25, anpuna 2012, roguHe.

fana 21. oxtobpa 2015. ropuHe aakrbyyeH je Yroeop nameRy apywrraea Chip Card a.g., Beorpag m
Asseco See 4.0.0., Beorpag, o kpuTepMjyMuMa 3a y4ecTBOBaE Kynua y NOCTyMky Aokanvranusauuje
Apywrea. faHa 23. oktobpa 2015. rogmHe Asseco See 4.0.0., NPOMMAlLeH jé NPBOPAHIMPAHUM
noHyfauem y NocTynky kynosuHe akuuja [pyurrsa y BnacHmuTey GaHaka y creuajy/nukenaaumiv npea
Aretumjom 3a ocurypae aenosuta. [aHa 17. geliemGpa 2015. roguHe AreHuuja 3a ocurypate genosuTa
ynytuna je saxres Hagsoprom oaBopy JpyLLITea 3a casvs BaHpeaHe cegHuLe CkynLTUHe akLponapa
pany AcHolwesa Oanyke o HOBO] eMUCHjW akLMja M NOKpeTakba NOCTYNKA gokanuTannsauvie [pylwrea.
Mopen npoaaje akumja Opywraa y enacHnwuTey 6aHaka y cTeuajy/nuksuaaumju, Halkbank a.a., Seorpag
npopana je akuvje [pywrea npuspenHom Apyumsy Asseco See a.0.0., Beorpag. Ynucom v ynnatom
kyrubeHux akumvja Opyumsa, Asseco See 4.0.0., Beorpan criuve yuewhe y kanutany Jpywmea y nsHocy
o4 53.81%. flana 28. anpuna 2016. roavre gpyweo Asseco See 1.0.0., Beorpag kynuro je 18,945
aruja oa Telenor Ganke, faHa 5. jyna 2016. roguHe 20,470 npeoctanux aKuuja of Yapyxewa BaHaka
Cpbuje n 18,945 akumja of Jubmes GaHke kao n faHa 25. HopemGpa 2016, roguHe 20,470 akumja o, OTP
Gatke a.A., Hoeu Capg, kao 1 gana 26.05.2017. roguHe npeocranmx 18,945 akumja oa Findomestic Batike
a.h., paHac QupektHe Gake a.a., Kparyjepal, Ha paH 31. neuemBpa 2017. roguHe, Apyureo Asseco
See p.0.0., Beorpap uma yaeo y kanutany [pyumsa og 92.51% a Bavka MowraKcka WUTeAMOHALA yaeo
og 7.49%.

Apywrso je ocHoBaHO ca uurbeM Aa GaHkama - OCHYBaYMMA NPYKa CEpBne ¥ NDCnoBmMa obpase NNaTHIX
KapTula, y cknagy ca HajHoBUjUM TexHonorvjama y obnactn obpage, 6e3BedHOCTM W 3aluTUTe
MocnoBak:a ca NNATHUM KapTMUama, NoZ NOBOSbHUUM YCHOBUME Y OfJHOCY Ha UCTE YCIYTe Ha TPXKWLLTY,
QOcum nocriopa U3 OCHOBHE AenaTHOCTH, ApyiTeo obasrba 1 cneaehe nocnoee:

e Boflerse noparaka 0 KOPUCHULMME KaPTULA M MPEXN aKuenTaHaTa;

s [pouecupatbe n obpafia TpaHcakumMja No AoMahUM ¥ MHOCTPEHUM KAPTALIAMA — KOPVCHULIMMA
yenyra lpyurmsa;
MNepconanuaauwja kapTuua 1 napaga PIN-a;
PasBoj n ogpxaparbe Mpexe akuenTaHaTa koju NpuxBaTajy KapTuLly Kao CpeAcTso nnahata;
KoHTpona u ynpasrbatbe pUsikom y usaaeaksy # kopuwhery kaptuua, 06paga nHdopMaimja,
ayTopusaumja U gpyrv 6e36egHOCHN MeXaHNaMu;
Ynpaeroakwe ¥ MoruTopuHr ATM/POS TepMUHanuma;
lNocpepoBarke naMely NHOCTPaHUX KAPTUHAPCKIX OPraHM3aUMja N KOpUCHIKa yenyra [pyunea;
KoHcanTuHr yenyre koA, M3AaBara KapTaLa U LUMPEeHsa aKLIeNTAHCKe MPeXe;
Yeofjerbe HOBMX TexHonorMja W npoueaypa Y npouecuparmy goMahuxX U CTPaHMX NAATHUX
KapTuug;
Mocpenosare y Habasun ATM/POSTepMrHana, perpomarepujana u apyro;
ObBaerbae octanvx npatehux NocnoBa BE3aHUX 3a Pan Ca KapTyLama.

Opyurso npyxa ©aHkama ceeofyxeaTHa, KBanWTETHa pelieka W yonyre Kof MW3Aasama
KoeanTHUX/pebuTHUX kapTila y cknapy ca eaxehum cradgapawma MasterCard, VISA u ARYTuX
KapTM4apckux opraHnzalyja.



CHIP CARD A.[l., BEOIPAR

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. genembap 2025
. TOOMHe

2.1

OCHUBAHSE M [ENATHOCT (BacTaBak)

OcHoBHa penaTHocT [pyiTBa y NpOTEKNOM Nepuody je npouecuparse Mo OCHOBY W3naBawa W
kopuwhersa gomahe nnatHe kaptuye - DinaCard W wROCTpaHWX nnaTtHux Kaptuua VISA,
MasterCard/Maestro u Diners/Discoveri, 3a Ganke ocHUBaue - KOPUCHUKE yenyra.

fApywrso je gaHa 14. mapta 2017, roauHe Peluersem HapogHe GaHke Cpbuje 6poj 36 gobuno goasony
32 oBapreame NOCNOBa NNaTHe MHCTUTYLM|E, & To cy (a) yenyre NpeHoca HOBYaHKUX CPEACTaBRA C NiaTHor
pavyHa, OBHOCHO Ha NAaTHW pauyH, u To: {1) TpaHcthepom opofiperea, {2} AMPEKTHUM 3a8YXerbeM,
yKrbyyjyhit jeAHOKDATHO AMPEKTHO 3aAyKeHe, (3) kopuwherem nraTHe KapTULE MU CNUMKOT CPEeRCTBa
(npeHoc HOBYaHUX CPeLCTARA Y BE3W ca TpaHcakuMjaMa WHTSPHET TproBuHe) W (6) ycnyre usaasama
NRaTHUX MHCTPYMEeHaTa WunW NpuxeaTama oByX WHCTRYMEHATA HE8 OCHOBY Kojer mpyKanal nnarHux
ycnyra npumaouy nnahara omoryhaea wappluasake RNaTHAX TpaHcakuMja Koje MHULMpa nnatunal
ynotpebom oppefjeHor NNaTHOr MHCTPYMEHTA (Npuxearame NNaTHUX kKapTuua y Besw ca Tpascakyujama
WHTepHEeT TProBuHe).

Opyurrso je aava 13. maja 2021 roguHe Peluerwsem HapopHe Garke CpBuje 6poj 76 gobuno pozseony 3a
M3faBare eNeKTPOHCKOr HOBLA

MpuepeaHo APYLUTBO MOM@, Kao MWHCTMTYUMja eNeKTPOHCKOF HOBLA, Mopen W3Aasarka
EnexkTPOHCKOr  HOBUA, Aa NpyXa cnegehe nnatHe ycnyre: 1) ycnyre npeHoca KOBYaHWX cpeacTasa

C MaTHOT payyHa, OGHOCHO Ha MNaTHU pausyH, U To: (1) TpaHcdepoM onobpersa, (2) AUPEeKTHUM
3a0yHOHEM, YKBYYiyhn jefHORpaTHE ANPeKTHO 3agysxetse, {3) kopuwhemeM NNaTHe KapTUUe Win
CNWYHOT CPeACTBa; 2) yenyre vaaasaka NNaThuX URCTPYMEHATE WVNMW NPpYXBATAHRA 0BUX MHCTPYMEHaTa
Ha OCHOBY Kojer mpy»anal nnaTHWX ycryra npumaoly nnaharka omoryhasa MsBplUaBae NnaTHuX
TpaHcaKkUMja Koje MHALIMpa NnaTnay ynotpedom ogpefjeHor MNAaTHOr  MHCTPYMEHTA.

OoHowewem 0BOT pelusiba NPEcTaje [a BaXu f03BoNa 3a NPY)Xawe NNaTHUX ychyra Kojy je ApywTeo
Ao6uno Pewetbem MO HBC Gp, 36 og 14. mapTa 2017. rognse.

Dpywrso je ynucaHo y Peructap npuepenHux cyGjekara, Koju Bogy AreHuvja 3a NpUBpedHe PerucTpe,
Pewewem Bpoj B[} 55833/2008. oa 6. anpuna 2006. roguHe, CepnwTe apyiuTtea je y Beorpagy, ynuua
Boce Munuvhesuh Gpoj 8. MNpetexHa aenatHocT Apywraa je o6pajsa NnogaTaKka 1 XOCTUHT.

Axuuje Opywrea ce He koTupajy Ha Beorpaackoj Gepau.
MNopecku naeHtudukaunony Bpoj (‘NMUB") Opywrea je 103425560, a maTthumnn Bpoj 17564374,

Ha pan 31. geuembpa 2025 roauHe [pyumso je nmano 74 sanocnenux (31. geuembap 2024, roguHe: 68
3anocneHrx).

OCHOBE 3A CACTAB/BAISE M NPE3EHTALMIY HEKOHCONMUAOBAHUX PUHAHCKICKMX
M3BEWTAJA U PAMYHOBOACTBEHI METOL

OcHoBe 32 cacTaB/barbe W NPe3eHTaUMjy HEeKOHCONNROBAHMX GUHAHCUjCKMX M3BELITAja

MpunoeHn HEKOHCONMAOBAHW GUHAHCHICKNM M3BEWITAjW CacTaB/bLEHM Cy Yy CKAagy ca 33KoHOM ©
padyHosoacTsy (,Cnyxkbenv racnnk PCY, 6p 73/2019 1 44/2021 — y pasbem TeKeTy ,3akoH") M acTanom
NPUMEHHMBOM 33KOHCKOM 1 NOA3AKOHCKOM perynatusom y Penybnuum Cpbuju.

3a npusHasatbe, BpepHOBarbe, nNpeseHTauujy M obenogarKBarbe Mo3uUMja Y GUHAHCUJCKUM
useewTajuma JpywiTeo je, KAO MMKPC npasHo auue, ofabpano ga npumersyje MehyHapogHe
cTaHgbapae ¢MHaHCKjcKor n3sewrasara (“MCDPU"), Koju y cMucay rope HaBeLEeHOr 3aKOHa, YMHE;
HoHuenTyanHu okeup 3a $puHaHcvjcko usBewTaBarbe, MehyHapogHW pavyyHOBOACTBEHM CTaHAARAV
(“MPC"), MehyHapoaHu craHaapan puHaHcKjcror u3sewTaBarba ("MCPNU") usaatm og crpare Oabopa
32 meliyHapoHe pauyoHBOACTBEHE CTaHaAPAE, H €3 bMMa NOBE3aHa Tymaversa, uagata og Komurera
33 Tymaverbe meljyHapoaHor ¢uUHaHCUJCKOr MSBEWTaBarba, Y4jU je Npesog yTepauno W objasmno
MMHUCTAPCTBO HRAABKHO 3a NOCNOBe GUHAHCH]a.



CHIP CARD A 1., BEOTPAf

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE

31, geys
. roavHe

2.1,

2.1

mOap 2025

OCHOBE 3A CACTAB/bAISE U MPE3EHTALUIY HEKOHCONMAOBAHWUX ®UHAHCUICKMUX
W3BEWUTAJA U PAYYHOBOACTBEHU METOA (vacraeak)

OcHoBe 3a cacras/barbe W NpeseHTaLWjy HEKOHCOAMACBAHMK GUHIHCH]CKMX M3BeLLTaja (HacTaBak)

Pewerem Muuucrpa duHaHouja Penybnuke Cpbuje o yTBphusary npesoga MehyHapogrmx
cTeHOapAa puHaHcKjckor nsselTasara 6poj 401-00-4351/2020-16 op 10. centembpa 2020. roguHe
(“Cnymbenn rnacHuk PC”, 123/2020 w 125/2020 - venp.), yTephed je sannyaH npesog MCOWU koju ce
npumettyjy of duHaHcHjckux W3BELITaja Koju ce cacTaemajy Ha AaH 31. geuembpa 2021. roguHe.
Mpesos MCPU, Koju je yTepAMNO 1 0bjasnno MuHUCTapeTBo dURaHcKja, YnHe KOHUENTyanHu okeup
33 $MHAHCKjCKO M3BEWTABAE, OCHOBHM TEKCTOBM MPC, ocHoBHM TexcToBn MCOW uaaath op Oabopa
3a mefyHapogHe pavyHosogcrBeHe craHaapge (“MACE”}), Kap v Tymaverha W3nata o4 Komurtera 3a
Tymavetne MCPU (“MOPULY) y 0Bauky y Kojem €y M3aaTh, OAHOCHO YCBOjEHW M KOjU HE YKILYHYjy
OCHOBE 33 3aK/byuuBakbe, MAYCTpYjyhe npumepe, CMepHMLUE, KOMEHTape, CYNpOTHa MUIL/LEHA,
paspalieHe npumepe 1 apyry JonyHcKK objalwkbaBajyhu maTepujan Koju mose Ja ce YCBOjW v Besu €a
CTaHAAPANMAE, OAHOCHO TyMaderMma, OCUM aKo Ce M3PUYMTO He HaBoAM A2 je CacTaBHM Aeo
CTaHgapda, OAHOCHO Tymadewa (y Jdasbem Tekety: “npesog MCOW”). Mpesog MCOW obyxsata
MPC/MCOMW, Koju ce npumetbyjy 3a M3BEWTajHE NePUOAE KOJW NOYUELY Ha BaH WKW HakoH 1. jaHyapa
2019. roauHe U KX je [pywTBo NPUMEHUAO NPUAKMKOM CacTaB/batba GUHAHCUJCKUX M3BeWTaja 33
2024. rognHy.

Hoeu 1 usmerbeln MPC n MCPU 1 ca r1ma noBesaHa Tymadetba M3nara og crpare 1ASB-a, ogHocHe
IFRIC-a HaKOH Tor 4aTyma, Ha CHa3M 3a U3BelTajHe Nepuoae Koju NOYMHY Ha AaH MAW HaKoH 1. jaHyapa
2020, 2021, 2022, 2023. u 2024, roguHe (Hanomena 2.2(a)) HUCy 38aHUYHO NpeseaeHNn 1 0BjaBmerK Y
PenyGnuupm Cpbuju, Te CXOAHO TOME HUCY MM NPUMEHbEHU 04 cTpaHe OpywTsa NPUAMKOM CacTaB/barba
NPUNOKEHUX GUHBHCHUjCKIMX M3BELLTA]a.

WsHoCH Y nprnoXeHum GpuHaHCMjCKUM U3BelwTajuma JpyLwTBa cKa3aHK cy ¥ Xnabaaama anHapa (PCA),
OCMM YKOAMKO HWje apyraduje Ha3HayeHo. OuHap npeactasiba GyHKLUMOHAAHY W UZBLLWTajHY BaayTy
Opywrsa. N3Hocu uckasauw y PCJl 3a0KPYKEHM €y Ha HajOAMKY Xusbady, OCMM aKo Huje apyraquje
Ha3Ha4YeHo.

CagpwnHa v ¢popma obpaszaua GUHIHCUJCKMX M3BEWWTAja W CaapwWHA nosuumja y obpacuuma je
nponucaHa MNpasuasuKom o cagpuHy 1 Gopmu obpasala GUHEHCUJCKUX M3BELLTAja U CBAPMUHIA U
dopmm obpacua CTaTMCTMUKOr M3BewTaja 3a NpWBpesHa OpywTBa, 3agpyre W NpedyseTHUKe
(“Cnym6enu rnacuux PC”, 6p. 89/2020).

ApywTteo je y cacras/baiby OBWUX HEKOHCONMAOBAHWMX GMHAHCHMjCKUX M3BEWTaja NPUMEHMBAN0
payyHOBOACTBEHE NONMTUKE 0bpasnoieHe y Hanomenu 3.

PauyHOBOACTBEHE NOAMTHKE M NPOLEHE KOPUWHEHE NPUANKOM CacTaB/bakba OBMX HEKOHCONMAOBAHUX
$UHAHCH]CKMX M3BEIUTaja CYy KOH3WCTEHTHE €A PauyHOBOACTBEHMM NOAMTUKAMa W NpoLeHama
NPMMEHEHWUM Y CacTaB/bathy rogUibUX HEHOHCONMAOBAHUX GUHAHCHjCKUX M3BewTaja JpywTea 3a
2023. roguHy.

OcHose 3a cacTaB/batbe M NPe3eHTaLmnjy HEKOHCONUA0BaHKUX PUHAHCUCKMX n3BewTaja (HacTaBak)

HeKkoHcoAnAOBaHM DUHAHCH]CKY M3BEIITAjM CY CACTaB/beHU Y CKAAAy Ca Ha4eNoM UCTOPHjCROr

TPOWKa W NPUHLMNOM HaCTaBKa NOCNOBAA.



CHIP CARD A1, BEOIPAL]
HAMOMEHE Y3 PUHAHCUJICKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2025
. roanHe

2.2, YTuuaj v npumeHa HOBUX U peeugupanHux MPC/MCOU

(a) HoBKM K M3MerbeHW CTaHAApAN H3 cHasu of 1. jaHyapa 2024. roguHe KOjW jow YBEK HUCY 3BEHUYHO
npeseAeHn v ycBojeHn y PenyBanum Cpbujn

o aaTyma cactas/batba NPUAOKEHNX PUHAHCH]CKIMX M3BewwTaja, cnegehn namerbern MCPH pauyHOBOACTBEHN
cTaHnapau MsaaTh og ctpaHe 1ASB-a, crynunu cy Ha cHary 1. jaHyapa 2024. roguHe 1 Kao Takew ¢y NPUMEHLUBY
Ha drHaHchjcke nssewTaje 3a 2024, roanHy. MehyTum, Kako jow yeek Hucy 3BaHMUHG NpeBeaeHn W 06jaBbeHn
oA cTpaHe MuHUcTapcTBa GuHaHCH]a, HUCY NPUMEREHK DA, cTpaHe ApywuTea:

. UsmeHe MCOW 16 “JluauHr’ - Obasese no ocHOBY NU3WKra y Npogdajn v noepahajy AuavHra.
W3ameHe u gonyHe umajy 33 unwmb A3 nobosbluajy 3axTeBe Koje NPoOSABAL-3aKynal, KOpUCTH Y
oamepasatby obase3e 3a MM3IMHI KOJa NPOW3MAA3KM M3 TPEHCAKLMjE NPOSaje 1 NOBPaTHOr 3aKyna y
MC®U 16, Aok ce He Melba PaYyHOBOACTBEHK TPETMAH 38KYNa KOjW HMje Y Be3u ca TpaHcaKuujama
npogaje 1 NoBPaTHOr AU3UHIA.

. MUsmeHe MPC 1 ‘“TipeseHTaumja duHaHcujekux ussewraja” - Knacudukaumja obasesa Ha
KpaTkopouxe v gyropodre. Lub nameHa je ga pasjacHu npurumne y MPC 1 3a knacudukauujy
obapesa Ha KpaTKOpOuHE U gyropoune, OBe M3MEeHe YTHYY MCK/LYYUBO Ha npuKa3uBake 0baBe3a
Kao KPaTKOPOUHWMX MW AyropoyHux y GunaHcy cTarba, 8 He Ha U3HOC WK Bpeme MpU3HaBaka
umoBwHe, obasesa, Npuxoaa nau pacxoda, MaK oBenosareHe MHHPOpMaLMje O OBUM CTAaBKama.

* MameHe MPC 1 “NipeseHTaumja duHaHCU]CKMX M3BewTaja” — flyropouHe obagese ca KoBeHaHTama.
M3meHama ce nojalitbasa KaKo YC/IGBY KOje eHTHTET MOopa Aa UCNYHW Y POKY 04 OBaHaecT Meceum
HaKkoH fOaTyma W3BEWTAjHOr nepuoAa YTMUY Ha  Khacuomkauvjy obfasesa. [fJogatHa
obenogarbupatba cy Takohe notpebHa 3a gyropoyHe obase3e Koje NPOM3WUAA3E U3 KPEAWTHUX
apaHXMaHa Koju Cy NPeAMET yCcarnaleHoCTU Ca KOBEHaHTama y POKY 04 ABaHaecT MeceLy HakoH
AaTyma n3BewTajHor nepuoga.

. Mamene MPC 7 “Useewraj o Tokoeuma roToBuHe” M MCOW 7 “OUHIHCUJCKN UHCTPYMEHTH:
ObenofarbuBatba” — PUHAHCU[CKM apaHkmanM gobasibaua. Mamenama ce gofajy 3axTesu 3a
obenogarnBarbem, Kao u “penepHe Tauke” y oksupy noctojehux 3axTena 3a 06e/04arMBaLEM
Koju of eHTUTETa Tpame Aa obesbefle KBaNMTaTMBHE UM KBaHTUTAaTWBHE WHPOpMaunje ©
OrHaHCHjCKUM  apaHmaHuma poBasmada. WameHama MCPU 7 pogdajy ce duHaHcujcky
aparmmann gobassbaua Kao npumMep 3axTesa 3a obenogarbuearbe MHpopMaumia o nsnoxeHolwhy
EHTUTETA PUIUKY SIMKBUOHOCTM,

CxogHo npetxofHo HaseneHom, a umajyhu y Bugy noTeHUmjanHo maTepujanHe edenTe koje oAcTynarba
pauyHoBoACTBEHMX Npormca Penybauke Cpbuje og MPC n MCOW mory umatn Ha $uUHaHCKjcke W3BewWwTaje
OpywTsa, NpUNOMEHU HEKOHCOAMAOBAHW GUHAHCHJCKM W3BEWITAjM Ce HE MOry CMaTpaTh QUHAHCWJCKMM
W3BELITAjUMa CacTaB/beHNM ¥ CKNaay ca MChU.

(6) Hosu cmandapdu, mymaderba u usmere nocmojehux cmax8apda Koju HUCY CYNIUAY HO CHA2Y U Koju
HUCY paHuje yceojeHu 00 cmpaHe [pyuimea

IASB je o6jasuc oapehenn 6paj HoBKUX K M3MereHUx MCDU pauyHOBOACTBEHNX CTAHAAPAE, KOJW C& NpHMetbYjy
Ha 6yayhe ussewrajHe nepuode. OHKU HUCY paHHje ycsojern og crpaHe dpywiTea, a ApywTBo HaMepaBsa 4a UxX
NpUMEHM Kada CTyne Ha cHary,

s Usmene MPC 21 “Edertin npomeHe OeBU3HMX HypceBa” — HedocTaTak pasmersuBocTi (Ha cHasu 3a
roauLiHe NePHUOoAE KOjM NOUNELY Ha AaH WK HakoH 1. jaHyapa 2025. roguHe), MameHama ce npeuuaupa
KaKko Ce BPWMW NPOUEHa A3 A je BaAyTa pasmerbMBa M Kako ce yTephyje TPEHYTHWM OEBM3HM Rype
YKOJIMKO Huje.



CHIP CARD AL, BECIPAL

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE U3BELLTA.E
31. peuembap 2025

» FroauHe

2.3.

2.4,

2.5

MsmeHe MCOU 9 “DunaHcujckM  MHCTPYMEHTU” W MCOU 7 “OuHaHCUjCKUM  UHCTPYMEHTH:
OGenogarmBarea” — MameHe y Beaw ca Knacudurauujom W BpeaHOBarseM  GUHAHCUICKUX
MHCTPyMEHaTa (Ha CHa3u 3a roAuultbe NEpUoAe KojW NOYMKY Ha AaH WAy HakoH 1. janyapa 2026.
rogmHe). WsmeHe ce Gase cTBapuMma Koje €y WOEHTMOWUKOBAHE TOKOM NPENCNUTHBANA NOCT-
umMniemeHTaumje 3axTesa y Be3M €3 KnacuduKaumjom U BpefHOBakeM Y CKragy ca MCPKU 9
“®uHaHCHjCKN UHCTPYMEHTH”.

Usmene MCOM 9 “Dunadcujckn  wHCTpymeHTH” n MCPU 7 “PUHAHCHMCKU  UHCTPYMEHTH:
Obenopakwmeaea” — Yrosopyu Koju ce 0gHOte Ha eNIeKTPUHHY eHeprujy Koja 3aBucn o4 npupoge
{npeTxoaHo Yrosopu o KynosuHW eHepridje) (Ha CHAa3K 33 roSULILE NEPHOLE KOJM NOYMUILY Ha GaH MK
HaKoH 1. jaHyapa 2026. roguHe). '

loawwra yHanpehewa MCOPU pauyHoBOACTBeRMX cTaHAapAs — Tom 11 {Ha cHasu 3a roguilbe
neprofie Koju NoUMbY Ha AaH WK HakoH 1. janyapa 2026. roguHe). OHa oByxsaTajy UsmeHe cnegehmx
5 ctanpapas, kao pesyntat MACB-osor roguuweser npojexra yHanpehersa: MCOU 1, MCOW 7, MCOU 9,
MC®H 10 1 MPC 7.

MCOU 18 “NpesenTaLinja u obenogarusarba Y GUHAHCUCKUM nasewTajuma” (Ha cHa3m 33 rogulibe
neproae Koju Nounky Ha gaH nau HakoH 1. jadyapa 2027. rogune). MCOU 18, koju 3amersyje MPC 1,
YH/bYUyje 3axTeBe 3a c8e eHTMUTeTe Koju npumersyjy MCOU 3a npesedtaumjy u obenogarsueatbe
nHdopmaLmja y PUHIHCH]CKMM M3BELUTAjMMA OMNWTE HaMeHe.

MC®I 19 “3aBucHa npasHa nvua 6es jasHe ogrosopHocTu: O6enoparbuearba”’ (Ha cHasy 3a rogulltbe
nepuoge Koju Noyuiby Ha AaH unn HakoW 1. jaHyapa 2027. rogune). MCOWU npeumsvpa 3axrese 3a
{cmarbeHo) 06en0faMBaAILE KOJE KBANUPNKOBAHO 3aBUCHO NPABHO AKLE MOKE 43 NPUMEHW YMECTO
3axTeBa 3a oGenopamuBarem ua apyrux MCOU pauyHOBOACTBEHMX CTaxaapaa.

YnopegHu nogaum

YnopegHe nogarke ¥ noyeTHa crakba YMHE NoAaLn CaapKaHU Y HEKOHCONMA0BAHMM GrHAHCH]CKMM
usBewTajuma 3a 2024. roauHy, CACTaB/bEHU Y CKBLY C8 PaYYOHBOACTBEHUM MPONUCMMa Bawehum y
Penybanuu Cpbujn.

Haueno cranHocTM nocnoBakba

PuHaHcnjckM M3BelTaju [pyWwTBea Cy CACTaB/bEHN Y CKAAAY €& HAuYeNDM CTAHOCTH NOCN0BatbLa, Koje
nogpasymesa aa he [pywTeo HacTaBWTK ca Nocnosatem y dornegHoj ByayhHocv, koja obyxeata
nepuog o4 Hajmalbe ABaHAECT MeCelM 04 AaTYMa PHUHAHCU{CKUX H3BEIITEja.

PyxoBoacreo [pywrea je pasmoTpuao cee uHpopMauuje Koje ¢y Gune pacnonommuse 1 aHaM3npano
nuTarba Koja mory GUTM peneBaHTHa 3a cnocobHocT [pywTea Aa focayje y craagy ca Hadenom
CTa/HOCTH, yKWYYyjyhi 3HavajHe okoaHocTM u aorahaje, nnaHoBe PYKOBOACTBA, Kao W yTWuaj
rnoBanHe makpoeKoHomMcKe HecTabuAHOCTM Ha nochoBarse SpywTsa (Hanomena 37).

Kopuwhere npouerusarba

CacTaB/matbe $PUHAHCUJCKUX MsBeWTaja y cknady Ca PadvyHOBOACTBEHMWM MpoOnUcMMa saehum y
Penybnuum Cpbuju 3axTesa NPUMEHY MIBECHMX K/bYYHMX PauyHOBOACTBEHMX NpoLueHa. OHo, Takohe,
3axTeBa 43 PYKOBOACTBO KOPHUCTHM cBOje npocyhuBathe y NPUMEHM PadvyHOBOACTBEHWUX MOAKWTUKA
Apywrea. Ose npoueHe W NPETNOCTaBKe Cy 33CHOBAHE HA MHPOPMaLMjama PacnoNOKUBUM Ha AaH
cacTas/batba PUHAHCUJCKMX M3BewTaja. CTBAPHK PESYATATH MOry OACTYNATH 04 OBMX NPOLEHa.

fipoueHe, Kao M NPeTNOCTaBKE Ha OCHOBY KOjMX CY M3BPWEHE MPOUEHE, NPeaMeT CY PegoBHMX
nposepa. YKo/MKo Ce NyTem NPOBepa YTBpAY 42 je ACWN0 JO NPOMEHe Y NPOUEHhEeHo] BPeaHOCTH,
yrepheHn edekTn ce Npu3Hajy y GMHEHCH]CKUM M3BELITAJMMA Y NepUOgy Kaaa je 40 NPOMEHE Aowno.
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3.2,

3.3.

O6nacTv Koje 3axTeeajy npocyhueatbe seher creneHa M sehe cromeHOCTH, oAHOCHO o6nacTh y
HOjMMa NPEeTNOCTaBke ¥ NPOUEHe MWMajy MaTepujanHu 3Hadyaj 3a ¢UHAHCUICKE W3BeLITaje
obenopatbeHe cy y HanomeHu 4,

NPErNER 3HAYAJHUX PAYMYHOBOOCTBEHUX NONMUTMKA
Mpuxonun 1 pacxonn

Mpuxoan ce oameparajy No NPABMYHOj BpeAHACTU NPUMILEHE HaKkHaAe U HakHaae koja fie ce npumnTy
1 npepcTaersajy W3Hoce Koju ce Aobwjajy 3a uasplleHe ycnyre v npogaty poBy y TOKy pepoBHor
NocNoBaka, yMareHe 3a pabaTe M Nope3 Ha 4oaaTy BpeaHoCT.

Mpuxoau og npoaaje npoussosa n pabe ce NpusHajy kana ce NPoM3BoS OJHOCHO poba Uenopy4u v kaga
CY 3HaYajHu PU3ULIY 1 KOPUCTI OF BNACHWLITBA HAA HMMA NPEHETe Ha kynua.

MpusHaBam-e pacxofa No GCHOBY NPOAAje Nponasofa 1 pobie BPLIM Ce UCTOBPEMEHO 3 NPUIHABAHEM
NPUXOAa PAAK KOjUX CY TV PACXOAN HACTANM (MPUHLMN CyYerbasama NPUXOAa i pacxoaa).

Mpvxoan oa Bplietba ycnyra esuaeHTMpajy ce no NPUHUMNY thakTypucaHe peanu3aumje ¥ MOMEHTY
M3BpLLEHa yCnyre, y3umajyhin y o63up cTeneq [OBpLIEHOCTY YToBOpeHe ycnyre. Pacxodu ce NpusHajy y
nepuoay Kaga cy HacTanu. '

Mpuxoan n pacxoAu of KaMaTa KrbWXe ce Y KOPUCT 0HOCHO Ha TepeT BunaHca ycnexa y obpadyyHckom
nepuoay Kaza cy HacTanu, ofHOCHO Ha Koju ce oaHoce.

TpowkoRK no3ajMrenBama

TpowkoBy NO3ajMIbKBakA KOjU CY AUPEKTHO NPUIKCHBW CTUUaHLY, W3rpagtel WNKU TIPOM3BOAHK
cpencTaBa Koja ce Keanuguiyjy ce yrrbyuyjy y HabaeHy BpeHOCT TOr ¢peacTBa U TO A0 OHOr Nepuosa
Kapa cy y CyLITMHW 3aBpLUSHE CBE aKTUBHOCTV HEONXOAHE da 61 ce cpeCTBO NPUIPEMUNO 32 MNaHUpaHy
yrioTpeby unwn npopajy.

Cpepcrea koja ce rBanudWKyjy ce ogHoce Ha cpeacTeBa Kojuma je ofape3Ho noTpeSaH 3HadajaH
BpeMeHcku nepuop aAa 6y 6una cnpemHa 3a CBOjy HaMepaeaHy yrnoTpeby.

Mpuxoav op, uHBECTVpaHa OCTBApPEHU HA OCHOBY NPUBPEMEHOr MHBECTUPatba NO3AMIbEHNX CPSACTaBa
ce oflyaumMajy of HacTanux TPOLUKOBA NOJG|MIbMBALA HAMEH:EHUX 33 (hUHAHCUPAbE CPEACTABa Koja ce
KBanumkyjy.

Cen ocTany TpOLLKOBM NO3ajMLMBa-A Ce NPUaHajY y padyHy AoBuTKa 1 ryOuTKa ¥ nepuoay Ha Koju ce
opHoce,

MpepayyHaBawse U3HOCA Y CTPAHUM CPeacTEMMA nnahatba

MocnoeHe NpoMeHe HacTane ¥ CTPaHuM CpeacTBUMa nnafiata NpepavyHare cy y JuHape o cpefhem
kypey yTapheHom Ha MehybaHKapCKoM TKULLITY AEBU3A, KOjU je BEDKWO Ha AaH NOCNOBHE NPOMEHE.

CpepcTBa vckasaHa y cTpaHuM cpegereuma nnaharwa Ha Aad BunaHca craka, ipepavyHarta cy y AvHape
no cpeateem Kypcy yTBpfieHOM Ha MeflyGaHKkapckoM TRXULLITY AeBU3a KCjM je BaXMO Ha Taj AaH.

Notpaxueawa n oGasese y AuHapvuma, 3a Koje je yroBOpEHa 3alUTUTa 0fI PUaKKa BE3UBAHEM 33 KYPC
AvHapa y ofHoCY Ha Kypc AuHapa u ogpefere crpaHe BanyTe, 0OpaqyHaTh cy y CKnagy ca KORKPeTHUM
yrosopuma. Edbexty oBux obpavyHa cy eBuaeHTUpaHn y okevpy (pUHAHCHMCKUX NPUXOAa U PacXoAaa.

MoanTvBHE M HEraTMBHE KYPCHE PasnWKE HAcTane MPUIMKOM NOCMOBHMX TPaHCaKUMja ¥ CTpaHuMm
cpeacTeAMa nnahaka U MPUNVKOM npepauyHa nosuuuja BUNaHCa CTaa WCK33aHMX Y CTPaHUM
cpeacTsuma nnahaka KHWKEHe CY Y KOPUCT WK Ha TepeT GunaHca yonexa, kao Aobnum wnv ryGuum o
OCHOBY KYPCHUX paanuka.
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MNopes Ha pobuTak M 0cTany Nopesx W ACNPUHOCH KOjU He 3aBHCe Of Pe3ynTaTa
Nope3s Ha poburak
Texyhu nopes Ha dobumar

Tekyhn nopea Ha gobuTak NPeACTaBba MSHOC Kojy ce 0BpaYvyHasa NpMMEHOM NPONKUCAHe NOPECKe CTone
on 15% Ha ocHoBuuy yTBpR)eHy nopeckuM GunaHcOM, KOjy npepcrassrba waHoc AoBuTka npe
onopesvBakwa no oabutky edekata ycknahuparba npuxoza v pacxopa, Yy CKRagy ca NOPECKUM
nponucuma Penybnnke Cpbuje, y3 yMaretse 33 NPONMCaHE MOPECKe KpeauTe.

3aKoH o nopeay Ha AoButak PenyGrvke Cpbyje He npeasuia aa ce nopecky rybnum ua Tekyher nepuoga
MOry KOPMCTUTI KAO OCHOBA 3a nospafiaj nopesa nnaheHor y npeTxogHmM nepuoguma. Mefytum, ryGuum
13 Tekyher neproga MCKasaHu y NOPeckoM GUITaHCY MOTY G& KOPUCTUTY 33 YMakeHse Mopecke OCHOBKMLE
Oyayhux obpaqyHCKUX Nepuoda, any He pyxe of, NeT roauHa.

Qdnoxeru nopes Ha dobumax

OpanoxeHu nopes Ha pobutak ce oBpadyHaea kopuwhemem meTode yTEphvBawka obapesa npema
OunaHcy crama, 33 fpUBpeMeHe painuKke npow3allne W3 pasnuke wameRy ropecke ocHose
noTpakmearw-a 1 obaBe3a U HUXOBE KUroBOACTBEHe BpegHocTy. OpnoxeHe nopecke obaeeze ce
npu3Hajy 3a CB& onopesvee NpUBpeMeHe pasnvke. OanoxeHa NOPecka CPeACcTBa ce Npu3Hajy 3a ¢ee
oafuTHe nNpuBpeMEHE passnke W nopecke rybuTke W KpeauTe, KOjU ce MOry NpeHocuTw y HapeaHe
thuckanHe nepuofie, Ao cTeneHa go kojer he BepOBaTHO NocTojaTi onopesvBu AobuTak og kojer ce
OANOXEHa NOPecKa CpeacTsa MOTY MCKOPUCTUTY,

Oannoxexa nopecka cpeacTea U 0basese ce obpauyHaBajy no NOPECKO] CTONM Yuja ce NpUMEeHa ovekyje
Y nepuogy kaaa he ce cpeAcTBo peanusoBaTh ONHOCHO obasesa usmuputi. Ha aaH 31. aeuembpa 2025,
rogvHe, 0anoXeHa nopecka cpeacTea v obasese oGpadyHari cy no cronu o 15% (31. feuembpa 2024
rogune: 15%).

Opnoxenu nopes ce KWW Ha TePeT UNK Y KOpUCT BunaHca yonexa, OCUM Kaaa ce OaHOCH Ha NoskUMie
KOj€ Ce KHs{e AVPEKTHO y KOPUCT MIW Ha TepeT KanuTana, ¥ y TOM cry4ajy e OfNoXeHu fiopes Takahe
pacrnopehyje y okBupy kanuTana.

Mopesn U AONPHHOCH KOjU He 3aBMCe of pe3ynTaTa

MNopesn 1 AonpuHOCHK KOjU He 33aBUCE Of pedynTaTa yK/byuyjy Nopes Ha WMOBMHY W [pyre nopese wn
AcnpuHoce koju ce nnahajy npeMa pasHUM penyBnugkuM 1 oruTUHCKUM NponrcriMa. HasegeHu nopesu
eBUAEHTUPajY ce Ha TepeT pacxoga Tekyher nepuoaa.

HekpeTHuHe U onpema

MoyeTHO Meperse HEeKpPEeTHUHA, NOCTPojetba M ONpeMe, KojU WCMywaBajy YChoBe 3a NpusHabakbe kao
cpeactea, spwm ce no HaGasHoj BpepHocTW. HaBGaeHy BpeAHOCT YMHM BPEQHOCT MO (baKTypu
AoGasrsaqa, ysehaHa 3a sapucHe TpolukoBe Habaske W Tpowkose gosofera cpencTBa y CTake
PYHKUMOHANHE MPUNPaBHOCTY, yMaeHa 32 GUITo Koje TProBMHCKE nonycte U pabare.

Hakow Wwro ce npusHajy kao CpefacTEa, HeKpeTHUHE, NocTpojera 1 onpema, Uckasyjy ce no HaGasHoj
BPEAHOCTY UNN NO UeHW KOLLTaHa YMaH-eHOj 38 YKynaH uaHoc ofpadyHaTe aMopTHaaLmje 1 yKynax uaHoc
eBeHTYanHux rybutaka sbor o6esepefiera. He BpluM ce amopTiaaumja seMULITa Yonea Tora Wro osa
cpefcTBa umajy HeorpaHu-eH KOPUCHU BeK Tpajaka,

HexpertHute, noctpojetka v ofpeMa npecTajy Aa ce Mcka3yjy y GunaHcy cTamwa HakoH oTyfieha v kaga
je cpencTeo TpajHo NoBy4eHo U3 ynoTpebe 1 kaaa ce of weropor oTyherwa He ovekyjy Hukakee Gyayhe
€KOHOMCKE KOPUCTH.

[oBuum unn ryGrum Koju NponcTekHy w3 pacxofaoBakka Unk aTylera HeKPETHUHA, NOCTRojeH:a U onpeMe
yTBphyjy ce Kao paanvka namehy NpoLekeHUX HETO NPUNWBA o NPCAaje U UCKa3aHOT U3HOCA CpeacTaa
¥ NpusHajy ce kao aobutak nam rydutak y bunaHey ycnexa.

AmopTHsaumja HeKpeTHUHA, NocTRpojera 1 onpeme oBpadyHaBa ce NPONCOPLMOHANHWM METOLOM, TOKOM

7
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NpoLiembeHOr Beka KopucHe ynoTpebe. AMopTusauvoHe crone ¢y yTepheHe Ha HauuH Ja ce HababHa
BPEAHOCT OCHOBHUX CPEACTABA amMOpPTH3Yje ¥ jeAHaKM roMLLIEBMM N3HOCUMA Y TOKY NpeaBul)eHor BeKa
ynoTpeGe ocHoBHOr cpeacTea. CTone amopTusaumje Koje 6une y NpUMEeHN 3a rnaBHe rpyne OCHOBHMX
cpeacraea fate cy y Tabenv koja cnegu:

__naBHe rpyne HeKpeTHWHA M onpeMe ) _Crona (%)
IpafieBuHcKM o6jekTu 1.8-2%
Onpema 10 - 20%
PavyHapcka onpema 10-25%
TernekoMyHUKaLMOHa onpema 10 - 20%
MNyTHW4Ka MOTOPHA BO3MNA 10 - 20%
KaHuenapujcku Hamewrraj 10-15%
Qcrana enpema, cuTaH WHBEHTap, anat 50%

OGpauyH amopTU3auMje HeKpeTHWHa, NoCcTpojeka W ONpeEMEe MNouMkmE Kafaa ce CPeAcTBa CTase y
ynotpeby. AmopTisaumMoHe CTONE ce peBMaWpajy CBake roagwHe paau yTephusakwa OHe aMopTUIauMje
¥oja ogpaxapa CTBapHM YTPOLIEK OBWMX CPEACTaBA Yy TOKY NOGMOBAba HA GCHOBY NMPeOCTanor peka
HUXOBOr KOPULLREHE.

Hemarepujanna ynarawa

HematepuwjanHa ynarawsa cy y kwMrama Jpyunsa uckasaHa no HabaBHOj BpERAHOCTM, YMaHEHOj 3a
akyMynupaHy UcNpaeky BPeaHOCTY N éBEHTYaNHE akyMmynvpaHe ryGuTke abor obesppefjera BpeaHOCTH.

HemaTtepujanHa ynaratsa ce Kanutanuayjy ako iWMajy KOPUCHM BeK Tpajakea OyXu of, roguHy faHa.
HemaTepwjanHa ynarara yrnaBHoMm oByxeaTajy ynarara y coyTeepe, NUUEHLE 1 CHUUHAa Npaea CTedeHa
KynoeuHoM of Tpehinx nuua U oTnreyjy ce y poky og 2 — 10 roguHa. Ynarawa y McTpaxvBama W passoj
MCKE3YjY Ce Kao pacxop nepvoga.

Ymalcetbe BpegHoCTH

Ha ceaku gaTtym GunaHca crama [JpyWwTEo NpeucnmTyje KUroBoacTBEHE U3HOCe CBOje MaTepujariHe n
HemartepujanHe MMoeuHe aa 6w yTEpAMIC NOCTOje MM HaroBEWTajW aa je AoWno go rybutaka yecnes
yMatber-a BPeAHOCT HaBE/jeHe MMOEBMHE. AKO MOCTOje Takee Has3Hake, Npouekyje ce HaAoKHAaZMBY
U3HOC cpefcTasa aa Gu ce Morad yTBpAUTY eBeHTYaNHW ryGUTaK HacTao ymamwermsem. AKC HUje Moryhe
NPOUSHNTH HAAOKHAAMBM WIHOC NOjesuHOr cpepctea, [PYWTBO npouekyje HamoKHapuey WSHOC
jeanHULEe Koja reHepuLle HoBall, a KOjoj TO cpeacTBo npunaga.

HapokHaavea BpeAHOCT je HeTo NPoAajHa LieHa MK BpeAHOLT y ynoTpeBy, 3aBUCHE Of TOra Koja je Buwia.
3a notpebe npoueHe speaHoOcTM ¥ yrioTpebu, npouerseHn Gyayhin HOBYAHM TOKOBU AUCKOHTYjY ce Ao
cagallie BpegHOCTM NPUMEHOM AVCKOHTHE CTOME Npe OnopesuBatha koja ogpaskana cafalliby TPKALLHY
npouUeHy BPeMEHCKe BPEAHOCTM HOBLIA, U PU3KKE crieumtuqHe 3a To CPpeacTRo.

Axo je npouerseH HaAOKHAAVBM W3HOC CPeACTBa (MNW jeAWHWUE Koja reHepulle HOBAL) Matbu of
KH>MFOBOACTBEHO M3HOCA, OHAA C8 KbUrOBOACTBEHW M3HOC TOr CPeacTBa WY jeuHILe Koja reHepuLe
HoBaW) ymarsyje Ao HafgokHaameor usHoca. MyGuum op ymarbera BpefHOCTW NpUsHajy Ce OAMaX Kao
pacxod, OCMM aKo CPefCTBO HUje 3eMIBULLTE WM 3(Paja KOoje CE HEe KOPMCTW Kao MHEECTULMaHA
HEKpPETHWHA KOja j& WCKasaHa Nno peBanopu3upaHoM v3HoCY, Y Kojem cnydajy ce ryGutak og ymarsetsa
uckasyje Kao cMak-eHhe BpeaHOCTH HacTano pepanopusauujom cpeacTea.

Ha pan 31. peuembpa 2025. roanHe, Ha OCHOBY NpoLeHe pyYKoBoAcTRa [pyLuTsa, HE NOCToje UHAKUKALMjE

Aa Je BpeaHOCT MaTepyjante UNK HemarepujanHe wviosvHe JpywTea gogatHo oBGeaspefieHa y ogHocy
Ha obesspehere MASHTGUKOBAHO 1 NPUIHATO Y PAHWUM rogMHama.

3anuxe

3annxe ce uckasyjy no HabaBHOj BpEAHOCTM KOjY YMHY (hakTypHa LueHa aobabrbava, yposHe AaOuHE W
ApyTU nopesn (0cuM OHUX Koje [IpYIUTBG MOXe HakHagHO A2 NOBPaTH Of NOPECKMX BNacTu), TPOLWKOBK
npeBso3a, MaHAMYNaTUBHA TROLIKOBKM W ADYIM TPOWKOBM KOjN CB MOry AMPEKTHO RPUNUCaTH CTULaHY
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sarmxa. Monycru, pabaty v [pyre CnndHe CTABKe O4Y3UMAjY C& NPU yTEpHUBAakY TPOLLKOBA HaBaBKe.

OwreheHe sanuxe M 3anuxe Koje NO KBANUTETY He oAroeapajy CTaHAapAMMa Ge OTNUCYjy Ha Tepet
pacxoga Tekyher nepuoga, kao M yTephienn mamak sanuxa.

Bexeduumje 3a 3anocneHe
MNopesu u Qonpurocu goHdosuma 3a CoULanty CUYPHOCM 3aMoCHeHuUx

Y cknagy ca nponucimMa koju ce npumersyjy y Peny6nmum CpBuju, Opyurso je y ofaBean ga nnaha
nopese ¥ AONPUHOCe NOPEeckUM OpraHuMa W ApXasHUM GoHAoBuMa KojuMa ce obesbefiyie coumjanta
curypHoeT sanocneHux. Oee obapese ywbydyjy nopese W QONPUHOCE 3a 3anociieHe Ha TepeT
nocrogasua y usHocuMa ofipauyHaTiim no cronama NponUCaHUM 3aKOHCKMM nponncuma. Apywurso je,
Takofie oGaseaHo Aa op OpyTo 3apape sanocneHnx obycTaBRy JONPUHOCE M 4a uX, Y M 3aNOCHeHuX,
ynnatu croHgosima. Mopeam ¥ JONPUHOCK Ha TEpEeT MOCAOOEBLA U NOPes3n 1 OONPUHOCK Ha TepeT
3aM0CneHOr ce KibIke Ha TepeT pacxoaa NEPVoAa Ha Koju ce 0gHOCe.

Cbasese 10 0CHOBY CMMREIMHUHA

Apywreo je, y cknafy ca oapeafama 3akoHa o pagy, y ofaBean ga sanocneHom NPUNUKOM Ognacka y
neHaujy Ucnnati oTrpeMHUHY, ¥ BUCUHW ABe npocedHe 3apage y Penybnuum Cpbujn, y mecely Koju
NpeTxoan mMecely oanacka y neHsujy.

Hakdade 3a kpamkopoyvHa nnafiesa odcycmea

Mnahexa oacycTea (roAuliteM OAMOPU) MOTY Ce MPEHOCHTM W KOPMCTUTM Y HapegHWM NEpPUOAKMA,
ykonuko y Tekyhem nepuogy HWcy uckopuifieHa y notnyHocTu. Tpolukoew nnahenux oacycrasa ce
npusHajy y Sunakcy yenexa y MOMeHTY Kopuwhemna nnaheHux ogcycrasa.

Mpema muwreely pykoeogcTea [lpywmsa, cagawnsa BpegHocT obaeesa Nno OCHOBY HakHaaa aa
kpaTkopoyHa nnahexa oAcycTea HUje MaTepujanHo 3HavajHa 3a chHaHCHjcke W3BELUTAje NoCMaTpaHe Y
uenusw n abar Tora, ¥ 0BUM (UHAHCUJCKMM N3BELLTRjUMA HWUCY M3BPLUEHA PE3epBIUCaH:A M0 0BOM OGHOBY.

JNu3unr

[Apywreo npouekyje A3 NW YroBop NPeacTaBrba fUBVHT UNKM CAAPXKM NUBUHT MPUITMKOM 3aKrbydyetba
camor yrosopa. [pywTso npusHaje cpeacTBo ca npaeoM kopuwheta y akTuel, a 06aBesy No 0CHOBY
NU3KHra y nacvey OUNAHCa CTaka 33 CBE YroBOPE O SINSMHIY Y KOJUMA je KOPMCHUK NM3WHIA, OCUM Kog
KpaTKOpO4HUX YroBOpa O NU3MHIY (fae nepuod sakyna Tpaje 12 meceun wnu kpahe) U yrosopa rae oy
npeamMeT™ NU3NHra Mane spegHeCTH (Kao LITO Cy KOMMjyTEPU U TaGNeTH, Maki KoMagKM KaHLienapujckor
HamewTaja ¥ TenedoHn). Kog HaseaeHx yrosopa o nvaunry, ApylWTEO NpusHaje nnahaka nuanHra y
OKBUPY NOCAOBHMX pacxoAa NpOrnopLUOHanNHOM METOAOM TOKOM TRajasa MMaWHra OCUM Kaga nocroju
Heka Opyra CUCTEMaTCKa OCHOBA Koja Bosbe OfCNMKaBa BPeMeHCKy CTPYKTYPY TPOLIeHa eKOHOMCKUX
KOPHMCTHM O U3HAJMIBEHOr CpeacTRa.

OGapeaa no OCHOBY NM3WHra ce MOYETHO OAMEpaBa NO Cafallkbo] HETO BpeaHocTn csux Gyayhiux
nnahata nuauHra (HennaheHWx Ha OadH no{eTka NWavHra) AUCKOHTOBAHMX MO KamaTHOj CTomu
o0yxeaheHo] NU3MHroM (MMMNMUKMTHO] KaMAaTHO] cTonum). YKONUKO Ce OHa He MOXEe NaKke YTBPAMTH,
[JpyWTBo KOPHUCTY CBOjY MHKPEMEHTANHY CTONY 3a4Y>K1bakba.

Byayha nusnHr nnahatba Koja cé HAKOH BUCKOHTOBAA YKIbY4Yjy ¥ BpeAHOCT 0GaBE3E 10 OCHOBY NU3KHTa
obyxearajy:

¢hurcHa nnahatba (YReydyjyhu bapujabunda nnahatka koja cy no ceojoj cylumuHn (rKeHa) YMareHa 3a
eBeHTYanHe NpuMrbeHe NoaCTIUaje ¥ Be3Y Ca 3aKynomM,

BapujabuiHa nusnkr nnahata, oAHocHo nnahaka Koja 3aBnuce O TPKULIHKX MHABKSa MMM CTona, Koja
©e NOYETHO oAMEPaBajy Ha AaTyM NoqeTKa NU3UHIA, NPUMEHOM TPXKALWHOT MHAEKCA UMM GTone,

LieHy KoWTarka onuMje aTKyna, YKGNUKG je pasymHo curypHo Aa he ce onuuja KoOpueTUTH,

Ka3He 38 packuy YroBopa, yKOIVKO j& pasyMHO BepoBaTHo Aa he C8 UCKOPUCTUTH ONUMja Packuaa.
ObaBe3a MO OCHOBY NU3NHTa NPUKasyje ce Kao 3acebHa nosvupja y okBUpy BunaHca cTatba.

HakoH no4eTHOr npusHapawa, obapesa no OcHOBY nWsuHra ce noeefiaBa 3a MPUNKCAHY KamaTy
(npuMeHoM edeKTUBHE KaMaTHe CTone) 1 ymatbyje 3a uasplueHa nnahaka nvauHr obasese,
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OpywBo noHoBO oaMepasa oGaeesy no oCHOBY VHAHCUICKOr NWU3NHIa (M y CkNagy ca TWM Kopuryje
BPEQHOCT CpeAcTEa ¢a Npasom kopuwhera) kaag Ache fo:

NpoMeHe Nepuoaa NU3KHra WM HeKor 3HavajHor gorafaja uaM nNpoMeHe OKOMHOCTH Koje YapoKyjy
NpoMeHy npoueHe y Be3u ca Kopuwherem onuvje oTkyna, y kojem cnydajy ce obaBesa No OCHOBY
TIN3NHa NOHOBO OfMepasa AWCKOHTORAH-EM PeBUAMPaHNX nnahaka nUanHra NpuMeHoM pesmpupanHe
AWNCKOHTHe cTone;

npoMene Syayhux nnaharba NuanHra, Koje HacTajy Kao PesynTaT NPOMEHE TPXHMULLHE CTONe WK MHOEKCA
Koj¥ je kopuiufieH 33 NOYETHO yTeplBame usHoca oGaBese MM NPOMEHe U3HOCA 33 KOjU ce o4Yekyje aa
he ce nnaTuTh NnpeMa rapaHuMju pesnayanHe BpegHocTy, ¥ Kojem cnyyajy ce o0aeesa rno 0CHOBY NauHra
NOHOBO OAMEpaBa [WCKOHTOBaH-EM peBuaupaHux nnahaka NU3UHra NPUMEHOM HenpoMereHe
LOUCKOHTHe cTone (ocum ako cy npoMeHe Gyayhux nnahatba NusinHra nocneguua npoMeHa eapujatunte
KamaTHe CTONe, Kaga ce KopMCTV pesravpaHa AUCKQHTHA CTona);

M3MEHE YToBOPA O NIU3MHIY Koja c& PaqyHOBOACTBEHO He o6yxBaTa Kao 3acebaH HOBM YroBOp O NUBUHTY,
y kojem cny4ajy ce obaBesa o NMIUMHIY NOHOBO OJMEPaBa HA OCHOBY Mepuoja nWsMHra npema
MOMUKORAHOM YIOBOPY AWCKOHTOB2HEM PeBUAVpannx nnahawa nuanHra npyMeHoM pesuavpaHe
AVNCKOHTHE CTOME Ha AaTyM CTYNark-a U3MEHS Yrosopa Ha cHary.

Tokom NpukasaHor Texyher n ynopeaHor neproaa, JpyLwTBo Hije BPLUMNO HaBedeHa KOpUroBaka,

Cpepnctso ca npaBoM kopuwherba ce NOYETHO BpepHyje no HabaBHO] BPeAHOCTH Koja Ce cacToju of
BPEOHOCTM MHUUMjanHO npusHaTe ofasede MO OCHOBY Nu3MHra, M3HOCa yHanpeg nnaheHuX NnauHr
oGage3sa 1 faTnx Aenoauta (npe AaTymMa NOUeTKA MIM3UHIA), YMalbeHa 3a eBeHTYasHe NNSUHT NnogcTuLgje
NpUMIbEeHe oA AaBacLia NW3nHra M YMarbelba 3a CBE NOUETHE AVpeKTHe Tpoiukoee. CpefCcTBO ¢a NPaBoM
kopyiheta ce HakHagHo ogmepaea No HabaBHOj BPEJHOCTM YMareHO] 3a akyMyrupaHy WCNpaeky
BpeaHocTY 1 ryBuTke No ocHoBY obesepehetba.

Cpenctea ca npasoMm kopulher-a C& aMOPTW3Yjy TOKOM Tpajarea Nepuoga NMUsuHra Wi KOpDUCHOT
E©KOHOMCKOT Beka NpeaMeTa NIM3KHIa, Y 3aBUGHOCTY 04, TOra Koju je Kpahii. YRONUKO & NUSWHIOM NpeHece
BMACHULLTBO HaA NPeaMeToM nuauHra unu HabasHa BPEJHOCT CPEACcTBA €2 NpaBoM Kopuluhersa
ofpamaBa o4exusaHy Hamepy [pyLiTBa Aa MCKOPUCTY oNuvjy OTKYNa, CPeACTBO ca NpasoM Kopulhieka
ce amopTiayje TOKOM KOPUCHOT EKOHOMCKOr Beka npegmeTa nusuHra. O6padyH amopTusamje nouurse
Ha AATYM NMOYeTKa NN3UHFA,

CpepncTBo ca Npasom kopuiLfieH-a Npukasyje ce kao sacebHa nosuumja y okeupy GunaHca crarsa.

Opywreo npuversyje MPC 36 kako 61 yTepanno a4z nu je gowno Ao obeaspehetsa cpenctea ca npasom
Kopuwherna v eBUASHTUPA BEHTYAIHO KAEHTUbKOBaHN r'yBUTaK No ocHoBy obesBpehersa Ha HauvH
Ha Koju To npeaevfja nonuTUKa JpyLUTBa Koja ce OfHOCK Ha OCHOBHA CPEACTEA.

BapujabunHa nnaharsa koja He 3aBUCe 0 TPIMILHOT MHASKCA UMK CTONE He YIULY4YjY 8 Y OAMepaBabe
ofasese No OCHOBY NIM3NHIa OAHOCHO CPeACTEA ¢a NPpaBoM kopuwhera, Takea nnahakwa ce NpusHajy
K30 pacxof Yy Neproay v Kojem je HacTynuo aorahia unu OKOMHOCT KOjU Cy Y3pOKOBasIM HaBefeHa
nnahaka y OKBKpY NoauLmje ‘ocTanm pacxogu’ y Grunascy yenexa.

Pesepeucara

Peaepeucatba ce npusHajy ¥ Bpuie Kaga [pylsmeo uMa 3aKoHCKY unit yroBopeHy obaBesy Kao peaynrar
npowriux gorahaja, Kapa je BepoeaTHo aa he OANMB Pecypca KOjU cTBapajy eKOHOMCKe KOpWCTh BuTu
notpebaH na ce usMupyn obasesa 1 kaga ce MoXe Noy3haHo NpoLeHUTY usHoc obasese. Y cnywajy kaga
Dpywreo ouekyje ga he HafoKHaaUTK Tpollak pesepBUcCak-a WM HEroB Oe0, Ha NpUMEp Ha OCHOBY
YroeBopa 0 OCUrypaiby, Taksa HaaoKHana ce npusHaje kao 3acebHa UMOBMHa Koja ce npuaHaje kapa je
ckopo curypHo aa he HagokHana buth pobujeHa. Tpollak pesepeucarsa ce npukasyje y 6unadcy ycnexa
ymMmameH 32 Grno koju usroc fobujeHe HapgokHane.

YKONKKO je edbekaT BpeMeHCKe speaHOCTH HOBLA 04 MaTepujanHor sHaqaja, pesepeucata ce oapehyjy
DuekoHToBatkeM Gyayhvx Tokosa Ha cafjalliby BPEHOCT NPUMEHOM SUCKOHTHE CTOME Npe Nopesa koja

ogpaxaea TekyRe TPKWMLUHE npoleHe BpeMeHCKe BPEAHOCTM HOBUA W, Yy oapeRenum cnydajesuma,
puauke crneuucnuHe 3a obaeesy. Kaga ce kopuctu guckoHToBame, noechare pesepaucaruMa sbor
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NpoTOKa BpeMeHa NpuaHaje ce kao UHAHCUCKN TPOLLAK,

Bpyweo npoueksyje BepoBaTHONY Aa C& HEXErbeHN CnyYajesy Mory oroavTh Kao pesynTaTt npownmx
adorahaja 1, yKonuko ce BepobaTHoNa npouemyje Ha BuLle oa 50%, [pyureo dopmupa pesspeitcane 3a
ykynau usHoc oBaBese. [IpyLITBO MOLUTYje HAYeno ONpe3HocTH MPURUMKOM MpoleHe, ¢ ofsvpoM Aa
NOGCTOjM BENWKA 4033 HEUIBECHOCTH, ¥ 0APEREHUM CyHajeBUMa CTBAPHN PE3yNTaTY MOTY OACTYNaTH of
OBMX RpoLeHa.

DOUHAHCH]CKW BMHCTPYMEHTH

duHaHcujcka cpeacTea W oGaeese ce esuaeHTUpajy y BunaHcy cramwa [Jpywrea, of MOMBHTa kana je
Opywreo yropopHuM ofpepBama BesaHo 3a MHCTpyMeHT. KynoeuHa unw npopaja douHaHCWjCKkux
cpepcTaba NpU3Haje ce npyMeHoM obpauyHa Ha AaTym nopaBHaka, OAHOCHO AATYM Kaja je cpeacTec
MCRIOPYYEHO APYroj CTPaHu.

duHaHCHjcKa cpeacTea npecTajy fa ce npusxajy kapa [pywmeo usrybu KOHTpONy Hag yroBopeHum
npaBMMa Hag TUM WHCTPYMEHTMME, WTO Ce Aellasa Kaga cy npapa Kopuwhera MHCTpymeHaTa
peanusoBaHa, MCTEKNa, HanywWTeHa UNK yCTymrkeHa. PuHaHcujcka 06aBe3a npecraje Aa ce npuanaje
kaga [Apywrso wucnyHn obabesy unu kapa je obasesa nrahatea npeapufieHa YroBOPOM YKWHYTa WNN
ucTekna.

Mompaxusarsa 00 Kynaua

Motpasueara o4 Kynaua npukaidaHa Cy No HUXOBC) HOMUHAMNHO] BPEAHOCTY, YMaHEHO] 38 vucnpaske
BPEAHOCTH HEHaNMNATWBKMX NOTPaXVBaa. BpegHOCT NnoTpaxuBama ce UCNPaBba Y cKnaay ca NPousHoM
PYKOBOACTBA.

Kaga je HemoryfiHOCT Hannare U3BecHa W JOKYMEHTOBAHA Y LUESTMHW M AeNMMWYHO, BPLUM C& SUPEKTHO
oTvcuBawe. BepoeaTHoha HemoryhiHOCTM Hannate yTephyje C& y CBAKOM KOHKPETHOM Clyvajy Ha
OCHOBY AOKYMEHTOBaHWX pasnora (cTeyaj, nukeraaurja ayXHAKa, npe3agyXeHocT, oTyhee nMoBUHe,
NPUHYLOHO NOPABHaHE, 3aCTapEenocT, CYACKO peLlers 1 ap.).

omosuHCKU eksueaneHmu U 20moeuHa

Mop roTOBMHOM M TOTOBWHCKMM EKBMBANEHTWMa CMaTpajy ce cnofogHo pacnonoxmea CpeacTea Ha
TekyfiM W QeBM3HUM paudyHUMa Koi Aomahux DaHaxka, rotoBuHa y GnarajHy U YeKOBW NOCNATW Ha
Hannary.

KpamkopouHu uHaHcujcKu nnacmanu

Ocrann KpaTKOPOYHM (UHAHCWJCKM RNacMaHW  yKbydyjy OeckamaTHe KpaTKOPOUHE nosajmuue
NOBE3aHUM W OCTaNMUM NPaBHUM NALMMA KOje CY BpeAHOBaHE Y UBHOCUMAa HeoTANanReHuX nnacMaHa.

Obesspeherse (huHaHcujokux cpedemasa

KieWroeogcTeeHa BpeAHOCT NOTPaXMBa-a 04 Kynaua Kopuryje ce gUpekTHAM OTNUCOM MIA NPEeKo
pauyHa ymareta BpegHocTi. Kaga je noTpaxweare oA KyrnLa HEHANNaTnBo, OTNWCYje Ce NpeKko
pauyHa ymarelba BpefHOCTW. HakHagHe Hannate paHuje OTNWCAHUX WSHOCA CE KiWke Ha TepeT
yMateH3 BPeAHOCTY.

MpoMeHe y KibUroBOACTBEHO] BPEAHOCTU padyHa yMaH:etba BPeHOCTH ¢e NPM3Hajy ¥ bunaHcy ycnexa.
Obaseae U3 nocnosarka

O6apess npeMa fobasrbayuma ce NpoLekyjy NO HUXOBO] HOMUHAMHO) BPEGHOCTH.

OfenogakMBak-@ 0OAQHOCA Ca NOBE3AHKMM NPABHKUM NUUNMa
3a cepxe 0BWX (DUHAHCKjCKMX W3BELUTaja, NpaBHA NUUa Ce TPETUPAjy KAo NOBE3aHa YKOMMKO jeAHo

NpaBHC nuLe MMa MOTrYRHOCT KOHTponucarsa APYror MPaBHOr NMuLa WK BPLUM 3HauajaH yTuuaj Ha
DUHAHCH]CKE 1 MOCIOBHE OAMYKE Apyror nua.
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4.2,
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Mose3agHuM NPaBHUM NULIMMA Y CMICHY Hanpep HaBegeHor ctaHaapaa, ApylliTeo cmarTpa npasHa niuua
unaHule Asee rpyne.

TMosesaHa nMua Mory YNasuTi ¥ TpaHcakLmje koje HenoBesaHa nnua Moxgaa He 61 BpLuMna W TpaHcakumje
£a NoBe3saH1M fnLMmMa Mory ce 08aBrbati nog Apyraunjum ycrnobuma v ApyrauujuM W3HocKMa y ofHecy
Ha WUCTe TpaHcakuwje ca HenoBE3aHUM NpaBHUM nuuuma.

OpywImee npyka ycnyre nOBe3aHWM NWLMMA U MCTOBPEMEHO jé KOPUCHMK hnxesux ycnyra. OgHocu
wameRy [IpywiTEa K NOBE3aHUX MWL PETYMMCAHM Cy Ha YFOBOPHO] OCHOBM U MO TRXKULLHNM YCIOBUMA.

NPEMNED 3HAYAJHUX PAYYHOBOQCTBEHWX MPOLIEHA

MpesenTaumja hUHaHCWiCKMX WaBewTaja 3axTesa op pykosogctea dpywrsa kopulhetse HajGorbux
mOryhiMX NPOLUEHA U pPasyMHUX TIPETNOCTaBkM, Koje MMajy edbekta Ha npeseHTUpaHe BpeaHOCTU
cpencTasa U obasesa, obenofarbuBake NoTeHUMaNHUX NOTpaXMearsa N 0basesa Ha AaH cacTaBrbaka
cbuHaHCMiCKMX MsBeLUTaja, Kao W MpUXoda W pacxoda y TOky u3selTajHor nepuoga. OBe npoteHe u
NPeTNOCTABKE CY 3ACHUBAHE HA MCTOPMCKMM U OCTanuM WHibopMauujama pacnonoxuByM Ha AaH
cacTaebakka UHaHCHiCKMX M3BewTaja. CTBApHW M3HOGK GE MOTY pasnuKkoBaTh 04 NPOLEHEeHUX.

Y HacTaeky cy MpyYKa3aHe KibydyHe rpeTnocTaBke BesaHe 3a GyayRHOCT 1 ocTan M3BOpYM NPOLSH:UBaH:2
HEM3BECHOCTH Ha AaTym Bunanxca cTaka Koje NpefcTaBrbajy sHauajaH pusuk, 3a MaTepujanie kopekuuje
naHoca noanumnja Brnaxca ctarea y cneaehoj thuHaHcKcKoj roauHu.

AmMopTH3aLUja ¥ cTONA aMopTHaanuje

OBpaqyH amopTM3aLMje W CTONe aMopTusauuje Cy SacHOBaHe Ha NpOjeKTOBaHOM EKOHOMCKOM Bexy
Tpajatha HEKPETHWHA, NOCTPOjetba, ONpeMe U HeMaTepujanHux ynaraka. JeaHoM rofke [pyureo
npoLietbyje eKOHOMCKU BEK HA OCHOBY TPEHYTHWX Npeasuijamsa.

McnpaBka BpegHOCTH NOTPAXHUBaKbA

McnpaBka BpeAHOCTN hUHAHCU|CKMX NNAcMaHa Je oGpayyHarta y cknagy ¢a MCOU 9.

McnpaBka BpegHOCTH 3a CyMHMBA M CNOpHA NOTpaxwBara je ofpavyHaTa Ha OCHOBY MpoLieHEeHWUX
rybutaka ycnes HemoryhHOCTM Kynaua fa ucnyHe HeonxogHe obasese. Mpoueta je 3acHoBaHa Ha
CTApOCHO] aHaRMaK NOTPaXMBawa Of Kynaua, MCTOPWICKAM OTNWCKMA, KpeowTHUM crnocoBHocTUMA
Kynaya 1 npoMeHama y yernoBuMa npogaje, Npunvkom yTephiusatsa aaeksaTHOCTW UCNpaske BpsAHOCTU
CYMHMBMX M CMOPHMX rioTpaxuBatea. OBO ywbydyje u npetnoctaeke o Gyayhiem noHawaky Kynaia u
pesynTyjyhium Gyayhmm Hannatama. PykoeoacTeo Bepyje Aa Hwje notpebHa gogatHa wcnpaBxa
BPEJHOCTW NOTPaXUBaH:a.

OprioxeHa nNopecka cpeacTBa

OpnnoKeHa Nopecka CPeACTEa NPUSHATA cy A0 MEPE A0 Koje je M3BEeCHO Aa je HUBO ouekuBaHnx Byayhux
onopeanenx aobuTaka JOBOILAH 3 C8 OAMOXEeHa Nopecka CPEACTEa MOry UCKOPUCTHTH 33 yMathehe
nopecke obapese. 3HaugjHa npoLeHa of cTpaHe pykoeoacTea [pyurrea je HeonxoaHa da Gu ce yTepauo
M3HOC OANOXEHUX NOPECKMX CPEACTABA KOja c& MOTY MPUSHATK, HA OCHOBY NEPMOAA HACTaHKa W BACKHE
6yayhnx onopesvenx gobutaka i cTpaTeruje NiaHupata Nopecke NONUTHKE.

PesepBUCalba 3a CyAcKe CNOPOBe

leHepanHo, pesepeucatba Cy Y 3HAYAJHO] Mepu noanoxHa npoueHama. [pywTso npoustbyje
BepoBaTHORY A3 CE HEXErbeHW CNy4yajeBn Mory JOrOfWMTM Kao peaynTaT npownux Aorafaja v BpLuu
npoueHy naHoca koju je notpefiaH ga ce uamvpw obabela. Mako [PYILTE0 NowWTyje Haveno onpeIHocTH
NPUNMKOM hpoueHe, ¢ o6aupoM 4a NocToj Benvika A03a HEU3BECHOCTU, ¥ oapefieHum crydajesuma
CTBApHWU PEe3yITTaTi MOry OACTYNATI o OBUX MpOoLIeHa.
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CHIP CARD A.fl., EEOI'PALl

HAMOMEHE Y3 ®UMHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
21. peuembap 2025
. rogyHe

4.5,

®op BpegHOCT

dep BPEAHOCT (UHAHCKICKUX MHETPYMEHATa 3a Koje He NOCTOju akTusHO TpxkuiLme je ofpeheHa
npvmeHoM ogroBapajyhux Mertoja npoleHe. [pylUTEO NpumMerkyje npocbecuoHantid cys npuivkom
nsbopa ogrosapajyhux mMetofa U NpeTTocTaRku,

MocnoeHa nonuTvka fpywrsa je aa obenoaaHu nHhopMauvje o0 NpaeuyHoj BpegHOCTU 8KTUBS U Nacuse
33 Kojy NOCToje 3BaHNUYHE TPXULLHE MHOpMAaLMje 1 kana ce NpaBi4Ha BPeAHOCT 3Ha4jHO pasnukyje o
KiMropoacTeeHe BpeaHocTy. Y Penybnuuy Cpdnjn He noCTojW ACBOIEHO TPHULLIHOT UCKYCTBA, Ka0 HW
cTabunHocTU M NMKBMAHOCTM KOZ KYNOBUHE W NPOAaje NOTpaxMBak-a U ocTane uHaHcujcke akTiee u
nacuse, MOWTO 3BaHWYHE TPXUILHe uHbOpMauuje HWUCY y CBaKOM TpeHyTKy pacnonoxwee. Crora,
npaBiuHy BpeaHocT Huje Moryfie NoyafaHo yTBPAMTM Y OACYCTBY aKTUBHOT TpxuwTa. PykoBojcTeo
JpylTeg BPILM NPOLEHY PsWKa W, ¥ Cliyvajesrma Kaga ce oLeHK Aa BPeaHOCT o Kojoj ce MMOBMHa BoAW
¥y MNOCNOBHUM Krsurama Hehe GuTh peanunaosaHa, BpLUM UCNPaBKY BPeAHOCTA.

Mo muwrbewsy pykoeoacTea [pyLITBa, M3HOCH Y OBMM (PMHAHCHICKMM M3BELUTajUMa oppaxasajy
BPEAHOCT Koja j&, Y AATM OKONMHOCTUMA, HajeepoaoccTojHIja 1 HajkopucH]a 3a noTpebe nasellTapara.

NocroBHW NMNPUXORN
Y xumanama ayHapa

3a roauHy Koja ce 3aBpliaga
31. neuembpa

2025. 2024.
flpuxodu 09 npodaje pobe Ha domahiem mpxuwmy :
Ocmana npagHa nuua y 3emrou - 21
- 421
flpuxodu 00 npodaje ycnyea:
[pWX0av 08 NPoAaje YCNyra Y 3emrbi 1.262.539 1.123.562
Mpwxogu of npopaje yenyra y semru-noeesaxa nuua
(HariomeHa 33) 133.074 120.483
i 52.791
Mpuxonu o4 npogaje yenyra y MHOCTPaHCTRY 48.059
Mpwnxogu of npofaje yenyra y MHOGTPaHCTBY-NoBe3aHa 7.369 9.501
nuua(Hanomena 33) - T
1.455.773 1.301.585
Y xursagama puHapa

3a roguty Koja ce 3aBpwaBa
31. geuembpa

2025, 2024.
Mpuxodu 08 akmueupara yJunaka u pate:
Npuxoau 08 pedyHaaLyje TPOIWKORA 3aKyna ayTomobuna 1.875 2.251
1.875 2.251
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HANOMEHE Y3 ®MHAHCWJCKE U3BELUTAJE
31. gpeuembap 2025
. roavHe

OcTanu nocnoBHU Npuxoau

OcTanu necrnoBHW Npyxogu

6. HABABHA BPEQHOCT NPOJATE POEE

Ha6aeHa BpepgHocT Npogate pobe

6. TPOLUKOBW MATEPUJATA, TOPUBA U EHEPTMJE

CHIP CARD A.l., BEOTPAQ

60 60

60 60

Y xumsagama AMHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpluaBa
31. peuyembpa

2025. 2024.

- 408

- 408

Y xureagama guHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpwasa
31. geueMbGpa

2025. = 2024.
TPOLWKOBM OCTANOr MaTepujana (pexmjcror) 1.228 1.611
TpoLLUKOBY jeAHOKPATHOT OTNUCA anaTa U MHBeHTapa 1.457 8.593
Tpowkobu ropuea 750 1.011
Tpoukosu raca 631 569
TPOLUKOBK ENEKTPUYHE eHeprije ~ 5.013 5.057

9.078 14.841

7. TPOLUKOBK SAPALIA, HAKHAQA 3APAQA U OCTANW NUYHU PACXOAN

Tpoiukosu GpyTo 3apaga W HakHaga 3apana
TpOLIKOBY NOPesa W JONPUHOCA Ha TEPET NOCNOAaBLA
TpoLWKOBK HakHagda NO ayTOPCKOM YroROpY
TPOLWKOBY HakHaza no YroBopy © 3akyny
TpOLUKOBW HAKHAAA YNaHOBUMAa HaZ30pHor ogbopa
TpoLUKOBYM HAKHaAA 3a AONAa3ak ¥ OANa3ax ca papa
TpoLuKoBy NpeBosa Ha cnyxGeHoM NyTy

TPOLUKOBY CMELUTAja Ha CRYXOEHOM NyTy
TpoulkoBY AHEBHMLUAE 32 cnyxOeHa nyToeawa
OcTanu TpolLKoBK cnyxBeHUX nyToBawka
TpoLUKOSK OCTanNUX NUMHUX pacxoga

Y xurbagamMa guHapa

3a roaunHy Koja ce 3aBpiu

31. geneMbpa

2025. 2024,
271.109 227.438
37.597 31.265
714 865
2.105 1.728
2,258 2.3683
1.155 771
557 264

436 544

263 148

27 8
2.316 2.719
318.537 268.113
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HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2025
. roAvHe

10.

TPOLWIKOBY NMPOU3BOAHUX YCIYTA

Tpolkosy noguasohauqkux yenyra:
- OB@3aHa npaeHa nuua (HanomeHa 33)
- gcTana npasHa nvua
Tpowkoswu MTT yenyra v Tenedgoxa
TPOWKOBK TPRHCNOPTHNX Yenyra
TpoLukoew ycnyra ofpXxasatsa:
- NoBe3aHa npabHa Nvla {ranomerna 33)
- ocTana npasHa nvua
Ocranu TPOLLKOBW 3aKyMnHuHe:
- TPOLUKOBK XOCTWHIa-NIOE@3aHa NpaeHa nuua (HanoMeHa 33)
- OCTalu TROLWKOBK 3aKYNHUHE-0CTanNa npasHa nuua
- TPOLUKOBM ONEPATHBHOT NUAUHTA
TpoLukoBYM pekname u nponaraHpe
- noBe3aHa npaeHa nmua (HanoMexa 33)
- ogTana npasHa nuua
TpoLKoBY KOMYHaMHUX yeryra
TpoLukoBy cepTdukalinje
OcTane Npou3BoaHe ycnyre- nore3aHa nuua (HarnoMeHa 33)
Ocrane NponseoaHe ycnyre

CHIP CARD A.J., BEOI'PAR

Y xurbagamMa gmMHapa

3a roguHy Koja ce 3aBpiuaBsa

31. aeuembpa

2025. 2024,
56.932 34,554
66.968 44,878
81.895 49.704
1.411 1.206
19.838 23.783
139.166 122.076
10.030 15.225
9.633 9.338
1.018 1.340
703 703
1223 1,646
641 470
2735 3.394
2.299 2578
85019 73.145
479.512  384.041

Octane npou3BoBHE YCrnyre koje ¢y 3a roAuHy Koja ce saspluasa Ha Aad 31. geuiembpa 2025. roguHe
uckasaHe y u3Hocy og, 85.019 xumbage AvHapa, ogHoce se Hajeehnm aenom Ha Bawxkapcke ycnyre y

NPOMETY €8 UHTePHeT TproBuMmMa (GaHkapcke NpoBuanje}

TPOLLKOBH PESEPBUCAHA

Pesepsayuja TpowKa 32 OTNPEMHUHE
PeaepsaLnja Tpolwka 3a HeuckopuwihieHe rog.oaMope

HEMATEPWUJATIHM TPOWKOBU

TpOLUKOBW KOHCAMTUHT YCITyra
TPOLIKOBK KOHCANTUHF YonyTa noBesaHa nuua (HanomeHa 33)

Y xurbapama guHapa

3a roavHy Koja ce 3aspluaBa
31. peuemtpa
~ 2025. 2024.

118 871

804 579

922 1.450

Y xuroapama guHapa

3a ropuHy Koja ce saspwasa
31. peuembpa

2025. 2024,
3.167 2.252
51.036 33.025
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HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWJCKE U3BEIUTAJE
31. neuemGap 2025
. ropuHe

1.

12,

Tpowkosn CTpyYHOr ycaspluaBaa (CeMUHapK, CHMROSKUyMu)

TPOLUKOBY CTPYMHOF YCaBpLLaBAKa - TOBE32HA NPABHA NNLA
(HaromoeHa 33)

Ocrane HenpouaBoaHe ycnyre

Yenyre oapxaBatrba NOCNOBHON NpocTopa

TpouwKoen pernpeseHTaLuje

TpowKoBN pesu3yje

TpoOLUKOBK NpeMuja ocurypama

TPOLUKOBK NNATHOT NPOMETA

TpoLKosW unaHapmHa

TpoLIKOBK Nopeaa

HakHage sa codbTeepe A0 FoAVHY AaHa- NosesaHa nuua

(Hanomena 33)

HakHapge 3a cogpTeepe 40 roavHy gaHa- ocTana nuua

Octanu HeMaTepuvjanHy TPOLKOBU-NOBE3aHA NpaBHa Nuua

(Hanomena 31)

Ocranu HemaTepujanHu TPOLIKOBK

CHIP CARD A.[1., BEOTPAL

1.423

123
10.533
3.283
6.872
614
9.006
8.314
2.166
1.372

9.969
12.140

167
2082

122267

1.120

196
9.976
2818
8.424

6.777
8.019
1.798
1.280

7.720
13.206
1.797

99.372

Octane HenpouseoHe ycryre koje Cy 3a roguHy koja ce saspLuaBa Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe
ucKkasaHe y usHocy of, ykynHo 10.533 xur-ana guHapa, ogHoce ce Ha ycnyre obesbehersa nocnosHor
npoctopa 64%,0cTatak og 36% oOAHOCKH ce Ha ycnyre ogpxasatba BeD cajta, ycnyre wa obnactv
GesbeaHocT M 3OpaBrba Ha pagy, npeeoAunadke yenyreycrnyre ucnutweama OesbepHocTn

UHOPMALIMOHOT CUCTEMA U ocTane ycnyre.

SUHAHCUJCKN NPUXOOU

MoanTuUBHE KypcHe pasnuke 1 eEKTH BarnyTHe Knaysyne npema
TpehUM nuLMMa

Mo3uTUBHE KYPCHE pa3nuke ¥ eeKTy panyTHe knaysyne npema
noBesaHuM NULMMa

OUHAHCWJCKK PACXOON

Pacxoaun kamata of, Tpehux nuiia

Pacxogn kamara -IFRS 16

JaTeaHe kamaTe

Pacxonu kamaTa og nosesaHux nuia

HeraTvisKe KypcHe pasnuke npema TpehuM nuuuMa

HeratnsHe kypcHe pasnuke v edeKkTi BanyTHe Knaysyne npema
NoBE3aHMM NLMMa

Ocranu OUHAHCUjCKM pacxogy — etbeKTy BanyTHe knayayne

¥ xubapama guHapa
3a roovHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. geuembpa
2025. _2024.
257 92
16 22
273 114
Y xurn=anama fuHapa
3a rogvHy koja ce 3aBplaea
31. geuembpa
2025 2024,
116 33
753 711
5 1
0 177
922 830
20 205
221 16
2.037 1.873
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HANOMEHE Y3 ®MHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2025

. roguHe

13.

14.

15.

16.

OCTAIK PACXOAUN

Myuumn no ocHoBY Npoaaje onpeme
Mar-xoBmn

[upeKkTaH oTAMC NoTpaXKMBaka

Hspalm sa xymaHWTapHe cepxe

OTnMC NOTPaXKMBAKA 0F APXKABHUX OpraHa

PACXOAW Of1 YCKNABVBAKA BPEAHOCTU
S®UHAHCUJCKE UMOBWHE

O6e3spefjerbe NnoTpaxusatba

HETO QOBUTAKINYEUTAK MOCNOBARA

KOJE CE OBYCTABILA W UCNPABKA IMPELLAKA

#3 PAHWJET NEPUOOA

Pacxogu paHujux roguHa
Mpuxoan paHujux
MNMo3auTuBaH /HeraTueaH edekar

OCTAIN NPUXOAK

HannaheHa oTnncaHa norpaxusara
Mpuxoau oA npoAaje onpeme
OcTanu BaHpesHN NpUxoau
MNpuxopu og otnuca obapesa

MpuUxooy Of YKMaHa KpaTKOpOYHUX pesepeaumja

CHIP CARD A.J., EEOI'PA[L

Y xursagama gvHapa
3a ropHHy Koja ce 3aBpwasa
31. peuembpa

2025. 2024,
878 -
2 -
2.007 283
157 240
320 - 15
3.364 538
Y xummagamMa guHapa
3a roguHy koja ce 3aBpuwasa
31. aeuembpa
- 2025 2024,
2.768 1.142
2.768 1.142
Y xuroapama AvHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpliaBa
31. peuyembpa
2025 2024.
39 -
(39) -
Y xurbagama auHapa
3a rogmHy Koja ce 3aBpuiasa
31. peyembpa
2025 2024.
1.339 -
- 1.172
1 -
- 1
o 526
1.882 1.699

17



CHIP CARD A.AA., BEOIPAQl

HANOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2025
. FOavHE

17.

18.

NPHUOAM Of YCKNABNBAKA BPEAHOCTH

©UHAHCWJCKE MMOBHWHE
Y xum-agaMa AvHapa
3a roguny koja ce 3aspuaea
31. neuemGpa
2025 2024.
Mpuxoawn oa ykvwpaka obesspefjer-a NoTpaxueatea 57 2.340
57 2.340
MNOPE3 HA OBUTAK
a) KomnoHeHTe nopesa Ha moButax
Y xun-agama guHapa

3a roguHy koja ce 3aBplaBa
31. geuembpa

2025  2024.
Tekyhn Nopecku pacxof, 58.272 60.295
Opnoxexn nopecku npuxog/pacxoq nepwoga ) (2.687) (1.275)
65585  59.020

6) Ycarnawapame u3HoCa NOpe3a Ha AoBUTaK MCKalaHor y Gunatcy yeriexa u npon3soaa
po6uTka npe onopesuBama W NponucaHe nopecke cTone

Y xummapnamMa auHapa
2025. 2024.
Do6uTak npe onopeaneat-a 401.954 405.420
Mopes Ha gobutak oBpadyHaT no cTonm og 15%
Ha Oropesney OCHOBULY 60.293 60.813
Mopecku edeKkTU pacxoaa Koju ce He NpusHajy
y nopeckom Sunatey (2.021) {518)
Mopeckn edexTi NPOMEHa NPUBPEMEHUX Pasnuka (2.687) (1.275)
55.585 59.020

B} OpanoxeHa nopecka cpeficTBa

OBpauyHaTa ofinoxeHa nopecka cpencrea Ha Aad 31, deuembpa 2025. roguHe y WsHocy OA 9.303
swbage avHapa (31. aeuemGpa 2024. rogute 11.990 xurbage AMHapa) NPeACTaBrbajy BPEAHOCTY NO
Kojoj CY ONpeMa 1 HeMaTepujanHa ynaratba NpUsHaTH Y chHaHCHjcKMM U3BELLTajUMa U vsBeLITajuMa 3a
nopecke cBpXe y waHocy of 8.152 xwbaaa oMHapa kao W OANOXeHa nopecka CPeacTea A0 OCHOBY
OTNPEMHUHE 32 0ANA3aK Y NEH3UY N HEUCKOPMLREHN FOAULLILY 03MOp Y uaHOCY of, 751 xurbaaa anHapa
U ofnONeHa nopecka cpedcTea no ocHoby IFRS 9 y wanacy o 400 xurbaga avHapa

Y xum-aiama guHapa
2025. 2024,
Cratbe 1. jaryapa 11990 13.265
Kopekuuja no4eTHOr CTaka
OpnoxeHU NOPecKK Npuxod nepiuoaa (HeTo) no ocHoBY:
- NPUBPEMEHNX PABIMKA HA HEKPETHUHAMa 1 onpemn (3.060) {1.056)
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HANOMEHE Y3 ¢AHAHCWJCKE W3BELLUTAJE
31. pouembap 2025
. roguHe

CHIP CARD A.1., BEOI'PA[,

- MPMBPEMEHMNX Paanyka No OCHOBY pesepBUcatha 51 114
- NPUBPEMEHIUX paznuka no ocHosy VPPC 9 322 (333)
Crame 31. pevembpa 8.303 11.990
18. HEMATEPWJAJTHA YNATAHA
U hiljadama
dinara
JinyeHue ¥ Hemarepujanua
<€NH4Ha npasa COdJTEOp ynaramway Yuymlo
NIPUNPeMM
HaGarHa epegHOCT
Cramwe, 1. janyap 2024. ropure 628.785 8.173 4.437 641.395
Hoge Habaske 28.163 3.548 31.71
AKTUBMpaK-e {2.951) (2.951)
AnaHcK 3a HeMaTepwjansy UMOBKHY 7.339 7.339
Crawe, 31. geuembap 2024, ropuHe 664.287 11.721 1.486 677.494
Crawe, 1. jadyap 2025. roaue 664.287 11.721 1.486 677.494
Hoee HaBaeke 31.314 432 31.746
AKTHBMPAHE (3.864) 3.864 0
ABEHCU 38 HeMaTepujarHy WMOBUHY 5.856 5.856
Crawe, 31. peuembap 2025, roguHe 697.593 12.153 5.350 715.098
Wcnpaeka BpeaHocTH
Cratoe, 1. jadyap 2024. roauHe 430.330 7.659 437.989
EdbexTin -fpewke paHujer nepuosa
AmopTuzaumja 73.979 1.187 75.166
Crawe, 31. gsuembap 2024, roauHe 504.309 8.846 513.155
Cramwe, 1. janyap 2025, roguHe 504.309 8.846 513.155
AmopTHaalmja 64.967 1.015 65.982
Crame, 31, aeuembap 2025. roguxe 569.276 9.861 - 579.137
Cagawisa BpenHOCT Ha faH:
- 31. aeuembap 2025. roaune 128.317 2.292 5.350 135.959
- 31, aeuembap 2024. roanHe
159.978 2.875 1.486 164.339
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CHIP CARD Al., BEOIPA[]
HANOMEHE Y3 ®MHAHCWJCKE M3BELLUTAJE
31. geuembap 2025
. FopuHe

20. HEKPETHUWHE, NOCTPOJEHA WU ONMPEMA

FpaljeBuHcKu Onpema y cpcz\:';:::za SRR
JemMibHLITE oBjextn Onpema nPHNpeMH npazom oﬁﬂﬂje YxynHo
xopuihotha jexre

HaBasHa BpegHoCT
Crame, 1. janyap 2024. roguse 4.275 156.145 361.408 12.924 534.752
Hoee Habaeke 7.032 56.024 9.038 1.636 73.730
Pacxoporawe - - (3.659) (3.659)
AKTMBMpaHhE
Cratwe, 31. neuembap 2024. 4275 163177 413.773 21.962 1636  604.823
roavHe T -
Cramwe, 1. jadyap 2025 roguHe 4275 163.177 413.773 21.962 1.636 604.823
Hoge HaBaBke 2.836 6.044 8.880
Pacxoposate 1 nponaja (1.755) (3.875) (5.630)
ABaHcH 994 994
Crawe, 31. seuembap 2025 4.275 164.171  414.854 24.131 1636  609.067
rofuHe - — =
WUcnpaska BpegHocTH
Cratse, 1. jaHyap 2024. ronnxe - 59.782 259.404 4.856 324.042
Amaprusalmja - 2.851 48.749 4242 164 56.006
PacxopoBaibe (3.659) (3.659)
Crame, 31. peyembap 2024 )
rORMHE 62.633 304.494 9.098 164 376.389_
Crakse, 1. javyap 2025. rofuHe 62.633 304.494 9.098 164 376.389
AmopTuaaumja - 2.937 45.733 4172 327 53.169
PacxonoBak-e U npoaaja (3.876) (3.876)
Cratbe, 31. peuembap 2025. _
ronuHe 65.570 350.227 9.394 491 425.682
Cagalii-a BpeAHOCT Ha AAH:

- 31. geuemBap 2025. roguse 4.275 98.601 64.627 14.737 1.145 183.385

- 31. neuembap 2024. roqnHe 4.275 100.544 107.916 - 12.864 2.835 228.434
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HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE U3BEILTAJE
31. peuembap 2025
. rOAuHe

CHIP CARD A.A., BEOIPAL

MNocneatsy npoLieHy BpeaHocTU mahesuHckor abjexta Apywrso je usepuune 31.10.2024 roguHe.
Mo npoueHn NIBPLUBHOj 04 CTPEHE aHrXKOBAHOT NPOLEHUTENba NPpOoLeH-eHa hep BPeoCT HEeKPETHUHE N3HOCH
131.000.729 pcn

2.

22,

23.

SATUXE

Anat » uHeeHTap
Hdatu aBaHcy gobaBrsavunma y 3emisu

WcnpaBka speaHocTH:
- anaTta v MHBeHTapa

NOTPAXXUBAH-A MO OCHOBY NPOAAJE

MNoTpaskmeatba 04 Kyrala Ha goMaNem TPXULITY:

- MATUYHO W NIOBE3aHAa MpasBHa nuuay semrbu(HanomeHa 33)
- oBe3aHa NpaBHa NuUa y BHoCTpaHCTBY {(HanoMeHa 33)

- OCTana npagHa fn1la y YHoCTPaHCcTBY

- DCTana npaeHa nvua y 3emroi

Wcnpabka BpeaHOCTH NOTPAXMBAHA:
- DCTana NpaBHa nvua Ha foManeM TPXULLTY
-oCTana NpasHa NYLA Y MHOCTPaHCTBY

Y Xur-apama AgvHapa
31. neuembap 31. peuembap
2025, 2024.
13.013 12.456
510 695
(13.013) {12.456)
510 695
Y xum-agama nuHapa
31. peyembap 31. geyembap
2025. @ 2024
16.707 15.139
365 351
7.109 7.096
137.487 125.863
(3.194 ) (640)
(240 ) (1.258)
158.233 _ 146.541

MNonncom je yTepheHo Aa je og YKYNHOr UsHoca OTBOPEHUX NOTpakMBama 76% ycknafeHo ca cramem

Ko, Kynaua.

OPYTA MOTPAXKUBARA

MoTpaxuBata og GaHaka 3a nnaheHe obasese

MoTpaxuearea No 0cHoBY npennafieHnx nopesa u
gonpuHoca

Ocrana noTpaxneaHa

MoTpakuBaka 3a HaKHaJe 3apana Koje ce pedyHanpajy

Y xwsagama guHapa

31. geuembap

31. neuembap 2025 2024
13.879 7.693

58 21

130 402

807 -

14.874 8.116
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HANOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE W3BELUTAJE
31. peuembap 2025
. FOANHE

25.

26.

27.

FOTOBWHCKW EKBUBANEHTW U FOTOBUHA

Tekyhn pavyHu
Bnarajsa

NOTPAXMNBAILA 3A OBPAUYHATU NAB

NotpaxuBara 3a obpavyHaTi nge

AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHWUYEHA

YHanpeg nnaheHn TPowWwKosW (KpaTKoposHN)
YHanpea nnaheHn TPOLWKABW (AYropoMHA)

CHIP CARD A0, GEOrPAQ

Y xun-afiama auHapa
31. peuembap 31. geuembap
2026. 2024,
465.873 213.032
14 &
465.887 213.037
Y xune=agama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2025. 2024,
514 -
514 -
31. peyemGap  31. geyembap
2025. 2024.
34.391 53.064
129 591
34.520 53.655

YHanpea nnahesu TPOLUKOBM ¥ uaHocy of 34.520 xwbapa anHapa ofHoce ce Ha yHanped nnahede
TPOLIKOBE rOAULLHLEr OCUTypak-a NOCNoBHe 3rpaje, 06aBe3Ho roguLLie ocHrypatkbe 3anocneHuX usHoc,
obpauyHaTe TpOLKOBE CyNNopTa ca MNOBe3aHMM NULUMA,
HenoBesaHa nuua, yHanpea nnaheHe NMUEHLE A0 roaviHy Aana.y, yHanpe nnaheHe nuLeHUe A0 roausy

[aHa ca Nope3aHuM NMLMMa W ocTane yHanpeg nnaheHe TPOoLKoBe

OCHOBHW KANUTAN

obpavyHaTe TPOLWKOBE cynnopTa 3a

Ha aan 31. geuemtpa 2025. 1 2024, roguHe, BRacHUUM akumjckor kanutana pywrea npeacrasrseHu cy

y cnefehoj Tabenu:

Payten p.o.0., Beorpag
Banka MowraHcka
WTeaMoHULa

a.a., beorpap

31. peuembap 2025.

Y xwwapama
anHapa

233.988
18.945

%
yvewha

92.51
7.49

100.00

31. peunembap 2024

Y xumagama %
AWHapa yvyewha
233.908 92.51

18.845 7.48
_252.943 100.0



CHIP CARD A1, BEQOIPAY
HAMNOMEHE Y3 ®MHAHCWJCKE M3BEWTAJE
31. peueMGap 2025
. roguHe

Dara 21. oxrofpa 2015. roguHe sakrbydeH je Yrosop wamelly gpywrasa Chip Card a.g., Beorpag w
Asseco See 0.0.0., Beorpan, 0 KpUTEpPUjyMMMa 32 YUECTBORAE Kynua y NOCTYNKY AoKanuTanuiauuje
Jpywrea. [axsa 23. okroBpa 2015. roguHe Asseco See [.0.0., NpornaweH je npsopaHrpaHumM
noHyRauem y NOCTYMKY KynoBWHe akuwja flpylimea y BnachHuwTey GaHaka y cTedajy/nukengaumv npeq
AreHuujom 3a ocuryparke aeno3uta. AaHa 17. geuembpa 2015. rogure AreHuuja 3a ocurypare Aeno3uTa
ynyTina je saxtee Haasoprom oaGopy [pywrea 3a casve BaHpegHe cegHuue CkynuumuHe akuyuoHapa
pagy aoHowewa Opanyke 0 HOBOj eMMCHjW aKuuja M NoKpeTatsa nocTynKa AokanuTanssauuje Jlpyumrsa.
MNopep npopaje akunja Qpywrsa y BnacHMLWTBY DaHaka y creqajy/nukengaumju, Halkbank a.p., Beorpag
npofana je akumje ApywWTBY Asseco See 4.0.0., beorpag. Ynucom v ynnatom kynrseHux akuvja [dpyiursa,
Asseco See f.0.0., Beorpag ctude yqewhe y kanutany [dpywrea y usHocy og 53.81%. [Jana 28. anpuna
2016. rogvHe apywTeo Asseco See f.0,0., Georpag kynuo je 18,945 axumja og Telenor Ganxke, ava 5.
jyna 2016. roguxe 20,470 akuvja op Yapyxewa 6anaka Cpouje v 18,945 akumnja oa Jubmes Gakke, Aana
25, Hoeembpa 2016. rogune 20,470 x akumja og OTP GaHke, gaHa kao v gaHa 26. maja 2017. roguHe
18.945 akumja og Findomestic 6anke a.p., gaHac JupektHa Banka a.j., Kparyjeeay Ha gaw 31
JelemMGpa 2020 roguHe, apywreo Payten g.0.0., Beorpag uma yaeo y kanutany Jpyurrsa og 92.51% un
Banka MNowTaHcKa WTeAnoHWUa Yaeo of, 7.48%.

DNana 03.01,2018 craTyclom NpOMeHoM W30BajaHe Y3 0CHUBaH:@ NPUBPERHOT aApyLTBa Asseco see doo
Beograd, ocHoBaHO je Horo npuepeaHo apywrso PAYTEN d.o.o. beorpag .

Chip Card a.g., Beorpag aeobHum SunaHcom NOCTa0 je 3aBMCHO MPABHO NULE HOBOOCHOBAHOT APYLUTBA
PAYTEN d.0.0. bearpag.

Ha pan 31. aeuembpa 2025. rogvHe kao u 31.neyembpa 2024. roguHe [pywTso nocepyje 252,943
KxoMaga oBuuKnx akumja. HoMrHanHa BpepHocT jegHe akuvje usHock 1,000 guHapa.

OpylwiTeo je M3epWMNG Ycarnawaeawe ca LieHTpanHim perveTpom XapTuja o BpeaHOCTH

MNpomeHe Ha xanurany y Toxy 2025, u 2024, roavHe nprikasane cy y Tabenu koja cnegu:

Y xursapamMa gusapa

Axyujcxm EMucuona Hepacno-

Kanuran npemuja Pesepse pelienu go6GuTak Yiynuo
Crawe, 1. janyapa 252,943 1.844 6.644 326.044 587.475
2024, rognHe
Kopexuuja noqeTHor
CTaba
Wennara aobutu -235.399 -235.389
HeTto aocburak Tekyhe
roauHe 343.850 343.850
HennaheHa
meRyaveraeHaa
YKynaH
ceeobyxeamHu 252.943 1844 6.644 434.495 £95.926
pesynmam
Crame, 31. Aeuempa 252.943 1844  6.644 434.495 695.926

2024. roauye
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HANOMEHE ¥3 ®MHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peuemGap 2025

» FoguHe

28.

Cramee, 1. jaHyapa
2025 rognHe

Wennarta aofum

HeTo goburtak Tekyhe
roguHe

WennaheHa
mehyausnaeHaa

Yrynau
ceeofyxeamnu
pesyamam

Cranse, 31. gpeuemtpa
2025. rogune

AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U OBABE3E

JlyropoyHa pesepeKcai-a 32 oTNPeMHVHE U HenckopuLhere

roguLLE-e 0aMope

CHIP CARD A.[1., BEOIPAf]

O6apeae npema roBe3aHUM NULMMA 32 KyNOBUHY ONpeMe
O6aBese no OCHOBY OMEPATUBHOr NM3VHra- 3aKyn Bo3una

O6aBese no OCHOBY IMAWHIA

ApywTeo uma obasese No OCHOBY ONepaTUBHOT NM3UHTa 33 3aKyN BO3UNA:

Docnehe obasesa je npukasaHo y creaehoj Tabenu:

Ao 1 rognHe
Og 1 go 5 roguHa

1.844 6.644 434.495 695.926
-187.582 -187.582
340.995 340.995
1.844 6.644 587.908 849.339
1.844 6.644 587.908 £49.339
¥ xvrsapama avHapa

31. geuembap 31. peuembap
_2025. 2024

5.007 4.664

10.851 - 9.887

15.858 14.551

Y xuwsagama

AvHapa

31.geuembap 31. neyembap

2026 2024

4.466 3.304

10.851 9.887

15.317 13.187

Byayhu 0anMBM roTOBMHE NO OCHOBY 062BE3a 33 AM3UHT CY Y LUENMHU CAAPIKaHW Y MCHasaHWUM

obasesama.
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HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3REWTAJE
31. peuembap 2026
. roavHe

29,

30.

3.

OBABE3E U3 NOCNOBAHA N NPUMIBEHN ABAHCH

[o6Gaerbaqn — MaTUYHa NpaBHa NKLa Y 3eMby
(HaroMeHa 33)

Hobaem-auvm — nose3ana npaeHa NULE Y semmbu(HanomMeHa

33)

JoGasrbayy ¥ MHOCTPpaHCTBY NOBE3aHA NpaBHA UL
(Haromera 33)

RoGaBrbaqy y 3eMmu

[obaprbauy ¥ UHOCTPAHCTBY

KpaTropouHe oGasese Mo 6CHOBY NU3MHa

Ocrane obasese

CHIP CARD A.fl.,, BEOFPAQ]

Y xuroanama aAuHapa

31. peuembap 31. peuembap
2025. 2024.
3.209 3.289
3.260 2.588
7.851 9.055
23.399 20.762
9.731 10.288
4.466 3.304
23 26
52.029 49.312

Monwcom je ytepheno Aa je oA YKYNHOr UsHOCa oTBopeHux oBaeesa 72% ycknaheHo ca CTalmem Kop

pobasrava.

OCTAINE KPATKOPOYHE OBABE3E W OBABE3E 3A NAB

Obagese no ocHoBY 3apaja
Qcrane obasese
OBaeese 13 cneuvpUIHIX NOCNoBa

Y xun-anaMa guHapa

31. geyembap 31. geuembap
2025. 2024.

40.115 32.275

5.937 8.398

46.052 40.673

OBABE3E 3A OCTANNE NOPE3E, AOMPUHOCE W AAPYTE JAXEWHE

O6asese 3a B
OBbagese 3a nopes o oaouTKY
OGapese 3a nopes Ha pobur

Y xur-apgama fuHapa

31. peuembap
2028,

17.575

3.001

20.576_

31. peuembap
2024.

7.380
382
8.021

15783
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CHIP CARD Al.,, BEOTPALR
HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWJCKE U3BEWTAJE
31. gsuembap 2028
., FopuHe

32. NACVBHA BPEMEHCKA PASPAHUMEHbA
Y xun=afiama guHapa

31. geuembap 31. aeuembap
2025. 2024.

YHanpeg oGpaqvyHaTi TPOLLKOBK
YHanpep oBpavyHaTi TPOLIKOBM-NOBE3aHa nua 15.685 8.512
(HanomeHa 33) 3.647 €75
OBpauyHaTti 1 akTypucanu Syayhn npyuxoau _ - o 400
19.332 10.588

33. TPAHCAKLUWJE CA NOBE3AHKM NPABHUM NULVMA
a) bBunaHc cTawa

Cnepneha canfa noTpaxuBarba ¥ obapesa ¢y npovsaluna U3 TpaHcakuvja obasrbeHnx ca NoBesaHUM

npaBHUM NLUMA:
Y xur-apjama guHapa
31. geuembap 31. peuembap
2025. 2024,
TNMoTpaxuraka No 0CHOBY Npoaaje (HarnoMeHa 22)
Payten a.0.0., Beorpag 14.322 14.487
AFusion g.0.0., beorpag 188 567
Monri payments beorpas 2197 85
Payten d.o.o Zagreb 365 351
17072  15.490
ObaBese npeMa pobaprsavyuma (HanoMeHa29)
Asseco See a.0.0., beorpag 2762 2.588
Monri payments beorpag 489 -
Payten g.0.0., beorpag 3.208 3.289
Payten holding ., IMorncika - 5.203
Sonet, spolenost s.r.o 109 3.195
Payten tekonolifi a.s 7.484 406
Asee solutions d.0.0. Zagreb 258 252
Payten g.0.0., Capajeso - -
14.410 14.933

6) Bunaxc ycnexa
Mpernea npuxopa 1 pacxoga oCTBAPEHKX N3 TPAHCAKUM]ja ca noBe3aHnM NpaBHUM NMLMMA je NPHKasaH
y HapegHoM nperneay:

Y xvun-agama guHapa
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CHIP CARD A.l., BEOIPAQL
HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWJCKE U3BELWLTAJE
31, neuembap 2025
. rogvHe

3a ropuHy Koja ce zaBpwaga

NocnosHn npuxogu (Hanomena 5 ) 31. peyembpa
— 2025. 2024,
Payten g.0.0., beorpan 126.976 111.656
Payten goen Ckonje - 242
Monri payments Beorpap, 2.605 843
AFusion d.o.o ,Beorpaa 3.493 7.964
Payten p.0.0., 3arpeb 7.369 9.259
140.443 129.964
TpouikoBK NPOMIBOAHKMX YCAYTa U HeMaTepujanHu
TPOWKOBHK (HarnomeHa 08,10)
Asee See 0.0.0., beorpag 41.118 45137
Payten pg.o0.0., Beorpag 46.640 34,671
Asseco See., 3arpet 5.013 3.054
Asseco Poland 2.289 -
BS Telecom Solutions d.o.o. 29 -
Monri payments p.0.0., Beorpag 4,984
Payten holding , Morscka 21.052 16.959
Payten doo Slovenija 6.852 -
Payten a.0.0., Capajeso 9.027 8.450
Asseco See goen,Cronje 47
DahliaMatic Sp. z 0.0. 428 -
AFusion d.o.0 - -
Sonet, spole¢nost s.r.o 872 -
Payten teknoloji., VicTaHGyn 12.694 - 9.285
151.055 117.556

Y xurbagaMa guHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpuiaBa

DUHAHCHUICKW NpUXoaNn 31. neuemdpa
2025. 2024.
Mo3suTHBEHE KYpCHE Pa3sIMKe - 0CTana Nose3aHa amya
(HanomeHa 11)
Asee See g.0.0., beorpaa - 17
Payten p.0.0., Beorpag - -
Asseco See., Sarpeb 2 1
Payten holding , NMosbeka 6
Payten p.0.0., Capajeso 2 2
Payten teknoloji., UcTaHbyn 6 2
_ 16 22
Y xun-agama guHapa
3a roguHy Koja ce 3aepluasa
31. geuembpa
DUHAHCK]CKH pacxoam 2025. 2024.
HeraTMBHE KypcHe pasaMKe M eheKTH BAJYTHE KIay3yJe - ocTana
nosesaHa AMua (HanomeHa 12)
Payten doo Slovenija 2 -
Payten holding , MNorecka 6 -
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CHIP CARD A.0., BEOI'PAA

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELWITAJE
31. peuembap 2025

. rofUHe
Sonet, spoletnost s.r.o 6 -
Asee See g.0.0., Beorpag - 373
Asseco See., 3arpe6 2 4
Payten teknoloji., UcTanbyn 2 -
Payten Capajeso 2 5

20 382

34. ®WHAHCWUJCKU MHCTPYMEHTU U LWBEBHW YINPABI/bABA PU3ULIMMA

YnpaBrbathe pU3UKOM KanuTana

Lurs ynpaereak-a kanuTtanoM je aa Jpywreo sanpxu cnocobHOCT A2 HACTABW Ca CBOjUM NOCNOBAHEM Y
HeorpaHWMeHOM Nepuoay Y npeaewpreveo] OyayhHocTh, kako 6u owyBano onTUManHy CTPYKTYPY
KanuTana ¢a LMIbeM fla CMakbk TPOLKGBE KanuTana, a BracHuuuMa obesbenn NpuHOC Ha Kanwuran,
C1pyKkTypa kanurana [pyluTsa cacToju ce 04 roToBUHCKUX EKBUBANEHATa W rOTOBIHE W KanuTana koju ce
npunMcyje BNacHMLMMA, a Koju YKIbyuyje yaerne, ocTanu kanutarn, pesepBe Kao U akyMynupaHu fobutak.

Inua koja koHTpONULIY chuHaHeWie Ha HUBOY ApyLUTBa Bplue Npernen CTPYKTYPE Kanuvana Ha roguilbem
HuBOy. Kao feo Tor npernepa, pyKoBOACTBO pasMaTtpa LeHY KanuTana W pusUR Nnose3aH ca BPCTOM
Kanutana.

MokasaTersu sagyxeHocTH [Apywmsa ca craemM Ha Kpajy roguHe 6unu cy cneaehu:

¥ xurbagama AuHapa

31. geuembap 31. peuembap

2025 2024.

3apyxeHocT a) 10.851 9.886

[F'OTOBWHA 1 FOTOBUHCKN EKBMBAEHTU 465.887 213.037
Heto 3apyxeHocT

____ (455.038) 1203.151)
Kanuran 6} 849.339 695.926
Pauvio ykynHor Ayrosama npemMa kanurany e 0,54 0.29

a) Oyrosame e opHOCU Ha ocTane AyropoyHe ocbasese.

6) Kanutan ykrsydyje akumjckv Kanutar, eMucioHe npemuje, pesepee, HepacnopefeHy pobut #
akymynupaHu ryéurak,

3HauajHe pauyHOBOACTEBEHE NOTNUTHKE ¥ BE3U Ca (PMHAHCH]CKUM MHCTPYMEHTUMA

[eTareu aHauajHux paqyyHOBOACTBEHUX NOMUTHKAE, KAo W KPUTEPUjyMI U OCHOBE 32 NpY3HaBake npuxoaa
W pacxoAa 3a cEE BpCTe UHaHCUjckux cpeacTaBa U ofapesa obenoaakeHu cy y HanomeHu 3 oBux
thMHaHCVjCKMX n3BeELITaja.
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CHIP CARD A.}.,, BEOT'PA
HANOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. penjembap 2025
. roavHe

KaTteropmnje huHaHCHjcKMX MHCTpPYMEHaTa

Y xurpafaMa aMHapa
31. peuembap 31. peuembap
2025. 2024.
duHatcHjcka cpeacTRa
MotpaxuBatba NO DCHOBY NpoJaje 158.233 146,541
T'OTOBWHCKM @KEUBANEHTH 1 FOTOBMUHA N 465.887 213.037
624.120 359.578
DdurHaHcKjcke obapese
Byropoudtie o6apese npema
Aobapr-avuma
Ofasease npema pobasradnma 47.540 46.009
OfGase3se N0 OCHOBY NW3KHra 15.317 13.151
Ocrane o6aseae 5.960 8.398
68.817 67.598

OcHoBHM thUHAHCUjCKM MHCTPYMEHTY JpYLITBA CY TOTOBUHCKU €KBUBANGHTY U rOTOBUHA, NOTPaXKMBAA
fo OCHOBY npopaje, octane ayropoyHe ofapese u obasese npema [oGaB/bauuMa.. Y HOPMANHUM
ycnosuma nocnosarsa [pywrBo je nsnoxeHo HYKe HaBeaeHUM PHaMLMMA.

LinreeBu ynpassbana thMHAHCHMJCKMM pR3BlMma

DuHaHCKjCK PU3ULM YKIBYSYjY TDXRULLHM PU3KMK (QSBWU3HM W KAMATHM), KPSAWTHU DUSHMK M PHUaMK
nukenaHocTH. PUHAHCHICKM PUSULIM Ce carmneaaBajy Ha BpEMEHCKO] OCHOBY 4 npeBacxogHo ce naberasajy
cMaeleM usnoxexocTu [lpyurmsa oBMM pusuuuma. [JpyWTBO HE KOPUCTW HUKaKBe (IMHAHCUjCKe
MHCTPYMEHTe Kako Ou wibernc ymvuaj duHaHCHiCKMX pUsUKa Ha NOCNOB3ME M3 PAsfora LUTO Taksw
UHCTRYMEHTU HICY Y LUMPOKO] ynoTpebn, HWUTU NOCTOjU OPraHN30BaHO TRXKULLTE TAKBUX UHCTPYMEHATE Y
PenyGnuuu Cpbujn.

TPMUWHY PU3NK

Y cBoM nocnosatby [IpYIWUTBO je MINOMEHO (hMHAHCU[CKMM PU3ULMMA Df MPOMEHa Kypeesa CTpaHvx
BaryTa n NpoMeHa KAMaTHWX CTona.

W3noxeHOCT TPKULIHOM PUSKKY €O carneaasa NpeKko aHanwae CeHIUTUBHOCTH. Huje 6uno aHaqajHujux
npoMeHa y NaNoXeHocTM ApyWTaa TRXULHOM PHaUKY, HUTU ¥ HaumHy Ha koju JpywTeo ynpaersa uim
-Mepu Taj pUsKK.

Hesusnu pusux

LOpywTBo je nanoxeHo ASBUZHOM PU3UKY NPEEHCTEEHO NPeko 06aBesa us NOCNOBAKA KOjU CY YIOBOReHa
Y AvHapcKoj NpOTUBBPESHOCTM cTpaHe Banyte. [pyumso He KopucTM nocebHe diMHaHcujcke
MHCTPYMEHTE Kao 3alTuTy of pusuka, cbavpom fa y PenyGrmuw CpGuj Taxksu MHCTPYMEHTW HUCY
yoBuuajeHu.

CTaburnHOCT BKOHOMCKOF OKpYXeHba Y kojem ApyLUTBo nocsyje, v BEnkoj Mepy 3aBucy o Mepa Brage y
npuBpeay, yxreydyjyhin 1 yeroctasmame oaroeapajyher npasHor U 3akoHOgaBHOr OKBUPA.

Opyiutee je oceTreuBo Ha NPOMeHe gebnsHor Kypca espa (EUR), Ha nopacT U cMameHe Kypea aMHapa
y oOHOCY Ha AaTy cTpaHy sanyTy. AHanusa oCeT/bUBOCTU YKIbyYyje Camo noTpadmsara U obaeese
UCKazaHe y CTpaHoj BanyTh 1 ycknafyje 11xoso npesofiere Ha Kpajy Nepuoaa 3a NpoMeHy ¥ KypceruMma
cTpanwx panyTa. Ediekar Ha peayntar Tekyher rnepuopa je noanTveaH y cnyyajeeuma kana avHap jasa y
OfHOCY Ha BanyTy o Kojoj ce pagw. Y cnyuajy cnabibera AvHapa y 04HOCY Ha AaTy CTpaHy BanyTy, yTvLaj
Ha pesynTat Tekyher nepuoaa 61o 6u cynpoTaH.

KrsurosogcreeHa epeaHoOCT MOHETapHWUX cpeacTasa W ofaBesa uckasaHux y CTpaHoj BanyTh Ha AaTyM
u3sewTasama ¥ [pywrsy Guna je chegeha:
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CHIP CARD AJl.,, BEOI'PALL
HATNOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2025

. FrogvHe
Y xumapama guHapa
CpencTra O6Gapese
31, peuemBap  31. peuembap  31. geuembap  31. peuemBap
2028, 000 2024 @ 2025. 2024.
EUR 7.633 8.856 32,934 33.816
usb — 2.997 - 270 247

Apyurmeo je oceTmbuBo Ha MPOMEHe AEBU3HOT kypea espa (EUR). Cnegeha Tabena npeacTasba AeTane
aHanuse oCeTLUBOCTY [ipyLmBa Ha NOPACT W cmareH:e o, 10% Kypca AMHapa y OfHOCY Ha AaTY CTpaHy
BanyTy. CTona oceTrmeocTh of, 10% €& KOPUCTU NpH WHTEPHOM NpUKa3nBaby ASBU3HOT PUsSKKa W
Npefcrasiba NpoUEHY PYKOBOACTBA Pas’yMHC OYEKMBEHMX NPOMEHa Y Kypcesuma CTPaHuX eamyTa.
AHanuaa 0CceTILMBOCTU YKIBYHyje CaMO NoTpaXuBat-a i ofasese uckasaHe Yy CTpaHoj BanyTw U ycknahyje
H:1x0B0 npesolete Ha Kpajy nepuoga sa npomeHy og 10% y Kypcesuma CTpaHux Banyra. [losutusaH
Bpoj na Tabene ykasyje Ha noeehawe peaynrata Tekyher nepuoga y cryyajeeMma kafa AWHap jaua y
OAHOCY Ha BanyTy 0 Kojoj ce papw. ¥ cryuajy cnabreersa guHapa og 10% y ogHocy Ha RAaTy cTpany
BanyTy, yruuaj Ha pesynrar Tekyher nepuoaa 610 61 cynpoTaH OHOM MCKaaaHOM y NpeTX0AHOM cryvajy.

Y xun-apama guHapa
31. npeuembap 2025. 31. neuembap 2024. .
EUR yTuuaj B USD yThuaj EUR yTuuaj USD yTuuaj
) +10% -10% +10% 0% 0% 0% +10%  -10%
[oburak /
{ryéurax) (2.530) 2.530 273 (273) (2.498) 2.496 (24) 24

Pu3suk 00 npomeHe kaMamuux ¢cmona

ApywWTEO je N3NoXeHO PUSUKY 04, NPOMEHE KAMATHMX CTOMA Ha CPeACTBa M obapese ko Kojux je kamaTHa
crona sapujabunna. Osaj pusuk saBuch of, huHaHCKjCKOr TPHULLITA Te Apylrreo Hema Ha pacnonaraty
MHCTpYMEHT® KojuM 61 yBnaxwino Heros yTuua;.

KreurosocTeEeHa BPEAHOCT (PUHAHCHICKMX cpefacTaBa M ofaBesa Ha Kpajy nocmatpaHor nepuoga gara
je y cnegehem nperneay:

Y xurbapnama guHapa
31. peuembap 31. aeuembap
2025. _2024.
DuHaHcujcka cpeacTea
HexamamoHocHa
MloTpaxuBara No OCHORY Npogaje 158.233 146.541
[oToBMHCKN eXBUBANEHTY 1 rOTOBUHA 465.887 ~213.037
. 624120 = 359.578
®uHaHcHjcke obapese
HexamamoHocHe
Obaeese npema pobaBrbauuma 47.540 46.009
Ocrane o6asese 5.960 8.398
KamamorocHe-thukcHa kamamHa cmona
O6aeeae npema pobaerbavunma - -
Ob6aBese 1o OCHOBY NUaKHra - 15.317 1313
___ 68.817 67.598
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CHIP CARD A.fl., BEOI'PA
HAMNOMEHE Y3 ®MHAHCWJICKE M3BELLUTAJE
31. peyembap 2025
. rofiuHe

[OpyLITBo HeMa kaMaToHOCHUX cpeacTaBa M obasesa ca BapujabunHoM KaMaTHOM cTonom, Na aHanmsa
OCET/LHMBACTH HA OCHOBY U3NOKEHOCTA MPOMEHaMA KaMaTHUX CTONA 3a HEREPNBATMRHE MHCTPYMEHTE Ha
Bartym GrnaHca cTara Huje NpukasaHa.

KpenuTHu puamk
Ynpaenare nompaxugamuma 00 kynaya

ApyLUTs0 je M3noXeHo KpeauTHOM pU3MKY KOjU NpeAcTaBMmba pusnk Aa ay>xHuum Hehe Guth y MoryhHocTw
Aa pyrosaka npema [pywiTey MsMMpe Y NOTAYHOCTM M Ha Bpeme, wiro 6u uMano 3a pesynTar
thuHaHcujckm ry6utak 3a fpywrso. WsnosxeHooT JpylwTea oBOM pUsMKy OrpaHUYEHA je Ha M3HOC
NOTpaXuBarba o4 Kynaua Ha gad SunaHca,

CTpyKTypa noTpaxuear-a no ocHOBY npogaje Ha aaH 31. Aeuembpa 2025. roguvHe npukasaHa je y Tabenu

Koja creau;
¥ xurbagama nuHapa
Bpyro Wcnpaeka Heto
M3NOXeHOCT BPEOQHOCTM  M3NOMEHOCT
Hepocnena notpaxueatsa
no ocHOBY nNpogaje 154.586 154.586
Hocnena, Hencnpaerbexa NoTpaxueamwa 2.151 2.151
focnena, ucnpaerpbeHa noTpaxmeama
IFRS 9 2,665 2,665
Aocnena, ncnpasr-eHa noTpaxueara 2285 768 1.496
161.667 3434 158.233

CTpyKTypa noTpasiuiBatba No OCHOBY NpoAaje Ha gaH 31, Aeuembpa 2024. roavHe npukasaxa je y Tabenu

Koja cregu:
¥ xuroapama guHapa
Bpyro Henpaeka Heto
U3M10XKEeHOCT BREAHOCTH  MINOXKEHOCT
Hepocnena noTpaxvsar-a
no oCHOBY Npojaje 130.878 130.878
[Locnena, HevcrpasrseHa NOTPaX1Batba 14.347 14.347
Hegocnena, ucnpaerbeHa NoTpa)mMBaba
IFRS 9 515 515
Hocnena, ncnpasroeHa noTpaskueara _ 2698 1382 1.316
B 148.438 (1.897) 146.541

Hedocnena nompaxuearsa o ocHosy npodaje

Hepocniena noTpaxusatea uckasana Ha AaH 31. Aeuembpa 2025 ropuHe y usHocy of, 154.586 xupana
Avnapa (31. peuembpa 2024 rogmHe: 130.878 xureape ZvHapa) Hajehum 4enoM ce ogHoce Ha
roTpaykuBatba no 0CHOBY NpoAaje o Ganaka y 3eMIbi ¥ MaTUYHO NPaBHOr NKLA Payten p.0.0., Beorpaga.
FloTpaxupatsa focnesajy y pasmmuuTyM pOKOBMMA 33BUCHO Of YrOBOPEHUX YCNoBa Ca Kynuuma, a
pokoBu ce Hajuewhe Kpehy y nepuoay og 15 Ao 30 gana.

Aocnena, ucnpaenexa mompaxugarsa Mo ocHoay npodaje

Apywreo je y npetxopHoM nepuogy obesspeguno NoTpaswiearba no OCHOBY Npojaje 3a gocnena
NoTpaxkuBara Y ykynHom usHocy on 3.434 xurbaga gunapa (2024. ronuHe; 1.897 xubana AvHapa.)

Ynpaermathe o6aeesama npema dobaamayuma

O6Gasese npema gobasrbaunma Ha gad 31. peuembpa 2025, roauvHe uckasaHe cy y usHocy of 47.540
31
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31. neuembap 2025
. rofinHe

CHIP CARD A.fl., BEOIPAR

xurbaga auHapa (31, geyembpa 2024. rogure 46.009 xursapa AuHapa). Jobasrbauu He 3apaqyHasajy
3aTesHy kamarty Ha gocnene obasese, npu uemy [lpyurrso nocnene obapese npema A0GaBrbavurma,
W3MHpYje ¥ YTOBOpPEHOM POKY.

PU3MK NnUKBUOHOCTH

KoHauHa ofroBOpHOCT 3@ YNpaBrbakwe PUSUKOM NUKBUOHOCTY ie Ha pyroBogeTBy [pywWwTea koju cy
ycnoctasunu oproeapajyfii cucTem yripaereaka 3a NoTpete KpaTKoOPOUHOT, CPefH0POMHOT U OYTOpOYHOT
tWHaHcupatrka [IpylTea Kac 1 ynpaebakeM NUKEMIHOLLRY. Opylmso ynpasra pusmkoMm NMKBUAHOCTA
opgpxasajyhu oarobapajyhie HoBuaHe Pesepee KOHTWHYMPaHWUM npahelem AnaHvpaHor M cTeapHor
HOB4aHOT ToKa, ka0 W oapXaBakeM apexsaTHor ojHoca accneha duHaHcujckux cpeacTasa n obasesa.

Tabene pusuxa nuxaudHOCMU U KPeBUMHOZ PU3UKa
Crenehe Tabene npukasyjy Aevarbe npeccTanmx yroBopennx pocneha duHaHoKjekMx cpeacTasa.
MpuKkasaHn W3HOCK 3ACHOBAHM Cy Ha HEAMCKOHTOBAHUM TOKOBMMZ FOTOBMHE HACTANUM Ha OCHOBY

(puHaHCHjCKMX cpeACTaBa Ha OCHOBY HajpaHvjer AaTyMa Ha koju hie Apyuwrso 6utn y moryhHoeT# Ba
CpeAcTBa HannaTtw.

Hocneha gunarcujckux cpedcmaea

Y xursapama guHapa
31. neuembap 2025.
on3
Mamwe Meceua po
og Mecey 1-3 Jeane Opn1p05 Mpeko
AaHa Meceya roguHe roauHa 5 roamHa Ykynto
HekamaTtoHocHa 624.120 624,120
KamaToHocHa - - - - -
624.120 . 624.120
Y xuneagama auHapa
31. penembap 2024.
On3
Mawe Mecela fo
og mecel 1-3 jeaHe Oa1p05 Mpeko
Aaua Mecena roOuHe rogusa 5 roauHa YrynHo
HexkamatoxocHa 359578 - - - - 359.578
KamaToHocHa - . - B
359.578 - - - - 359.578

Cnepehe Tabene npukasyjy AeTarbe NpeocTanux yrosopeHux gocneha o6aseaa Hpywrsa. Mpukasanu
MSHOCW 3ACHOBAHM Cy HA [MCKOHTOBAHUM TOKOBAMA FOTOBMHE HACTANMX HA OCHOBY (HWHAHGHICKMX
ofasesa Ha OCHOBY HajpaHujer faTyMa Ha koju he Jpywreo 6utu oGasesHo fa Takee 0GaBe3Ie HaMUpH.
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. roauHe

Hocneha ¢hunarcujckux 06asesa

Mawe
oA mecely 1-3

On3
Meceuna go

CHIP CARD A.LL., BEOI'PAL]

¥ xun-agaMa guHapa
31. neuembap 2025.

jenve Op1po5 Mpeko.

haHa Mecela  roawHe  roguka 5 roguua YKkynHo
HekamatoHocHe 51.730  1.770 ~ 53.500
KamaToHocHe 259 1.002 3.205 10.851 15.317
51.989 2772 3.205 10.851 68.817
Y xun-apama guHapa
31. peuemdap 2024.
Oon3
Mawe Meceua o
o mecell 13 jeaHe Oa1po5 Mpexo
AaHa  Meceua roavHe roouHa 5 roausa YKynHo
HekamaToHocHe
45,159 9.248 B - - 54.407
KamarorocHe
361 722 2.221 9.887 13.191
45520  9.870 2.221 0.887 67.598

@ep BpeaHOCT PUHAHCHU|CKMX MHCTPYMEHATa

Creaeha Tabesna npeAcTaB/ba canatlivy BPEAHOCT PUHAHCHjCKIX cpefcraea v dUHaHCHUjckux obasesa
W 1MXOBY (hep BPBAHOCT Ha AaH 31. Aeuembpa 2025. roanHe u 31. geuembpa 2024. roguHe.

Y xun-agama guHapa
31. peuembap 2026, 31. asyembGap 2024.
KiwauroeogcTeoHa ®ep KourosogcreeHa Pep
BpeaHoCT BReHOCT BpegHocT BpegHOCT
®uHaHcH|cka cpeAcTBa
NoTpanueatsa No ocHoey npongje 158.233 158.233 146.541 146.541
FOTOBMHCKY @KBUBANEHTA U
roToBUHE 465.887 465.887 213.037 213.037
824120 624.120 359.578 359.578
®uHancujcke nGaBese
O6asese npema gobasreauuma 47.540 47.540 46.008 46.009
OBaeese no 0CHOBY NMaNHra 15.317 15.317 13.191 13.191
Ocrane obapese - 5.960 5.960 8.398 8398
) __ 68.817 68.817 67.598 67.598

fpemnocmaske 3a npousHy mpexymHe ghep spedHocmu cburaHeoufexux uHcmpymerama

C obanpom Ha ummeHuUy fa cy cuHaHcujcka cpeacTaBa M obaBese KpaTkor poka fpywreo Huje

MGKa3ano oACcTynaka of hep BpeaHocTH
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HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
31. peuembap 2025
. roguHe

35.

36.

37.

38.

CYACKW CNOPOBU

Ha paH 31. geyembpa 2025. roauHe He NOCTOj@ CYACKN CNOPOBK Y Kojuma je Opywiteo ydecHuk 6una kao
Tyxunay, 6uno kao TykeHa cTpaHa. Mmajyhu HasepeHo y Buay PyKOBOACTBO Apyuwrsa Ha gaH 31,
Aeyembpa 2025. roguHe Huje chopMUpano pesepencana no OCHOBY CYACKiX CropoBa,

NOPECKW PU3NLIN

Mopeckw sakoy Penybnuke CpGuje ce yecTo paanuumTo Tymaye W npegmet CY YecTux usmeHa.
Tymadere NOpeckux 3aKoHa of} CTpaHe Mopeckux BRacTn Moxe Aa Gyne pasnuuuTo of TyMadeHa
pykosoacTea [lpywea. Make pYKOBOACTBO BEpyje Aa je afeKBaTHO UCTYHUNMO cBe nopecke obapese,
ocTaje pusuk fa hie nopecku opraH uMaT gpyraduje Tymauerse nponuca. Mepuog sactapenocty nopecke
ofasese je neT roavHa. To NpaKTWMHC aHauy Aa Nopecke BMaGTH uMajy npasa fla oapefe nnahake
HeuaMUperux obasesa y poky o neT roguHa of kaaa je obasesa HacTana.

ApywTeo ofasrba aHavajaH Bpoj NOCNOBHYX TpaHcakuvja ca NoBE3aHUM NpaBHUM NULUMA ¥ 3eMIBU.
Apyurreo je uckasano edexre TpaHcepHMX LeHa NO OCHOBY TRpaHcakuvja ca NOBE3aHUM NMPaBHWM
nvuuma Ha oGpavyHaTn nopea Ha fobuTtak sa 2025. rognHy No oM HajGorbem yeepemsy. Ipu Tome, ¥
Cknagy ca nopeckum akoHuma Penybnuke Cpbuje, Opywrso je y ofaseau aa 40CTaBK nopeckn GunaHc
3a 2025. ropuHy W ApyTy nponucaHy fokymeHTauny Mopeckoj ynpasu Peny6auke Cpbuje no 28. jyHa
2026. rognHe. Wako pykosoacTeo [ipyLUTea Bepyje Aa je aAeKsaTHO NpUNpeMino nparehy QoKymMeHTauujy
Y BE3M ¢a TpaHotbepHUM LieHama U A3 UCTe oArosapajy 3axTeBuMa v TyMaveriMa Nopeckux N ApYrix
opraHa, 0cTaje puank 4a hie IOPecKy opraH uMaTi gpyraduje Tymayeme nponuca.

YTUUAJ TNOBANHE MAKPOEKOHOMCKE HECTABUNHOCTU HA NMOCAOBAKE
APYWTBA

Tokom 2025. roguHe je u parbe 3abenexeHa NPUCYTHOCT HECTABUNHOCT Ha CBETCKUM HaHCHCKUM ¢
POGHUM TPXLUITUME YCen KOHGVKTA Y YKpajuin u eckanauvje KOHpUITKTa Ha Bauckom Hetoxy.

ApyliTBo Hema ANPEKTHY U3NOXEHOCT npema Pycujl, YpajuHy HUTU Briuckom WeToky v no ToM ocHoBy
tije Buno HeraTneHUx edekata Ha nocnoBake fpyumsa y 2025. roguhun, HUTY PYKOBOACTBO OMekyje
3Hayajab yTruaj Y HapeaHoM nepuoay.

Ca apyre cTaHe, ycnep HacTaBka CykoBa MOXE CE OUSKWBATH AO[ATHU HETaTUBHM yThuaj Ha
reononuTUdky crabunHoct v rnobanyy ekoHomujy, NoceBHO Ha LieHe eHepreHaTa, NPOMEHe AeBU3HUX
kypcesa, kamatHe cTone, DepsaHCke aKTMBHOCTW, nopeMehaje nadaua cHaBpoesarsa W nojavaxe
VH(NATOpHe NPUTICKE, KOjU MOy MHAWPEKTHO YTHLIATU HA NOCIoBake JpyunBa.

PykesoacTeo fpyumea naxeueo NPaT U Npougksyje NOTeHLMjanHM yTuuaj ronbarHe MakpoekoHOMCKE

HecTabunHOCTM ¥ NPedY3VMMa CBE HENOMXoAHe Mepe Kako 61 ce oGeaBenuna cTaBUHIHOCT NOCAOBALA
Apywrea, mefyTnm, 6yayhe edexte Huje moryhe npeasnaeTH ca pasymHom curypHoluhy

AOrABAJN HAKOH JATYMA EMNAHCA CTAHA

Hema ButHux gorafaja HakoH AaTyMa M3BELITajHOr Npevoaa Koju 61 YTULANK Ha WaMeHe PUHCHjCKMX
usselLTaja 3a 2025, roguHy \HUTY Koju B 3aXTeBanM AosaTHa 06enoaakuBara y HanoMeHam V3 X
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CHIP CARD A.J., BEOIPA

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCWJCKE M3BELUTAJE
31. peuembap 2025
. FoAuHe

39.

AEBMU3HW KYPCEBU

Cpenwy kypcesu sa Aesuae, yTpheHU Ha MelfyGaHKapCKOM TPXULLTY 8BK3A, MPUMEH-EHY 3a npepadyH
AeBU3HNX NosuuMja OunaHca cTaka y guHape, 3a nojeauHe rmaeHe sanyTe cy Gunu cnenehi:

Y aunapuma

31. peuembap 31. aenembap

2025. 2024,

usD 117,2820 122,4386
EUR 99,9165 117,0149

Y beorpagy, 25.03.2026

Jluue oarosopHo sa cacras/barbe M3BpLovu gupekrop
duHaHCHjcKMX M3BeluTaja
. —
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roguilby U3BELUTAS O NOC/IOBAKY CHIP CARD A.D. 31.12.2025

OnwTh nogaum o apywrsy Chip card a.d. Beorpag

AKUMOHAPCKO APYWITBO 33 pag ca NAaTHKM Kaptnuama Chip Card a.a., Georpag, (v aarem Texcry: Apywrso) je
ocHosaHo 31. maja 2004. roguHe y npasHoj ¢opMu OpyWwTea Ca OrpaHMYeHOM oaroBopHoWwhy Ha WHMUMjaTUBY
Yapywerba 6aHaka Cpbuje v 12 nocnosrux GaHaka Koje Cy KopucTMae ycayre processing LeHTpa npy Yapyety
6aHaka Cpbuje.

HakoH OCHMBaL3, JPYILTEO j& NOTNKCANO YFOBOP O NpPYMKatby YCAYra Npouecparba NASTHUX KapTuua ca 16 GaHaka
0pA Kojux je: 12 GaHaKa ocHMBaYa/KOPUCHUKA Yeayra ApyluTtea u 4 BaHKe Koje HMCY Guae ocHuBauM ApywTsa.

Y TpeHyTRy OCHMBaKa, [pYyWTBO je MMano npasHy Gopmy APYWTBa Ca OrpaHMUEHOM 0AroBopHowhy, a ceu
OCHUBauM, ocum Yapywerwa GaHaka Cpbuje, umanu cy jegHake ocHuBauke ynore y Jpywrsy. YroBopom o
opraHuzoBawy Chip Card a.0.0., Beorpag, je npomexno npasHy $opmy y 3aTBOPEHO aKLMOHAPCKO JpywiTeo AaHa
24. Hoeembpa 2006. ropuHe. JpylITBO Ce YCarnacuno ca 3aKoHOM 0 NpuspegHUm apywiteuma ("Ca. raacHuk PC",
6p. 36/11 u 99/11) yceajarbem Hosor OCHMBAUKOr aKTa M CTaTyTa U UMEHOBarem YiaHoBa HagsopHor oafopa Ha
CKyNWITMHKU aKkuuoHapa gava 27. mapta 2012, roguHe. Ycarnawaseawe [pyuitea ca HOBMM 3aKOHOM O
npyMepegHVUM APYWTBUMA ynucaHo je y Perucrap Areduuje 3a npuspegHe peructpe gaHa 25. anpuna 2012
roavHe.

CTIpyKTypa akuMjcKor KanuTana Ha kpajy 2025. roguHe je cheaeha:

JApywTso Payten A.0.0., Beorpas, uma yaeo y kanutany fpywrea og 92.51%, n baHka MNowTaHcka wWTeauoHULA
yaeo og, 7.49%.

JpywTso je ocHoBaHo ca Uubem Aa GaHkama - OCHMBA4YMMA NpyXa Cepsuc Y NOCAOBMMA NPOLECUHE NNATHUX
KapTMUa, Y CKNagy ca HajHOBMjMM TexHOoNorMjama y 06nacTi npouecurra, 6e36eAHOCTN M 3aWTHTE NOCAOBALA ca
NNaTHUM KapTHUAMa, Nog, NOBOLHUJUM YCNOBMMA Y OAHOCY Ha Apyre npouecopcke Kyhe Ha TpwmwTy. Ocum
nocaoBa U3 OCHOBHe aenatHocTy, ApywTso obassba u caeaehe nocnose:

e Bohere N0AaTaKa O KOPUCHULUMA KAPTULIA U MPEKK aKLENTaHaTa;

e [pouecupawe u 06paga TpaHcakumja no gomahum W WMHOCTPAHUM KapTHuama — KOPUCHMULMMA
ycnyra Opywea;

e [lepcoHanusaumja KapTvua n nspaaa MUH-3;

o  Pa3soj M OAPKABAILE MPEsKe aKUENTaHaTa KojW NPUXBaTajy KapTKly Kao cpeacTso naaharba;

e KoHTpPOAa W ynpaBmalbe PUIMKOM Y u3gaBarwy M Kopuwherwy KapTvua, obpaga mupopmauyja,
ayTopu3saumja u apyr1 6e3beaHOCHH MeXaHU3MH;

e  VRpassatbe u MOHUTOPUHT ATM/MOC TepmrHanuma;

o Tocpeposarse usmehy MHOCTPaHKUX KaPTUUAPCKIX OpraHU3aLMja M KOpUCHUKE yenyra ApywTea;

e KOHCANTUHI ycayre Ko W3AaBaka KapTuLa M Wipeka akLENTaHCKE mpexe;

* Yeohee HOBMX TEXHO/IOTH]ja M Npoueaypa y npouecupatby gomahux 1 CTPaHUX NIATHAX KapTULL;
Nocpepoeatbe y Hatasun ATM/MNOC TepMKHana, penpomatepujana v Apyro;

CHIP CARD AD BEOGRAD, 11040 Beograd, Bose Miliéevié br, 8
Tel: +381 11 30 40 970 / Fax: +381 11 30 40 965 / e-mail: office@chipcard ts;
Matini broj: 17564374 / PIB:103425560 / Sifra delatnosti: 6311
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¢ Obabmatbe ocTanux nparehnx Nochosa BesaHWX 3a paj, ca KapTuiama.

DpywTeo npyka 6aHKama cBe0OYXBaTHa, KBANUTETHA PELLIEH:A U YCAYTe KOA, U3AaBatba KpeaNTHUX/AeOUTHIX
KapTMUa y CKAagy ca Baxehnm craHaapauma MasterCard, VISA u Apyrux KapTM4apcKUX OpraHu3aLmja.

OCHOBHa AenaTHOCT [pyWTea y NPOTEKNOM Mepuody je Npouecpalse no OCHOBY W3AaBatba W Kopulwhetba
gomahe nnatHe Kaptuue - DinaCard W MHoOCTpaHux naatHuX KapTvua VISA, MasterCard/Maestro u
Diners/Discoveri, 3a 6aHKe 0CHMBaYe - KOPUCHUKE yCayra.

JApYyWTBO NOCAYje 1 Kao nAaTHa MHCTHTYUM)a Ha 0cHOBY Pewerba MO HBC 6poj: 36 og 14.03.2017. roaune, Kojum je
Ao6uno gossony Hapogre Ganke Cpbuje, Aa npywa ycnyre u3 unaHa 4. c1as 1. Tauka 3) v 5) 3akoHa O naatHUM
ycayrama.

Pewemwem HapoaHe 6anke Cpbuje 6p. 76. og 13.05.2021. rogume, ApywTso je aobuno aossony 3a nocnosatbe ¢a
ENEeKTPOHCKMM HOBUEM W PErMcTpoBanc ce y PerncTpy MHCTUTYUMja eABGKTPOHCKOr HOBL@, Nog PeaHum 6pojem
615, kog HapoaHe GaHke Cpbuje, Beorpag, yrbydyjyhu v nnatHe ycnyre u3 ynaua 4. cras 1. vauka 3) W 5) 3akoHa o
NAATHUM yeayrama .

Op, maja 2022, rogvHe aKkTMBUPAHO je U3AaBatbe ENEKTPOHCKOr HOBUJ, HA OCHOBY paobpersa Hapoase GaHke
Cpbuje, a Ha 6a3u NOTNMCAHWX YFOBOPA €a KOPMCHULMMA/MMAOLMMa ENEKTPOHCKOr Hoeua W Tprosumma/
MpUXBATMOLMMA ENeKTPOHCKOT HOBLUA.

ENEKTPOHCKKM HOBaLL je YBeAeH, Kao jow jeAHa onumja/HaunH nnaharba, Nopes roToBuHe M NAaTHUX KapTULa, Koja
je koHuunmpaHa aa Gyae jebTuHuja u 33 UMaoLe ¥ NPUXBATUOLIE ENEKTPOHCKOT HOBLLA O NAATHWX KapTyLa.

Apywreo je ynucaHo y Peructap npuBpegHux cybjekara, Koju Boau AreHumja sa npuspesHe Perucipe, Pellerbem
6poj BJ} 55833/2006. oa 6. anpuna 2006. roguHe. Ceamwire apywrea je y Beorpagy, yamua boce Mnanhesuh 6poj
8. NpeTexxua genaTHocT ApyiuTea je obpasa nogaTaka u XOCTUHT.

Axuuje Jpywrsa ce He KOTMpajy Ha Beorpaackoj Bepau.

Mopecky naeHTndukaunony 6poj (“NNB") dpywrsa je 103425560, a matuunu 6poj 17564374,

Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe fpywreo je wmano 74 zanocnennx (31. geuembap 2024. rogute: 68
3aN0CAEHUX).

Opraxy ynpas/barba Ha gaH 31.12.2025 cy:
- AupexTop
U MunaH OrtbaHosuh
- HapsopHu ogfop
e Mwusman Manuuw
e  CphaH UYenebynh

e HeHag Cybotuh

CHIP CARD AD BEOGRAD, 11040 Beograd Bose Miliéevié br. 8
Tel: +381 11 30 40 970 / Fax: +381 11 30 40 965 / e-mall office@chipcard.rs;
Maticni broj: 17564374 / PIB:103425560 / Sifra delatnosti: 6311
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e CsernaHa Najesuh
e [obpusoje hocuh

Chip card a.d Beorpaa je aeo Asseco South Eastern Europe, rpyne komnanuja {,ASEE Mpyna” wam lpyna) ca
ceguutem y [oJbckoj.

ASEE Ipyna je HacTana Kao PesyATaT MHTErpauuje CTPYYHOCTH, MCKYCTEA, 3Hatba, Pelietba M KNKJEHTCKE OCHOBE o/
DEBeT HajaHauyajHMjux KomnaHuja. Og camor NOYeTKa, 3aBUCHa ApYWITBa ¢y GOKycMpaHa Ha pa3eoj IT pewewba Ha
CBOjMM  TPXMMIIHMM cermeHTMMa. ASSE Ipyna je npucyTHa M aKTUBHO genyje Ha TPKUWTAMA 13 3emasba ca
nonynauujom o4 RpeKo 135 MUAMOHa JbyaM ¥ 8 PasAnuMTUX FOBOPHUX NnoapyYja.

Mokpetate NOCAOBaIA Yy pervoHy lJyrouctouwe Espone je 6uno guktupaHo 6Gpkum Temnom passoja
MHGOPMALMOHOT TRHNLITA Y HABEAECHOM PEFMOHY Y Nopehetby ca OCTatUM 3emM/bama BaH PeruoHa.

Danac, ASEE Mpyna nocayje y Tpu onepaTHBHa CermeHTa:
» BaHKapcka pewerba {Banking Solutions)
» MaaTHa pewetsa (Payment Solutions)

» MHTerpaumnja cuctema (Systems Integration)

CHIP CARD AD BEOGRAD, 11040 Beograd, Bose Miliéevi¢ br. 8
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Nogaum o pazsojy u pesyaTary nocnoeawa Chip card a.d.
NocnosHy cTpaterujy geduHucaHy Ha Husoy ASEE Mpyne Apywrso je ycnewHo cnposeno y 2025. ropyHn.

3aBpLIeHM NPOjexTH y OpraHN3aLMoHOM ANy NPOoUEeCUHr

e Banka MowraHcka LUyeanonvua — nogpwka 6aHuy NpuAMKoM murpaumje Ha Hoeu KBC
Murpauuja 6aHke Ha HoBu KBC u noapiuka y npouecy myurpauuje.

¢  BaHKa MowrTaHcka LWitearonnua — umnnementaumja Aucuosep 6peHga y npuxsaTHoj mpexu barke
Wmnnementauuja u omoryhasare npuxeata Aucuosep BpeHaa sa 6aHky MowraHcka LWteanornua.

o bBauka MowraHcka LitegrnoHnua — umnaemeHTaumja Visa iupeur cepsuca
MUmnnemeHTauuja Hosor cepeuca Visa upeur 3a npouecupatbe ADT TpaHcakyuja.

e BaHka NowrtaHcKa lliTeavoHnua — umnaemenTaumja KoHTpose 6poja TenedoHa ca Koje ce BPLKM TOKeHn3auuja
(Google Pay i Apple Pay)
UmnaemeHTaumja koHTpone 6poja renedoHa 3a baHRy MoWTaHCKa WTeAKnoHULA, ROAPAsYMeBa KoHTpony
6poja TenedoHa ca Kojer ce NoKywasa TOKeHW3auwja kaptuue (goaasarbe Kaptvue u wallet: Google Pay n
Apple Pay).

e OTN 6anka Cpbuja— mmnaemeHTaumja HoBor npoussoaa Mastercard World
MmnaemeHTaumja n3aaBarba HOBOF KapTUYHOF npoussoga Mastercard World.

e OTIN 6aHka Cpbuja — umnaemeHTauuja HOBOr Npoussoa Visa/Dina Virtual
WmnaemeHTaumja M3aaBarba HOBMX KapTUUHMX Npou3soga Visa u [vHa Buptyan Kapmvue koje je moryhe
KOPUCTUTH Camo 3a online naahara.

e TN 6aHka Cpbuja— ycnocras/bare X2X KOHeKuMje ca ecommerce procesorom baHke
Yenocrasmaibe X2X KoHeKUuje ca ecommerce npouecopom 6aHke y unmy npouecuparba Tpadcakumja OTI
KapTui,ama Kao OH yc.

e OTN 6aHka Cpbuja — Apple Pay cepruduraumja Mastercard npoussona
OmoryhaBare aoaasara Mastercard kaptuua y Apple Pay wallet (manyenHo 1 inapp).

e AJITA 6aHKa - umnnemeHTaumja npuxeaTa YN kaptuua
MmnnemeHTaumja npuxeaTtaba YHUOH Pay Kaptyua y mpewn 6aHke

e AJITA 6aHKa — UMnIEMeHTaLWja Npemujym nponssoga
UmnnemenTaumja BUCA MHPuHUTE KapTULa

®  ANTA 6aHKa — umnnemeHTaumja business proizvoda
WMmnnemenTtauuja BUCA Business KapTMua 33 NnpasHa nuua

e  AJITA 6aHka — umnaemeHTaUmja KoHTpone Gpoja TenedoHa ca Koje ce Bpln TOKeHU3aUwja (Google Pay u
Apple Pay)
WUmnaemenTaumja KOHTpOAe 3a AnTa GaHKy, Koja noapasymeBa KoHTpony Gpoja Tenedona ca Kojer ce
NOKYLWABa TOKeHW3alumja kapTuue (aoaasare kaptuue y wallet: Google Pay n Apple Pay).

¢  BH® Hanka ManTta — murpaumja 6aHkomata BaHke Ha Chip Card
NMpojekat murpauuje 6ankomara BH® Gauke Ha Chip Card npouecopa.
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3aspuweHn npojexTy y 2025 y oprad13aunoHom geny MHcTutyuuja enekTpoHcKor HoBua:

e 3aepweHa ceptudmraumja Apple&Google Pay-a

* MoTnucan Bennku Gpoj yrosopa ca TakeHCTuma 13 Apyror Hajeeher Takeu yapymerba y sembn -Naxi taksi
3a NPUXBaT NAATHUX KAaPTULLA NYTeM anauKauuje.

o HactaB/batbe akBU3NUMje BEAMKUX KAMjeHaTa U NOTAMCMBAHLE YFOBOPA 3a NPUXBaTakbe NAATHUX KapTUla Ha
CaMOYCAY)KHUM TEPMUHAANMA . 3ajeAHUYKN HAcTYN v capagiba ca Payten-om.

o MoBeanBatbe ¥ MHTErPaLMja HOBMX @ COmImerce TProsaua Ha MoHpu PGW-ypaheHo 3a asa Tprosua — DEX
Kypupcka cny6a v nojeguHavHe Tprosue U3 yapyskeroa Naxi taksi.

» MNoTAKcan arperatopcku yrosop 3a POS ca Raiffeisen bankom

MomeHyTa cTpaTernja je Mmana 3a pesyntar ocTBaper-e€ NOCNOBHOF AobuTHa y Buculn og, 407.950 xumaga PCA
wro je no6ostuarbe y 0AHOCY Ha NpeTxoaHy 2024 roauHy Kaga je octeapeH aobuTak og, 404.920 xubaga guHapa

CrpykTypa je cnepeha: MOCAOBHU NpUXOAW Y BUCHHM 0f 1.457.708 xumaga PCA wro je 3a 12 % ewvwe o4
NPOWACTOAUWILMX M NOCAOBHW pacxoau of 1.049.758 xwwaga PCA wro Je suwe 17 % y ogHocy Ha 2024,
TOANHY.

DUHaHCHjCKK NpUX0AMN Y 2025. FOAMHU Y M3HOCY 0Z, 273 xusbape AHapa 3abeneunn ¢y Manu pacT y oaHOCY Ha
duHaHcujcke npuxose 3abenexene y 2024. rogvun kaga je Taj usHoc buo 114 xu/baja AnHapa.

dunaHcujcku pacxoaun Opywrea y usHocy og 2.037 xwbafia pca CY UCKasanu manwu pact y nopehewy ca 2024.
rogMHoOM Kaga je Taj usHoc 61mo 1.973 xumaga AvHapa. Y cTpyKtypu duHaHcHjckux pacxopa Hajeefin npouewar
YMHe HeraTMBHe KypCHE PasfnMKe M HeraTuBHU edeKTH BanyTHe Knhaysyne 56%, kamata npema Tpehum auuuma y
npoueHTy 43%. PesyntaT duHaHCHparea je y 2025. roguHn 61o HeraTMBaH M Y ancoNyTHOM HWBOY U3Hocu 1.764

xumaga PCA.

Y 2025. roavHis 3abenemen je HesHaTaH pacT ocTanux npuxoaa. Octanu Npuxoay y usHoewau cy 1.882 xumpaga
BWHapa, AOK je nperTxoAHy rogviHy oGenexmno uaHoc oA 1.699 xumwaga guHapa. OCTanu pacxoau y NSHOCY OA 3.364
XW/bapaa aywHapa sabeneunu Cy 3HaTaH PacT y OZHOCY Ha NPETXOAHY roguHy Kaga cy uaHocuan 538 xunapa
AvHapa.

HeTo fobutak usHock 340.995 xwbapsa PCA wro je y nopehetby ca pesyntatom us 2024. roanHe- Ao6UTKOM 04
343.850 xumaga PCA, 1% marve

BpeaHoCT CTasHe MMOBKHE Ha Kpajy 2025. rognHe je msHocuna 319.473 xumaga PCH v onana je 3a 19% y
nopehery ta HMBOOM Ca Kpaja 2024, rogvHe Kag je usHocuna 393.364 xumwaga PCO

BpeaMocT 06pTHe nmoBKHE Ha Kpajy 2025. roguHe usHocuna je 674.409 xwmwana PCA wTo npeacras/ba pact 3a
60% Y 0AHOCY Ha NPeTXOAHY roguHY Kaaa je nsHocmaa 421.453 xumaga PCO

YKynHa akthBa Jlpywitea Ha kpajy 2025 roavke je wsHocuna 1.003.185 xumapa PCA ogHOCHO oko 21% suwie oA
BpeaHacTM n3 2024, roavHe y U3HoCy opf 826.807 xumaga PCO

JyropouHa pesepBucarba 1 obase3e Ha Kpajy 2025. roanHe usHoce 15.858 xumaga PCA , WITO je BUWE Y OAHOCY
Ha npetxogHy 2024, roguHy (14.551 xumaga PCA), Hajsehnum genom 36or obasese No OCHOBY IM3NHIA ¥ SEMBH.

Kpatkopoure obasese nsHocune cy 137.988 xumbaaa PCJL v 3abenexune cy pact o, 19% y 04HOCY Ha Kpaj 2024.
rogvHe.
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OcHoBHYM KanuTan ApywTsa y 2025 roauHK OCTa0 je HenpomereH.

BUNIAHC CTAHA
Ha gan 31, aeyembpa 2025. rogune
Y xumafama guHapa
- | Hanomene o 31. fieuembap | 31. peuembap
| 2025. 2024,
AKkTusa
CranHa MMOBMHA 319.473 393.364
HemaTtepujanHa UMOBUHA 19 135.959 164.339
KoHuecuje, nateHTH, nnu,enu:e, pobHe u ycnykHe mapke, 19 124.753 155.514
' codbTBEP M OCTaNa HEMATEPUjaIHa UMOBUHA .
HemaTepunjanHa uMoBMHA Y3£TA Y INBUHT ¥ HEMaTEpPKUjanHa 19 5.350 1.486
MMOBKMHA Y pUnNpemm -
ABaHCM 3a HeMaTepujanHy MMOBUHY 19 | 5.856 7.339
HexkpertHuHe, nocTpojerba 1 onpema - 183.385 228.434
3emspuwre v MpaheBuHckn ofjexkTu 20 101.881 104.818
Mocrpojersa u onpema 20 64.628 109.279
- | i
HekpetHuHe, nocrpc?jerba 1 ONPemMa y3ETH Y INSNHT K 20 14.736 12.864
HEKPETHUHE,NOCTROjetba M ONPema Y Nprunpemu - _
OcTane HeKPETHUHE, NOCTPOojerba U |
onpema W ynararba Ha Tyhum 20 1.146 1.473 !
HEKpETHUHaM3, NOCTPOjerbuma U onpemn '
| | ~ il | -
ABaHCH 3@ HEKPETHWHE, nocrpojeu:a 1 Onpemy y 3emabi 20 994
AyropouHa aKTUBHa BPpEMEeHCKa pasrpaHnyerba | 26 129 591 |
OanoxeHa nopecka cpeacTsa I 9.303 L 11.990
O6pTHa UMOBHKHA 674.409 421.453
3anuxe - 510 695
MnaheHn aBaHCK 3a 3aAKUXE M Yenyre Y 3eM/by 21 510 - 695
_Motpameatba no ocHOBY Npoaaje B 158.233 146.541
MoTpaxuBarba 04 Kynaua y 3em/bu 22 134._292 . 125.213 '
MoTpa)vearba 04, Kynaua Y UHOCTPAHCTBY ] 22 6.869 - 5.838 .l
NoTpamuBaba 04 MaTUHHOT, 3aBUCHMX M OCTANNX 2 16.707 15.139
MOBE3aHMX ANLA Y 38M/BU B
MoTpaxuBakba 0f, M3TUYHOT, 3aBUCHUX U OCTaNAMX 22 365 351
' NOBE3AHWX NUA Y NHOCTPAHCTBY B . | -
|r OCTANA KPATKOPOYHA NOTPAXUBAHA | 15.388 8.116
Ocrana noTpaKvMBatba - 23,25 | 15.330 8.095
MNoTpamueatba NO OCHOBY NpennahieHux OCTanux nopesa u 22 58 | 21
_AonpuHoca — . N = | I —
TOTOBMHCKW EKBUBANEHTU W TOTOBUHA B 24 465.887 |_ _213.(&7 :
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KpaTKOpOYHa aKTUBHa BPEMEHCKA pasrpaHuuetbha 26 34.391 ' 53.064
YiynHa aktuBa 1.003.185 826.807
Nacusa
Kanuran 849.339 695.926
OCHOBHKM KanuTan 27 252.943 252,943
EmMcroHa npemuja 27 1.844 1.844
Pesepse 27 6.644 6.644
Hepacnopehenu LobuTak paHujux roguya 27 246.913 90.645
HepacnopeheHu gobutaxk Tekyhe roauHe 27 340.995 343.850
Ayropouna peaepsucatba U gyropoyHe obasese 15.858 14.551
AyropoyHa pesepsucara 5.007 4.664
Peaepeucarba 3a HakHaae U gpyre 6eHedmumnje sanocnenmx 28 5.007 4.664
AyropouHe obasese 10.851 9.887
ﬂx;::?:rvw; :zf::'m, 3ajmosM M obasese No OCHOBY 28 10.851 9.887
Kpatkopouna pesepeucarba M KpaTkopoyHe ofasese 137,988 116.330
KpaTkopouHa pesepeucaiba — $rHaHcujcke oGasese 4,466 3.304
23:2:?512 ::HOBV KpeauTa ¥ 3ajMOBa OA LA KOja HUCY 29 4.466 3.304
Obagese U3 NocnoBaka 47.563 46.009
e n ot ovesar sy oepaey 22 74851 0056
O6asese npema go6as/baynma y sembn ) 29 23.399 20.762
O6ase3e npema fo06as/bauMma y UHOCTPAHCTBY 29 9.731 10.288
Ocrtane o6aBe3e U3 NoC/I0BaKba 29 23 26
| Ocrane KpaTkopoute ofagese 66.627 56.429
Ocrane KpaTkopouHe obapese 30 46.051 | 40.673
;g::ia:p:z :;:oay nopesa Ha A0AaTY BPEAHOCT U OCTaNNX 31 17.575 7.762
O6ase3se no ocHOBY Nope3a Ha Aobutar 31 3.001 7.994
KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHM4EA 32 19.332 10.588
Yrynua nacuea ) 1.003.185 826.807
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O6pauyH ¢puHaHCH]KMX NOKa3aTeLa

DMHAHCHjCKY NOKa3aTe/bk MNKM pauuo BpojeBm NpeacTas/bajy 0AHOCE UAN penaumje KapakTepuCTUUHUX BENNYMHA
GunaHca crarva M GuaaHca ycnexa Koju cy 04 3Hauaja 3a oueHy $UHaHCWjcKOr cTatyca, peHTabuaHocTh u
ynpassbatba NPaBHUM ANLLEM.

Hasus HngukarTop Onuc noKasaTte/sa
___ Nokasaresva
MpuHOC Ha YKyNaH KanuTan je nokasatems peHtabunHocTu
TipuHoOC Ha 47,33 {npodnTabUNHOCTH) APYILITBE, U3paXasa ce y NPOLSHTUMA U
yKynaH Kanuran NOKa3yje KONKUKM je NPUHOC OCTBapeH Ha YKYMHO aHraXoBaHa
cpefcTBa L
Heto npuHOC HA 40,15 Heto npuHoc Ha concTeeHy kanuTtan (ROE- Return on Equity) je
CONCTBEHM Taxkofje noKasaTe/b peHTabMAHOCTH ApywTBa , Uspakaea ce Y
Kanuran NpoueHTIMa U mepH NPOoPUTaBUNHOCT OCTBAPEHY AHTAKOBAHEM

COMCTBEHOr KanuTana BnacHuKa o
CreneH 3aAy)KeHOCTH je NOKa3aTesb COMBEHTHOCTH U PUHEHCHjCKE

Crenex 15,34 CTRYKTYpE APYWTEa, M3Paxaca Ce y NPOLEeHTHMA U NoKasyje

3aYXKEHOCTH yyewhe no3ajM/beHOr KanuTana y YKynHUm n3sopuma
duHaHCUpatba. LUTO je cTeneH 3aAyMeHDCTH Matbh TO je
GMHAHCH[CKA CTPYKTYPa SpywTBa 60/ba U PU3NK 04
HECONBEHTHOCTM MakbK, jep ce ApywTeo y Behioj mepu guHaHcnpa
U3 COTCTBEHUX N3BOPa GUHAHIUPaHbA.

23,39 MocnoeHyu Heto pobutak (ctona HeTo JobuTtka) je Takohe
Crona HeTo noKasaTe/b peHTabWAHOCTM ApywTea u aobuja ce CTas/barmbem y
Bobutka O04HOC HeTO Ao6UTM WM NOCNOBHMX NPUXOAA, Y Hallem Npumepy

crona Heto po6uTka je 23,39 % u nokasyje Aa csakmx 100 auHapa
NPUXOAR OA NPOAaje AoHOCH 23,39 Anbapa HeTo AobuTKa.

CreneH AuKBMAHOCTM | je NOKasaTe/b SIMKBUAHOCTH, OAHOCHO

3,38 cnocobHocTM ApywTsa fa GnarospemeHo W3IMMpu cBe CBoOje
CreneH pocnene obasese U aobwja ce cras/barbem y OAHOC TOTOBHMHE W
avksngHocty | FOTOBMHCKMX €KBMBaNeHaTa M KpaTkopounux ofasesa. LUTo je

nokasatesb sehn ApywTtso je smKengHuje, jep nocegyje svwe
PacnonoxKNBMX HOBYAHMX CpeACTaBa 33 W3MUpere aocneaux
ofasesa. MowesbHO npasuao 3a 08aj paumo je 1.1, Y Hawem
npumepy MMKBUAHOCT | cTenena Je 3,38,

CteneH sAukeugrocT Il aobuja ce cras/bakbem Yy OAHOC
KPaTKOPOUKWX  NOTPaMMBakba, NAaCMaHa W  fOTOBUHE ¢
Crenex 4,52 KpaTkopounux ofaBesa. CmaTpa ce A3, Kapa je 0Baj nokazares
nureugHoctu i sehu o, 1 paa je apywTeo AMKBMAHO, anu Tpeba ysetu y obaup v

CTPYKTYPY  AMKBWAHE  MMOBMHE, CTeneH  HanAaTUMBOCTH
noTpamusarsa M CUHXPOHW3aLMjy TOKOBa nNpuAMBa ¥ OAAUBA
HoBlUaA. Y Halem npumepy nuksugHoct Il creneHa je 4,52 M
noxasyje ga je 1 auHap KpaTKopouHux o6asesa nokpueeH ca 4,52
AnHapa o6pTHuX cpeacTaBa
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Heto o6pTHM KanuTtan (Heto obpTHa cpeacTsa) je aeo obprHe
UmoBUHE $UHAHCHPaH U3 AyropoqHMX W3sopa v yTephyje ce no
cneaehoj dopmynun: Heto o6pTHM Kanutan = oGpTHa MMOBMHA -
KpaTkopouHe o6aBeze. LUTO je Heto 06pTHIM HanuTan eehin, cmaTpa
Ce fa je ApYWTBO COABEHTHMjeé M AUKBUAHMjE. Heto oGpTHM
KanuTaA je no3uTUeaH .

Hero o6pTHN 531.414
KanuTan

KeanuduxaumoHa CTPYKTYPA 3aNOCASHNUX
ApywTso Ha AaH 31.12.2025. roamHe 6poju 74 pagHuKa.

KeanudukaumoHa cTpyKTypa 3anocaeHmnx Ha gaH 31.12.2025 n 31.12.2024 je cnepeha

KBATMOUKALWKOHA CTPYKTYPA- 31.12.2025. 31.12.2024
HUBO KBA/IMOUKALMIE | -

VSS - Huso 7.1 27 26

'VSS - 1B0 6.2 11 12

v3s - uuBo 6.1 11 ! A
SSS - HUBO 4 24 21

$SS — HMBO 3 1 1
YKYNHO 74 68

CrapocHa cTpykTypa sanocneHwx Ha fiad 31.12.2025

do20 do30  dod0god | do50god ] do60god  preko 60 UKUPNO
god  god i | — .
0 12 21 19 18 4 74

Y cknagy ca rogvuibuM NAaHOBMME yCaBpwaBatba WM Passoja APYWTBa, KOHUMNMPAHWM Ha OCHOBY aHanuse
passoja notpeba 3aNOCNEHMX, OPraHU3OBAHE M CAPOBEAEHE CY aKTUBHOCTW BE3aHe 3a cTMuake ¥ yHanpeheke
TEXHWUKOT 3HaHa 3aN0CAEHUX.

Y cknagy ca notpebom pa ce oApPHM KOPaK Ca TPHUIWHWAM M TEXHONOLIKAM TPEHAOBMMA W CTEKHY HOBA 3Hatb3,
3aN0CIEHN Cy NPUCYCTBOBaAN cnegehnm cemuHapuma, paguoHnLama v obykama:

e TpeHuHr: CMH u &T - [lsa HoBa 3akoHa, UHCTUTYT 3A EKOHOMCKY AMNNOMATWIY BEOFPAQ, 01/21/25
ExcrepHu ayautop MCO 9001:2015 u MUCO 14001:2015, Mobec Ksanutu a.0.0. Hosu Cag, 03/11/25

« TpEHNHI: AYTCOPCHHT U ynpasJbatbe yroeopnma, MpuspeaHa komopa Cpbuje, 03/03/25

o TpeHuur: MHuTepHu Ayautop - UCO/UEC, Mobec Ksaautu a.0.0. Hosn Caa, 03/25/25

* TPEHWHT: YNpae/barbe CTPECOM Kpo3 TEXHUKe apomMaTepanije, KaemeHTHa apomartepanuja, 03/14/25

* TpeHurHT: YnipaB/badka 04roBOpPHOCT Y JaBHOM ceKTopy, CEBOW PuHaHCHjckn KoHcanmmhr, 07/01/25

o [pyriHu TpeHuHr: Npogajun Hasuratop, Payten Mpyna, 04/16/25
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o Tpenunr: EayKauuja uHTepHux pesuzopa KOP, Komopa osnawhenux pesusopa, 06/19/25

¢ TpeHuHr: NpapunHuk 0 metogonornjm - CNMH v ®T, UHCTUTYT 3A EKOHOMCKY IVNAOMATUIY BEOTPAL,
* Kondepenumja: MCALIA KondepeHuuja 25, VAPYHEHE UCALLA BEOTPAL, 09/11/25

* Kondepenumja: KondepeHuuja YUPC 2025, Yapymeroe MHTepHUX pesusopa Cpbnje, 10/09/25

« KoHdepeHumja: Bankungo 2025, Yapyxerbe Banaka Cpbuje, 10/15/25

» Tpenunr: HanpegHu C# .NET, CEMOC, 11/03/25

o KondepeHuuja: fleran Camur, 10/20/25

* TpeHunr: flocnosHa aHanu3a, LNY, 11/24/25

o TpeHuHr: CaBpeMeNo ynpas/satbe Npojertuma, LUNM, 11/24/25

¢ Tpeuunr: Hanpeauu Excel, MHI Lienrap, 11/20/25

» TpeHuHr: KOHTMHYKPaHa npodecMoHanta eaykaumuja MHTEPHUX peBu3opa, Komopa osnawheHnx pesusopa,
= TpeHunr: Python ocHoshu, CEMOC, 11/21/25

e Tpenunr: Hanpeanu M 5QL, CEMOC, 12/16/25

o TPEHWHF: 32KOH O LUEHTPaAHO] EBUMAEHLM]M CTBAPHMX BNacHWKa, MpuBpeaHa komopa Cpbuje, 11/18/25

ApywTeo je y Torky 2025. roguHe ynaatuao GoHAay 3a 3alUTUTY HUBOTHE CPefvHe Ha MME €KONIOWKE TaKce U3HOC 04
500.000 auHapa.Y craagy ca cBOjoM NOCAOBHOM NOAUTMKOM U 1 AenaTHoWhY KoJom ce 6aBi NPUANKOM PACcX0A0Baba
CBoje onpeme APYWTBO BPWM HEHO YHUIUTEHE KOS HAANEXHUX MHCTUTYUM]a Koje Cy permcTposaHe 3a Ty BpCTY
AenatHocTh .

AXTUBHOCTW UCTpaXKHBalba U passoja

JpywTeo Huje ynarano y y uctpamusar-e M pa3soj npoussoga Tokom 2025 roguHe
Uudopmaumje o nocrojatby orpaHaKa

OpywTso ua gaH 31.12.2025 uma pericrposaH jeaan orpaHak y Hosom Cagy ca agpecom
Wadapurosa 35, 6poj crana 41/1 , wmndpa penatHocTH 6311 O6pana nogaTak v XOCTUHT

Orpanak je peructposan aaHa 03.07.2019 Pewetbem AreHumje 3a npuspegte peructpe 6p.6063091-2019.

M3n0eHOCT M yNpas/mbare GUHaHCHiCKMM PU3HLMMA
Ypaeraree pusukom Kanumana

He nocToju GopmanHW DKBUP 3a ynpaB/bare PM3MKOM KanuTana Jpywrea. PykosoacTso [pywrsa pasmarpa
KanUTanHW pUsHK, H3 OCHOBaMa yGnaxamarba pU3NKa u yBepetrba pa he Apywrso 6T y MOryRHOCTH A3 OAPXKM
APUHUMN  CTANHOCTK MOCADBaba, WCTOBPEMEHO Makcumuaupajyhu noeehatbe npoduta BAACHMKA, NPEKO
onTUMM3aUMje ayra 1 KanvTana.

Ha ocHoBy Tor npernega ApywTeo ypasHOTeRaea CTPYKTYPY Kanwutana npexko ucnaate ABuAEeHAN, HOBUX AYrOPOUHUX
MHBECTMUM]a Ko 1 y3nMarba HOBUX KpeauTa naM oTkyna nocrojehinx.

vLa Koja KoHTpoAMIY (uHakcuje Ha HuBOY [lpywTea Bpile NPernes CTPYKTYPE KanuTana Ha roAuiurbem Hueoy. Kao
Ae0 Tor npernena, pykoBoacTso ApyiuTea pasmaTpa LeHy Kanutana ¥ pusMK NOBE3aH ca BPCTOM KanuTana.

Lureesu ynpaesmarba huHaMcujckum pusuyuma

DUHAHCHJCKM PUMLM YKIbYUYjy TDWKWILHWA PUSUK (AEBM3HM M KamaTHM), KPEAWTHU DUSUK, W PU3HK JMKBUAROCTH.
OUHIHCU]CKU PUSKLM Ce CarNeAaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBK M NPEBACXOAHO ce N3beraBajy CMatbetbeM U3NOKEHOCTH
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Dpywrtea oBum pusuuuma. [pyWITBO HE KOPWUCTM HUKAKBE QHHAHCUjcKe WHCTpymeHTe Kako 6u u3berno yTiuaj
(GMHAHCMJCKMX PH3MKA Ha NOCACBAMKE M3 PA3NOra WTO TAKBM MHCTPYMEHTH HWCY Y LUMPOKO] ynoTpebu, HUTH NocToju
OpraHu3oBaHO TPMHULUTE TAKBNX MHCTPYMeHaTa y Penybanuy Cpbujn.

TPHUWHY PU3UK

Y CB0M NOCAOBarLY APYINTBO je N3N0KEHO PUHAHCH]CKIUM PU3NLMMA OF NPOMEHa KYpPCeBa CTPpaHNX BanyTa M NPoMeHa
KamaTHUX cToNna,

M3NOMEHOCT TPHMWHOM PUSHKY CE CArNEAdBa NPEKO aHaW3e CEH3UTUBHOCTH. Huje 6uno 3HauajHujux npomeHa y
U3INOXEHOCTM pPyLuTEa TPHULLIHOM PUIUKY, HUTW Y HA4YMHY Ha KOJW [ipYLITBO YNPaB/ba UAM MEPH Taj PU3KK.

Heeuanu pusuk

DpywiTso je u3NomMeHO AeBU3HOM PUINKY NPBEHCTEEHO NPEKO FOTOBUHE ¥ TOTOBMHCKUX EKBMBANEHATa, NOTPaKMUBatba
0J, Kynaua, AYropouHux KpeauTa u obasesa npema 206aBmhaunma Koju Cy AEHOMWHWPAHU Y CTPaHO|j BanyTH. JpywTso
He KopucTu nocebHe GUHAHCHICKE MHCTPYMEHTE Kao 3aWTWUTY OA pusvKa, 063upom Aa y Penybauum Cpbuju Takeu
MHCTPYMEHTN HUCY yoBUUajeHu.

CTabuAHOCT EKOHOMCKOr OKPYIKEHba Y Kojem [PyWTBO Nocayie, Y BEAUKO] Mepy 3asucu oA mepa Baage PenyGanke
Cpbuje y npuspeau, ykmsyuyjyhiu M yenocrasbatbe oaroeapajyher NpasHor 1 3akoHOA2BHOT OKBUpa.

Pusuk 00 npomeHe KaMamHUX cmong

[pyWwTeo je M3N0MEHO PU3UKY 04 NPOMEHE KamaTHWUX cTona Ha cpeacTa u o6asese KOA, KOJHMX je KamaTHa CTona
Bapujabunta. OBaj puanK 3aBMCK 04, GUHAHCK]CKOT TPHMILTA Te JPYWTBO HEMA Ha Pacnonarary HHCTDYMEHTE KOjum
61 ybna)knno theroB yruuaj.

Kpedumnu pusun
Ynpag/batbe NoTRaMKUBarbMma o4 Kynaua

JpYWITeo je W3NOMEHO KPeAWTHOM PU3NKY KOjU NPeAcTas/ba pUSHK A3 AykHWUM Hehe GuTM y moryhHOCTH 43
Ayrosatba npema JpylTBY U3MKMpPeE Y NOTAYHOCTH M Ha Bpeme, wTo 61 nmano 3a pesynTar GMHaHCKjckM rybuTak sa
Jpywreo. MsnoweHocT JpyluTsa OBOM PU3MKY OrPaHMYeHa je Ha MSHOC NOTPaXMBatba 04 Kynaua.

MoTpaskuBatba 04 Kynaua cactoje ce of B8enmkor 6poja KOMMTEHaTa, oA Kojux ce Hajeehu aeo ogHock Ha Gaike.
JpywTso nocayje ca napTHepUMa Yujy KpeauTHY cnocoGHOCT No3Haje, aHanM3npa U Npouetbyje Kao nobpy.

Pusux nuxksudHocmu

KoHauHa O4rOBOPHOCT 33 ynpaB/batbe PU3MKOM NMKBWAHOCTW je Ha pykosoAcTBY [pywiTea Koje je yCrnocTaemnio
oarosapajyhu cuctem ynpae/barba 3a notpefe KPaTKOPOUHOT, CPeAHOPOYHOT U AYropoYHOT GuHaHCUpatba dpyluTea
Kao M ynpassbarba MkeuaHowhy. [IpYisTBO yNpaB/ba PUSMKOM AMKBUAHOCTH oapwasajyhn oarosapajyhe HosuaHe
pesepee KOHTUHYMPaHum npaherem NAaHKPaHor ¥ CTBAPHOT HOBYAHOT TOKA, KAO K CAPHaBakeM aAeKBaTHOT O4HOCA
pocneha ¢uHaHcHjckux cpeacTasa u obasesa.

Onuc naanvpaHor passoja

Y 2026. rognHn NNaHKPAHO je fa ce HacTaeu ca MHBECTMpatbem Y PasBoj HOBMX GyHKLMjA U NPOM3BOAA Ca LU/bEM A3
Ce WHOBAaTMBHa peluetba NoHyAe noctojehnm 1 4a CE NPHBYKY HOBM KAMJEHTH 1 3ay3nme jow 6o/ba TPKMILHE NO3ULKja
Y PETHOHY.
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finanupaHn APojeKTi y OpraHusaLmoHom Aeny MHCTMIYLMIS ©AeKTPOHCKOr HOB 2026.roanHn:

Tokom 2026. rogvMHe OPraHWM3aLMOHM Ae0 Komnauuje — WHCTMTYUMja eNeKTPOHCKOr HoBlua — HactaBuhe ca
AKTUBHOCTVIMA YCMEPEHMM Ha NPOLLMPetbe NocNoBaa v Nosehatba bpoja KaMjeHaTa v yrosopa 3a NPUXBAT NA3THUX
KapTvLa, 33 OHAajH nnahawa U Aaaharba Ha CBUM TMNOBKMMA MOC TepmuHana (KNACHYHM TEPMUHANW, SOFT POS,
CaMOMNOCNYHN TEPMUHAAW):

KoHTMHYMpaHa akBM3uupmja U NOTNUCUMBALLE YroBOpa 3a NPUXBATarbe MAATHUX KapTMU@ Ha CamONOoCAYKHUM
TEPMWHANUME Y NEPUOHULIAMS, HA MAPKMH3UM3, BEHAMHT MalWKHama UTA. 3ajesHUHKY HacTyn WEH Chip Card-
a u Payten-a.

MoTnucHBarbe Yrosopa 3a npMXBaTalbe N/JAaTHUX Kaptiua ca Takcuctuma us Naxi yapyxersa, sa POS
TepmuUHane 1 oHnajx naahatba npeko Monri anauKauuje.

Ycarnawasarbe yroeopa ¢a Visom Ha ocHoBy Kora he Visa oao6purtn Gyyer sa UEH Chip Card y n3Hocy of
30.000 USD, cBe y cKnagy ca peanHuWm naaHom nosehawa Gpoja Tprosaukux nokaumja koje je Chip Card
Bocrasuo Visi.

3a notpebe MEH Chip Card lnatHe uHcTuTyumje maspwmrhe ce wabaeka codrsep peiuerba 33 T38. ,web
crawling”. MHTeH3MBHa capaatba MEH Chip Card u risk Tuma Chip Card-a. ,Web crawling” je aktusHoct Koja
MMa 323 uum npahierse N KOHTPONY e-commerce TProsaua M HbUXOBUX aKTUBHOCTY, WITO CE€ CAPOBOAYM Y LWbY
nojayarba CUrYPHOCTM NOCNOBALA, CMaHbEH3 PUBNKA O, HEraTMBHUX NPABHUX U GUHAHCUCKUX MMNNMKaLW]a,
Kao WM pPapy NOCTM3arba YCArnaWeHotTU ¢a 3aXTEeBUMA KapTUMHMX LIeMa U NIOKAHUX PeryaaTopa no nutawy
KOHTpO/ie pU3KKa 1 3noynoTpeba.

MotnucuBakse YroBOPa U UMIJIEMEHTaUM]a npojexTa y capaatu ca BaHkom [OWTAHCKOM WTEANOHULOM U
MY-om Koju he omoryhuTM HanAaTy HOBHaHUX Ka3HU NO OCHOBY caobpahajHux npekpuaja oa cTpare MYTi-a
Ha TepuTopuju Peny6avke Cpbuje ANGTHAM WMHCTPYMEHTOM 3aCHOBAaHMM Ha NAATHOj KapTULM Ha POS
TepMuHanuma.

Ycarnawasare i NOTNUCHBatbe MHTErpaToOPCKOr yrosopa ca baHkom MowTaHCKOM WTESUOHULIOM.
®UHANHO YCarnalasarbe 1 NOTNMCUBakLe MHTErpaTopeKor yrosopa ca OTP 6aHKOM.

DUHaNHO ycarnawwasakbe W NOTIUCUBatLE arperatopcKor yrosopa ca AlK 6aHkom.

TecTparbe NPOLECa ayTOMATU30BAHOT KibWerba TpaHcakumja y Assepi anaukauuju.

3aBplueTak NOCTYNKA eKCTepHANK3aLyje u noTnMcvsarbe yrosopa nsmehy Chip Card u Monri Cpbuja.
MocteneHa murpaumja nocrojehux e-commerce Tprosaua ca MSU PGW na Monri PGW.

VMmnnemeHTaumja mogena Kopuwhera ANMMTaAHOr HOBYaHWKa 3a HanojHuue Kowobapa. Mpeaycnos je
noTAVICHBalbe arperatopckor yrosopa ca UniCredit 6ankom u carnacHocT HBC.

VMmnaemenTaumja nnaharba HOBMX YCAYra M HOBMX moaena obpauyHa surcharge-a y 3aBMCHOCTH 04, TUN3
KapTWue Ha nopTany eynpase.

MmnaemenTtaumja IPS-a Kpo3 TpojHu cnopasym KaHuenapuja sa eYnpasy, baHka MNowTaHCKa WTe4WOHNLA U
MEH Chip Card.
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Mnaumpanm npojexty y oprasmsauvoHom geny Npouecunr y 2026.roannm:

Bauka NowraHcka Wreanornua — UmnnemenTauuja AWHA 30C GyHKLUMOHAAHOCTH Ha iSSUINg CTpaHw
“mnaemeHtaumja v obesbehusarbe Bepudurauuje AABB spegHocTH Kog AWNHA 31C rpaHcakumja
GaHKa MNowrtaHcka Wreguonnua — Safer Payments

MmnnemeHTaumja batch unrepdejca 3a paameHy nopataka ca Cadep Payments

BaHKa Nowraxcka Wreauornua — nmnaemenTauuja YNON

UmnnemenTauuja YNON Authentication Moge 3a China UnionPay wemy 1 y ckaagy ca saxresuma HBC.
OTN 6aHxa — npomeHa ALIC npouecopa 3a OTMN 6aHKy M UMNAEMEHTaUMU]ja ABOGAKTOPCKE ayTeHTudUKauMje
Murpaumja BMHoBa OTN 6arke Ha Hos ALIC npouecop Acee LIPO

OTN 6anka — UmnaemeHTaumja GUHA 34C GyHKLMOHANHOCTK Ha issuing cTpaHu

UmnnemenTaumja n o6esbehusarbe sepudurauuje JABB speaHocTu Koa JAUHA 3/1C TpaHcaKkumja
OTM 6aHKa — umnaemeHTauuja SCA na issuing cTpaHu

MmnnemeHTaupmja CTPOHT LyCTOMEp ayTeHTUdUKaLuje 33 KapTULEe U3Aatba GaHke y ckaaay ca HBC
perynatmsom

ANTA 6aHKa — imnaemenTauuja AWHA 31C dyHKUUOHAAHOCTH Ha issuing cTpaHu

UmnaemenTaumja v 06esbehusarbe Bepudukaupmje JABB BpepHocTn Kog AWNHA 31C TpaHcakumja
ANTA 6anKa — murpaumja Ha VISA principal anmueHuy

Npojekat murpaumje 6aHke ca affiliate Ha Visa npuHumnan anueHuy

AJTTA GaHKa ~ umnaemeHTaumja SCA na issuing cTpaHu

MmnnemeHTaumja CTPOHE LycToMEp ayTeHTUdMKaLMje 3a KapTnue nsgata baHke y cknagay ca HBC
perynaTuBom

Hosa 6aHka — umnaemeHTaumnja Mastercard Fast Pedynp sa LiHM TpaHcakuuje

Omoryhaeare npouecuparba Mastercard act pedyHa TpaHcakumja y CKagy ca 3aXTesnuma weme

AlNW 6anka — murpaupmja ANK 6anke Ha Chip Card npouecuHr

Npojexar murpaumje ANK 6anke (issuing i acquiring) ca noctojeher npouecopa Ha Chip Card

Cpncka 6aHka — murpaumja Cpncke 6axke Ha Chip Card npouecuHr

Npojexar murpaumje Cpncke banke (issuing n acquiring) ca uHxoyce npouecuHra Ha Chip Card

Kanutan 6aHka MakepoHuja — murpaupja Kanutan Ha Chip Card npougcunr

Murpauwuja issuing i acquiring dyHukuoHanHoctu na Chip Card

Hosa 6aHka— Apple Pay cepmuduraumja 3a Mastercard

CepTudmraumja ca wemom n wallet nposngepom y uuasy omoryhaeatba Aoaasarba Mastercard kapruua Hose
6aHKe y Apple Pay wallet

OTN 6anka Cp6uja — wmnaemenTaumja GyHKUMOHANHOCTU SETOKEHW3aUNMje MC ToKeH TpaHCaKuumja
UmnsemeHTauuja GYHKLMOHANHOCTM AETOKeHW3aumje 3a Mastercard kaptuue y unsby omoryhasarba
npouecuparba wallet TpaHcakumja y oH-yC-y.

OTN 6anka Cpbuja — Click to pay pyHKUMOHaAHOCT

Umnnementaumja GpyHKrLMOHaAHOCTH Click To pay 3a VISA u MC KapTuue Ha Issuing cTpaHu

BaHxa MowrTaHcka Wreanonmua — umnaemeHTaumja SCA Ha issuing ctpaHn

MmnnemeHTalmja CTPOHT LYCTOMEP ayTeHTHdMKaLmje 33 KapTuee usgaka Ganke y cknaay ca HEC
perynaTmsom

BaHka MowTancka Litegnonnua — umnnemenrauuja VISA Google Pay v inapp provisioninga 3a MC Google
Pay Apple Pay

Omoryhasatbe MaHYeNHOT U UH app A0BaBaka KapTvua y wallete

BaHKa MowTaHcka LUtegnorvua — nMRnemeHTaumja guHamuuaror surcharge dee-ja 3a cneupduyHe Tprosue
GaHke
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Omoryhasate pasanuuTor obpauyHa HakHaae ca NOC TpaHcakumje y saBucHocTy o4 Gperaa U peroHac
KapTuue

Addiko baHka — umnnemenTauuja SCA na issuing cTpaqu

UmnziemeHTaLmMja CTPOHT LCTOMEP ayTEHTHdMKALM]E 33 KapTULe n3Aatba Banke y cknagy ca HBC
perynaTieom

Addiko 6anka — UmnnemeHTtaumnja LUHA 34C GyHKUMOHANHOCTHM Ha issuing cTpaHK

vmnnemenTauuja u obesbehusarbe sepuduraumje JABB spegHocT Ko, AUHA 3AC TpaHcakiLuja

Ma® 6anka BuX — Visa AupekT

MmnnemeHTaLMja CAatba HOBUA Kpo3 VISA avpekT dpyHrumMOHanHoOCT

Procredit 6aHKa ~ acquiring npeseHuuja

MMnnemeHTaumja acquiring npeseHumje y crnagy ca Gnop AMmuTMMa (NojeavHaYHAM W KYMYNaTHBHUM)
geduHncasum og, cTpaHe 6aHke

ATOC -umnnemenTtaumja Mastercard dacr PedyHp 3a CP n CNP TpaHcakuuje

Omoryhasatbe npouecpara Mastercard dact pedyHa TpaHcakumja y CKagy Ca 3aXTeanma tieme

OTN 6anka Cpbuja ~ npomeHa Nepco LeHTpa

Moapwka GaHuK 1 MSMEHa NPOLIECa ¥ npouecy Murpaumje 6ake ca inhouse nepcoHaausaumje Ha
OYTCOYPLMHT NEPCo LeHTpe

OTN 6anka Cpbuja— umnnemenTaumja Mastercard dact PedyHg, sa LN Tpancaxuuje

Omoryhasame npougcvpata Mastercard dact pedyHg TpaHcakumja y ckagy ca 3axTesuma Wweme

OTN 6aHKa Cpbuja — murpaumja ca CTUN aumuta Ha Banasce

M3meHa HauMHa 1 NOTUHE PasMeHe NOAATAKa O KapTULama, MMNAemeHTaLmja oaobpasatba TpaHcakumja us
CTWN-a Ha ocHoBy GanaHca a He CTUM numuTa, umnnemenTaumja dajna i WS sa ynpare banaHca.

BaHKa Nowratcka Wireguonnua — umnaemertauuja SWMHA YW npep ayTopusaumje

MmnAemeHTaupMja npepayTopnsauvje 3a ANHA YN kapTuue Koje ce npouecmpajy npexo YA kaptuuHe
weme u ANHA Switcha, y cknagy ca YN saTtesuma u HBC cneunpduraumjom

Banka MowTancka Wreanonua — Click to pay OyHKUMOHaNHOCT

MmnaemenTaumja dyHKumroHanHoctH Click To pay 3a VISA n MC kapTuue

Mo Ganka EuX ~ Visa Google Pay u Apple Pay

Omoryhasatbe TOKeHW3aUuje KapTvua usgaatba barke u aoaasarba y wallete

M® 6anka BuX — DCC v A®

UmnnemeHTaumja DCC u Access Pee dpyHKUMOHANHOCTM Ha BaHKomaTuma Ganxe

AU Ganka - Visa Google Pay n Apple Pay

OmoryhaBatbe ToKeHW3auuje KapTuua nsgarsa HaHke U soaasarka ¥ wallete

ANY BaHKa — umnnemenTauuja digital first dyHkumoHantocTh

Cpncka Banka — mmnaemeHTaumja web cepeuca

AnTa 6axxa —~ implementacija web cepsuca Ha cTpanm issuinga

Implementacija web cepsuca y unby Avrutanusaumje npon3sosa

Mo 6amKa — BmnaemenTauuja Mastercard npyHUMNan AMUeHye

UmnnemeHTaumja Mastercard npuHUMnan YnaHcTBa 3a GauKy, yrbydyjyhy Issuing u acquiring
$YHKUMOHANHOCT.

UHTepH# NpojexkTn ¥ by YHanpehetba pafa | nerema:

e MHTerpauMja NPOAYKUMOMMX CUCTEMA Ca CMCTEMOM 33 LEHTpafusoBaHy ayTemTudmkauujy Linux cepeepa
(sanoueto y 2024, nnaHumpa ce komnnetupatse y Q2 2026)
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» VYeoherse Two Factor Aytenruduraumje Ha Core MpoayKUMOHNM cucTeMMMa (3aro4eTo y 2024, nmnnemeHTaumja
ce nnaKupa 3a Q2 2026)

e Mwurpaumja cBux NpOAYKUMOHUX cucTema ca OVM supTyannsaumore naatdopme Ha VMware u KVM (3anouero
Q3 2024, nnannpaxo g0 Q2 2026)

e VMnnemeHTauMja HOBE MpEMHE unpeme y KaHuenapuju y Hosom Cagy (switch, firewall, access point n WAN
ypehaiu) ca unmem npechatba nepdopmancy, Noy3aHocTy U GeabegHocTn nokanHe mpexe. Npojexar obyxsara
MUrpaLmjy # onTMMM3aLMjy nocTojefie HHPPACTPYKTYPE, ONTUMU3AUM]Y MPEXHUX KOHdUTYPauuja v yHanpehetbe
WiFi nokpuseHocty. (3anoyeto Q1 2026, nraHuparo aasplietax Q2 2026)

e Yenoctasmame VPN TyHena ca LlanuTtan 6aHK-OM, YCNOCTaB/betbe TECT M NPOAYKUMOHE KOHekumje, Kao M
KoHeKunje 3a npucTyn Hawem SFTP cepsepy. Mpojexar ofyxeata wHuUMjanHy KOHQUIypauujy, TecTUpaibe
KOHeKLUuje, Bannaaumjy caobpahaja v npunpemy sa npoayKunoHu pag. {sanoueto Q1 2026, nnanupaHo Q2 2026)

e Koudurypaumuja v nywrtare y pas APOAYKUMOHE MPEKHE KOHeKUWje ca KamjeHTom AP 6aHka, yH/byuylyhu
AeduHnucarbe pyTupawa, 6e3b6edHOCHMX npaBuna W TecTWparbe CTabunHOCTM U AOCTYMHOCTH Cepemca.
(nnanupano Q2 2026)

e [oguwra peceptvduraumja PCl DSS ctaHpapaa:

(amypuparse rexHuuke u 6e3begHocHe AOKYMEHTaLM]E, M3PaaY M PEBU3M]Y MPEXHNX Aujarpama,
cnposahetbe penetration Tectosa, WiFi 6eabegHocHe aHaanae, peBU3Njy MpPEXHMX KOHGUIYpaunja) (naaHmnpaHo
Q2 2026)

e M3pana HOBMX NPOTrPaMCKUX Pellerba 3a ayTomaTtusaumjy npouecuparba dajnosa koje VISA pocrab/va Ha Chip
Card SFTP cepeep (Q2 2026).

e 3paja HOBWX NPOrPamMCKUX PeLIetba 32 ayToMaTU3auujy npeysnmatba notpebrux dajnioea ca Mastercard SFTP
cepsepa 1 wuxoBo npebaumnsarbe Ha oaroeapajyhe uumHe cepeepe (Q1 2026 m Tokom 2026. roguHe y cknagy ca
HOBMM 3aXTeBMMA).

e YHanpehewe cuctema 3a MOHMTOPUHT paaa Oracle 6asa nogataka u Oracle Goldengate naatdgopme (Q2, O3, Q4
2026).

e Mspaga HOBMX NpPOrPaMCKMX PElEH:@ 33 MOHWTOPMHI paja ayToMaTUsSOBaHWX npoueaypa koje reHepuwy
tajnose 3a notpebe 6aHara (Q2, Q3, Q4 2026).

e VYHanpehewe nocrojehux M U3pagd HOBMUX MPOrpamckuUX pewera 3a ayToMaTH3auumjy reHepucarba 1 cnatba
nojataka 3a cneunduuHe notpebe Anta Ganke (Q1 2026).

e  VYHanpehetbe y cKAady Ca HOBMM 3aXTEBUMa MHTEPHOT NPOrPamMCKOT Pellerba 3a rerepucatbe PERSO dajnosa 3a
notpe6e OTIN GaHKe, NAaHUPAHO je Kpeupalse CAMUHOr HamMeHCKor nporpama 3a notpebe jeaHe Hose GaHke
(Q2-Q3 2026)

e  VHanpehere y Ciaay ca HOBMM 3aXTEBUMa MHTEPHOT NPOrPamMCcKor pelwwetba 33 notpebe MhaTtHe MHCTUTYLME 33
BETEKTOBabe NOTEHLMjanHo NPobaemMaTHYHINX HOBYAHKX TRaHCaKuMja.

» VYHanpeherwe y CKAady €3 HOBMM 3aXTeBUMa MHTEPHOr NMPOrpamcKor pewera 3a pag ca Mastercard 1PM
GunapHum dajnosuma.

e VYHanpehere SW nakerta za notpebe processing dakTypucatba, ayTOMaTCKOr reHepucarbe gaKkTypa KAmnjeHara.
(Q1 2026)

CHIP CARD AD BEOGRAD, 11040 Beograd, Bose Milicevi¢ br. 8
Tel: +381 11 30 40 970 / Fax: +381 11 30 40 965 / e-mail: office@chipcard.rs;
Matiéni braj: 17564374 / PIB:103425560 / Sifra delatnosti: 6311



Ei CHIPCARD

member of Payten

ADorahaju HaxoH AaHa Gunanca

Huje Buno porahaja HaroH gatyma GunaHca wkoju Gu 3axTesanu Kopekuuje uan obenoaammusearba y ckaagy ca
saxtesuma MPC 10 -- florahaju nocne nasetwtajHor nepuoga.

Y Beorpaay ,05.05.2026
Nvue oarosopHo yi?acrawbawe 3aKOHCKM 3aCTYNHUK
usse
( A\.,{_.""\_ S j
Avwanka Towmh Makapesuh Munan Orrbanosuh
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Tel: +381 11 30 40 970 / Fax: +381 11 30 40 965 / e-mail: office@chipcard.rs;
Maticni broj: 17564374 / PIB:103425560 / Sifra delatnosti: 6311
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CHIP CARD A.[l., BEOIPAQ

PauyHoBOACTBEHM Nogauu

Koju ce ogHoce Ha nnaTtHe ycnyre u
ycnyre uzagaBama enekTPOHCKOr HOBLA
31. neuembap 2025

. roauHe

,,CHIP CARD* A.[1., BEOrPA[]
PAYYHOBOOCTBEHU NOAALIU
KOJU CE OOHOCE HA NNATHE YCNYTE U YCNYTE U3SAABAIA ENEKTPOHCKOI HOBLIA
31. neuembap 2025 roauHe



Y cknagy ca unaHom 134 3akoHa O NNaTHUM ycrnyrama, kojum je ypelleHo ga je MHCTUTYLUMja eneKkTpoHCKor
HOBLA AyXHa aa goctaBu HapoaHoj6anumu Cpbuje n oaBojeHe pauyHOBOACTBEHE NOAATKE KOju ce OgHOGe
Ha nrnaTHe ycnyre U ycnyre usgaBatba enekTpoHCcKor HOBLA , Ca U3BeLTajeM CNorbHOr PpeBU3opa, CauntbeH
je oBaj Mpernen pauyHoBoACTBEHMX NofaTaka Ha AaH 31. geuembGpa 2025. roguke, pagu UcnyHeHa
HaBepgeHe obaBese.

WHdopMaumje 0 nocnoBHOM CerMeHTy, BpcTama u o6umy TpaHcakuuja

Y cknagy ca 3akoHOM O MnaTHUM ycryrama, JpywTeo je MAEHT(UKOBANO NOCMOBHN CETMEHT NNATHUX yCnyra v
ycnyra nsgaeatba enekTpoHCKor HoBLa

OpywTBo je nocnoeano kao nnarHa WHeTuTyumja Ha ocHoBy Pewersa MO HEC 6poj: 36 oa 14.03.2017. roguHe,
Kojum je nobuno poseony HapoaHe 6aHke Cpbuje, Aa npyxa ycnyre us unaHa 4. ctaB 1. Tadka 3) v 5) 3akoHa o
nnaTHUM ycnyrama.

Pewewem HapoaHe 6anke Cpbuje 6p. 76. og 13.05.2021. roguHe, ApylWITBO je AoOWNO A03BONY 3a NOCNOBake
Ca eNeKTPOHCKUM HOBLIEM M perucTpoBano ce y PerncTpy MHCTATYLMja €NEKTPOHCKOT HOBLA, Nop, peaHum Gpojem
615, koa HapogHe 6aHke Cpbuje, Beorpag, ykrbydyjyhi u nnatHe ycnyre us unana 4. cras 1. Tauka 3) u 5) 3akoHa
O MnaTHUM ycnyrama .

MnatHe ycnyre

OpywTtso kao MHCTUTYUMja eneKTPOHCKOr HOBLA NpyXa ycnyre npuxsartakba NNaTHUX KapTuua Kao nnaTHUX
MHCTPYMeHaTa, NPeKo MHTepHeTa, Kao U ycnyre 6e3roToBUHCKOr NnaTHOr npoMeTa (npeHoca cpecTaBa ca padyHa
Ha payyH) a cBe Y CKIony WHTEerpanHe ycrnyre arperaupmje e-commerce TpaHcakuuja 3a Mane u cpegte UHTEPHET
Tprosue Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuje.

Opywteo kao MHCTUTYLMja enekTPOHCKOT HOBLA MpYXa U ycnyre npuxeataka NMaTHUX KapTula Kao MraTHux
MHCTpymeHata, npeko tuandkux NMNOC TepMuHana Ha nokauuju Tprosua , kao W ycnyre nrnaTHor npomeTa (npeHoca
cpefcTaBa ca pauyHa Ha padyH) y cknony ycnyre arperauumje NOC TpaHcakuuja sa mane u cpegHe UHTepHeT
Tproeue Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje.

Arperaumja e-commerce u [1OC TpaHcakumja WHTEpPHET W U3UIKUX TProBaua npeacrabBiba KOHUEHTpauwjy
TproBaua W TpaHCaKuuja Y €neKTPOHCKOj TProBWHW, Tj. WHAWPEKTHO MOBE3MBal€ BULIE TproBaua Npeko
WHcTUTYLUMje enekTpoHCKor HoBLa ca BaHkaMa npuxeaTtvouymMa nnahawa v cuctemuma nnahara nyTem nnaTHUX
KapTuua Ha MHTepHeT Mpexu, kao u Ha MNOC TepmuHanuma, Ha 6asu yrosopa u ca HGaHkama W ca WHTepHeT
Tprosuuma.

Mopea cTaHaapaHOr e-commerce NOCNOBaka Ca WHTEPHET TProBUMMA LUMPOKE MOTPOLHE, PETUCTPOBAHUM Y
Cpbuju, akteHocTn dpywtea kao MHCTUTYLMje eneKTPOHCKOr HOBLA CY NPOLUMpeHa, ca 3ajeJHUYKMM HaCTynoMm
ca GaHKama, U Ha cepBuUcame nopTana apKaBHe ynpase, Y Luby oMmoryhaeata nnahawa ycnyra apxasHUM
ycTaHoBama rnpeko nopTana enekTpoHcke ynpase u npeko NOC Tepmunana MY Cpbuje. AxtuHocT MHcTUTYLMje
je npowwMpeHa M Ha NPUXBAT NNaTHWUX KapTuua npeko ¢uanukux NMOC TepMuHana Ha rpajckMm Nujauama u
npyxawa ycnyre nnahawa perMctpoBaHuM rasguHcTeuma, y TAX| Boaunuma 3a ycnyre npeeosa, npuxear
KapTuua Ha pa3nuuntum Bpctama MNOC ypeaRaja y nakeTomatuma, kaptomatuma/(BUS) n apyro.

Mopepn nnahak-a nnaTHUM KapTMLAaMa Npeko UHTepHeTa, nyTem T38. BupTyenHor NMOC TepmuHana, omoryheHo je
u nnahare MNpeko APYrux eneKTPOHCKUX KaHana, NonyT WHTErpucaHor enekTpoHckor BaHkapckor kaHana,
obesbefyjyhn cmamere CBEYKYNHWX HakHaja TProBaka Y3 UCTOBPEMEHO MOCTMEWMBAKE ANCTIEP3NjE NMATHUX
KaHana.

Takofie je yBegeHa M onuuja npuxeata nnatHux kaptuua Ha CO®T MOC TepmuHanuma, npunaroheHa
KOPUCHULMMA Kao LITO cy Kypupcke cnyxbe/cnyxbe pocrtaee.

Interno



Y xursapgama guHapa
MpoMeT NO OCHOBY MMIATHMX YCNyra
3a 2025. roguny

Y xurbapgama avHapa
3a 2024. roguHy

Interno

YKYNHO NPUMIbEHW HaNo3u 3a NnaTHe

ycnyre 7.440.704
YKYNHO U3BPLUEHU HAnO3u NNaTHUX 7.440.704
ycnyra

MocnoBHy NpUXoau m npunanajyhu TPOLIKOBM NO OCHOBY MAaTHUX ycnyra

Mpuxopa 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU U AUPEKTHA TPOLLKOBK TpchaKqua npuka3aHn cy y Tabenu y HacTaeky.

5.945.271

5.945.271

Ol'lepaTVIBHI/I TPOLUKOBKW anouupaHn cy Ha nocnoBHU CerMeHT NpuMeHom eBuaeHTUpaka NOCNOBHUX NpoOMEHa

npeko sacetHe Wwudpe opraHu3aLoHe jeanHuLe.

MocnoBHU NpUxoan

31. peuembap

31. geuembap

Mpuxoau op npopaje yenyra:
MocpenHnyka nposuamja
Mpoeu3anja e ynpaea

Octanu npuxoau

Oppxasaise web npoaaeHuLe

MocnoBHu pacxoau
TpoLwKoBW MaTepujana

TpoLIKOBM 3apafa, HakHaaa 3apaga i oCTanu MYHK pacxoam
TpoLKoBY NPOU3BOAHMX YCnyra

TpoluKoBY aMopTM3aLMje N pesepBHCaba

HematepujanHu TpoLIKOBU

Pacxoau oa ycknaljusatba BpeAHOCTM OcTane MMOBUHE Koja ce
mckasy je no cep BpeAHOCTH KPo3 GUnaHc ycnexa

Obesppefete NOTpaXkMBaka W KpaTKOPOUHUX (PUHaHCHiCKUX nnacmaHa

Pacxoamn no 0CHOBY AMPEKTHOT OTNMCA NOTPaKNBaH:a

2025 2024
95.438 71.294
52.154 51.163
26.223 28.306
16.115 19.599

189.930 170.362
579 -1.656
-16.403 -14.629
-110.622 -98.730
-4.448 -2.744
-11.455 -11.687
-143.508 -120.446
2.769 124
-286 -283
-3.055 -407

Mpuxoau o ycknaljuBara BPeAHOCTM OCTarne MMOBUHE Oja ce
McKasyje no cep BpeAHOCTH KPO3 BUnaHc ycnexa




HannaheHa otnucana u o6e3BpefieHa noTpaxueamwa

Iprxoau mo ocHOBY OTHHCA 00aBesa
lMocnoBHM pe3aynTtaT (NOCNOBHMK Aobutak/ ryburak)

Morpaxusama n o6aBese No OCHOBY NMaTHUX ycnyra

MoTpaxusarka W obaBese Mo OCHOBY TpaHCakuuja NNaTHUX ycnyra
npvkasase cy y Tabenu y Hactaeky.

NoTpaxuBak-a N0 OCHOBY NpoAaje

MoTpaxueawa og Kynaua:
- KyMNuUu Yy 3eMIbU - UHTEPHET TProsuu
-UcnpaBka BPpeaHOCTU NOTpaXuBamwa

Ob6aBeae 13 nocnoBatba

O6aBese npema gobaerbaqvuma:
- pobaBrbaun — MaTU4Ha NpaBHa Nuua y 3eMSbi
- pobasrbaun — NoBesaHa NpaeHa nuua y 3emsbu

- pobasrbaun —y semroiu

Ocrane KpaTkOpo4He o6aBese

- obGaeese 13 cneundnvHNUX NOCAOBa — WHTEPHET TProBUM

-o6aeese 3a e HoBal m3ndka nuua

Interno

57 2.340

43.424 42.489

xurban;lma Y xursagama
AvHapa AWHapa

31. peuembap 31. peuembap

2025. 2024,

14.365 10.622

-529 -124

13.835 10.498

Y xurnagama Y xunnapgama

AUHapa OWUHapa

31. peuembap 31. peuembap

2025. 2024.

401 1.932

369 368

5.702 4910

6.472 7.210

Y xurnagama Y xurnapama

AWHapa AnHapa

31. aeuembap 31. peuembap

2025. 2024.

5.937 8.398

18 22

5.955 8.419




YHanpeq o6padyHaTv TPOLWKOBM
- oBe3aHa npaBHa nvuay 3emrbi 2.883
- ocTana npasHa nuua y semreu
44

Interno

2510

2.927

2.510

MocnoBate ca enekTPoHCKUM HOBLEM

EneKTpoHCKU HOBaL je yBeaeH, kao jow jegHa onumja/HauuH nnahawa, nopea roToBuHe 1 NNaTHUX KapTuua,
onuvja nnahawa kpeupaHa pa Gyne jebTvHMja 1 33 UMaoLe N NPUXBATUOLE eneKkTPOHCKOr HoBLA, 04 cucTema
paga ca nnaTHUM kapTuuama. KpevpaHo je Tako, Aa 32 UMaoLE €NeKTPOHCKOr HoBLA HeMa mefybaHKapcKux
HakHaaa no TpaHcakuuvjama, kao HW HakHaja mefyHapogHuX kapTudapckux Lwiema, a 3a npuxesaTnoue
eneKTPOHCKOT HOBLA (TproBLe,) HeMa onepaTnBHNX TPOLLIKOBA paaa ca roTOBUHOM.

3abyyHo ca 2025. roauHe WHCTUTYLIMja eNeKTPOHCKOr HOBLIA je Ha 6asn MMNNemMeHTUpaHor codhTeepCKor
pellera 3a NOCIOBaHe Ca ENEeKTPOHCKUM HOBLIEM, OTBOPUNA yKynHo 44 eneKTPOHCKNX HOBYaHWKa Ha 6a3n
noTnucaHuXx yroeopa.

Y Toky 2025. je NOTNyHO CTarHUpao paj, ca eriekToHCkUM HOBLIEM,

Crare cpeAcTaBa Ha enekTPOHCKMM HOBYaHMLMMA 3akrby4HO ca 31.12 2025. je 10.719,00 PC[.

Osaj Mpeaned pauyHoesodcmeeHuUx nodamaka odobpeH je 00 cmpaHe pykosodcmea Lpywmea 05. maja 2025.
200uHe u 6uhe npedam HapodHoj 6anuu Cpbuje.

7
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Mwunan OriaroBuh
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